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 الدكتور عبد الله واثق شَيد الأستاذ مع سيرة

 

 ادباركد. مازن              

 عضو مجؿع الؾغة العربقة بدمشق

 

، امًدميتقر مقٌد الله وامصؼ مؿمٝمٞد، موم٘د ميتم٥ مؾمػمشف مسمٜمًٗف، امًمٕم٤لم امعجمٛمٕل   اللهُ ؿَ مطِ رَ 

مومٙم٤مٟم٧ صقرةً مُم٤ مىرأتُ أصدقَ مُمٜمٝم٤ مذ الحديم٨ مقـ صم٤مطٌمٝم٤ مذ جممٞع مُرامطؾ مطمٞم٤مشف، 

يراهم٤، ولم يمؽك ومذ جممٞع صمٗم٤مشف9 لم يمْع مٟمًٗف موقق مُم٤ ميم٤مٟم٧ مقمٚمٞف، وٓ موقق مُم٤ ميم٤ن 

 مذ الخمومٞمٝم٤ مُم٤ مُقرف مقمٜف مُ
ٍ
مُٚؼ، وسامطم٦ٍ مذ امًم٘قل، وأمٟم٤ةٍ ـ صدقٍ مذ الحديم٨، ووموم٤ء

، ومطًؿ مذ إمُر، ومطزم مذ الحمُْٙؿ. مذ امًرأي مذ امًدرس، وأدبٍ مذ امًمٕرض، ومؾدادٍ 

 مًم٘د ميم٤مٟم٧ ميمٚمٝم٤ امًمّمٗم٤ت امًتل مقرموتمٝم٤ مومٞف ومقرموتُف مُت مّمًٗم٤ بهم٤.

ف رحمف الله مذ أول مقمٝدي مسم٤مًتدريس الجم٤مُمٕل، جممٕتمٜم٤ لجمٜم٦ٌ تمثِّؾ الهمٞئم٦ مًم٘د مقرموتُ 

رة مقما يُمّمٚح أووم٤مقمٝم٤ ومقما  مٟحتم٤ج إمًمٞف، مصؿ مقرموتف  امًتدريًمٞم٦ الجم٤مُمٕمٞم٦ مًقوع مُذميِّ

ت صمٚتمٜم٤ مسمٕد امٟم٘مْم٤ء  زمُمٞلًا مُمٕم٤رًا إمم مضم٤مُمٕم٦ امًريم٤ض، وصحٌتف مقـ مُىرب وامؾتمٛر 

م٤ مًمٚجم٤مُمٕم٦ مًمٙمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم م٦ وميم٤ن مقمٛمٞدًا الإمقم٤رة مطمل ميمٜم٧ُ  أمؾتم٤ذًا مذ الجم٤مُمٕ ًً مورئمٞ

مٝم٤ ووزيرًا مًمٚتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز، مصؿ مًم٘مٞتُف مذ مجمٛع امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦، وميمٜم٧ُ مقمْقًا مذ لجمٜم٦ٍ رأمَؾ 

وامؾتمٛر  امًمٕمٛؾ مومٞمٝم٤ مؾمٜقات مًمٞس مومٞمٝم٤ مؾقى امصمٜمل همم٤ رئمًٞمٝم٤ امًدميتقر مؿمٝمٞد وميمٜم٧ُ 

مقرف، مومٝق مُـ امًرمضم٤ل ومًم٘د مقرموم٧ُ مقمٜف أميثر ممم٤ ميمٜم٧ُ أ مُمٕف مومٞمٝم٤ مقمْقهم٤ امًقمطمٞد.

ًٌّم٤ مًف، ومشم٘ديرًا مًًمٚقميف وأمظلامىف.امًذيـ ميمٚما ازددت   مىرمًسم٤ مُمٜف ازددت إمقجم٤مًسم٤ مسف، ومط
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ؾ أمطدامصمٝم٤ مذ أزمُم٤ن ومىقمقمٝم٤،  ويٌدو مًم٘م٤رئ هذه امًًمػة أن صم٤مطٌمٝم٤ لم يمٙـ يًجِّ

ذميريم٤ت مسم٘مٞم٧  وإمٟما امٟمٍف إمم ميتم٤مستمٝم٤ مذ أوامظر أمطدامصمٝم٤ وأزمُم٤نهم٤، وأنهم٤ مطديم٨ُ 

مًًمٜقات مشتم٤مسمٕم٧ أمطدامصمٝم٤ ومشلامطم٘م٧ مُرامطؾ مطمٞم٤مشف  مٟمٗس صم٤مطٌمٝم٤، ومشم٠ريخٌ  مذ م٦ً مطمٞ  

مومٞمٝم٤ مومٙم٤مٟم٧ مضزءًا مقزيزًا مُـ مطمٞم٤مشف امًمِخمّمٞم٦ ومطمٞم٤ة مسمٞئتف امًتل مقمِم٘مٝم٤ وومـمٜف امًذي 

ٌ ف وأمظمٚص مًف. يدلّ مقمغ ذمًؽ مىقمًف مطمٞمٜم٤ً:  ك مذ ذاميرتي مقـ مُرمطمٚم٦ "أمط ويٌدو ممم٤ مشٌم٘ 

 ."مُم٤ مسم٘ل مذ ذاميرتي... وهق أهؿّ " ، ومىقمًف مطمٞمٜم٤ً آمظر:"امًمٓمٗقمًم٦...

 مىقيم٦ٌ  ف ذهٌمٞم٦ٌ مقمغ أن مُم٤ مسم٘ل مذ ذاميرمشف يدلّ مقمغ أمُقرٍ ميثمػة9 مُمٜمٝم٤: أن ذاميرمشَ 

 9مطم٤مومٔم٦، ومُمٜمٝم٤: أمٟف أمطم٥  مطمٞم٤مشف ومسمٞئتف وأهمٚمٝم٤، مومٙم٤ن صم٤دق امًقدّ لهم٤، ومومًّٞم٤ مًذميراهم٤

ؾ امًمٙلام مقمغ مضمٖرامومٞتمٝم٤، وأرومٝم٤  رهم٤ ويمٗمِّّ ث مقـ مسمٞئتف يمّقِّ وامؾمٛمٕف مطمل يتحد 

، مقم٤ش مومٞفمؾمائمٝم٤، وإمًٟم٤نهم٤ ومطمٞم٤مشف مومٞمٝم٤. إنهم٤ مؿمٝم٤دة مؿم٤هد مقمغ امًمٕمٍ امًذي و

وامظتزن مذ ذاميرمشف امًقمومٞم٦ أدق  امًتمٗم٤صمٞؾ والجزئمٞم٤ت مقـ )مطم٤رم( ومسمٞئتمٝم٤ ومسمٞقتهم٤ 

 ومـرمىم٤تهم٤ وميؾ مُم٤ يت مّؾ بهم٤ ومسم٤لحمٞم٤ة مومٞمٝم٤.

ر مُقمٛؼ مؿمٕقره  الإمًٟم٤نّي ومشمٓؾُّ مقمٚمٞمٜم٤ مذ أمطم٤ديم٨ امًدميتقر مؿمٝمٞد مًمٗتم٤تٌ مشمّقِّ

امًمٌٜمٞؾ، ميما مذ مطديثف مقـ الحمٞم٤ة آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦، ومقـ امًمٗم٘راء وأمؾم٤مًمٞم٥ 

ف ومقم٤داتهم٤ وودامقمٝم٤،  مقمٞمِمٝؿ وارمشزامىمٝؿ. وميما مذ مطديثف مقـ أمسقيف وأهمٚف، ومقـ أمُِّ

ةً أمظرى مذ امعرميز امًقمـمٜل  ل مُر  ة، ومُع امًمٕما  ومطديثف مقـ مشمٜم٤ومًف امًمٖداء مُع امًمٓلاب مُر 

مسؾ مذ مطديثف مقـ )أبي محمٛد( امًذي ميم٤ن يُمِٕدّ امًمِم٤ي وامًم٘مٝقة  مًمٌٚحم٨ امًمٕمٚمٛل،

مًلأمؾم٤مشذة، وزيم٤رمشف مًف مذ مسمٞتف مسمٕد أن أصٌح أمسق محمٛد مُتم٘م٤مقدًا! وامؾتمٌ٘م٤مًف ٓمُرأةٍ 

مٕد مًزرايتف موم٤مؾتمٌ٘مٚمٝما وهق وزير مذ مُمٙتٌف وامؾتمٛع رويم٦ٍ أُمسمٕدت مقـ مُمٙتٌف، وآمظر أُمسمى

ٓمؾتمٌٙم٤رهؿ مذ إرض مسمٖمػ الحؼ... إمًمٞمٝما... ولم يمٙـ ممـ سمومٝؿ الله مقـ آيم٤مشف 
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م٤ مُـ مٟقره يهديف إمم الحم٘مٞم٘م٦، وهق "ومًمٙمٜف ميم٤ن ميما مىم٤ل:  ًً إن الله مىد أودع الإمًٟم٤ن مىٌ

 ."مىٌس مُـ الحم٥ّ يمٜمٗع مذ ميؾِّ مُقمــ

ر الحمٞم٤ة امًتل مًـ أمؾتمٓمٞع أن أمشم٤مسع امًدميتقر مؿمٝمٞد وهق يند مؾمػ مشف، مسؾ يمّقِّ

ت مسف مُـ أمطداث ومـمٜمٞم٦ يمٚم٘ل وقءًا مقمغ مشم٤ريخ ومـمٜف )مؾقمٝم٤، مسؾ مقم٤مؿ ريم٦( ومُم٤ مُر 

ومصم٘م٤مومٞم٦ ومقمٚمٛمٞم٦ ومشمٕمٚمٞمٛمٞم٦... إنهم٤ صقرةٌ مًمٙؾ ذمًؽ مُـ مُمٜمٔقر إمًٟم٤نّي صم٤دق صم٤فٍ 

ؾ مُـ  ة( ومٟمِم٠ مذ )مطم٤رم( ومشمٕمٚ ؿ مذ مطمٚم٥ مصؿ مذ دمُمِؼ... ومشمٜم٘  مٌٟم٧ مذ )دارة مقز 

س موم٠مؾتم٤ذ مومٕمٛمٞد مومٛدير مًمٚجم٤مُمٕم٦ مومٜم٤ئم٥ ووزير  مُقمفػٍ ومُمٕمٞدٍ مذ الجم٤مُمٕم٦ إمم مُدرِّ

مٚتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز... مومٙم٤مٟم٧ مًف مذ ميؾِّ مُرمطمٚم٦ٍ مُـ مُرامطؾ مطمٞم٤مشف مؿخمّمٞتف امًثم٤مستم٦ ومٟمٔرمشف مً

 امًثم٤مىٌم٦ وآراؤه امًقاوحم٦.

ؼ أمُمٜمٞتف ووومٕف مقمغ  وهق امًذي رأى أن دمظقمًف ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مسم٤لجم٤مُمٕم٦ مىد مطم٘ 

مقتٌم٤ت مسمٞم٧ الحمٙمٛم٦، وهق امًذي مظم٤ض ميثمًػا مُـ امًتجم٤رب، ومقرف ميثمًػا مُـ 

أ ميثمًػا مُـ امعمٜم٤صم٥، وميم٤ن يم٘قل إمٟف مُم٤  امًرمضم٤ل، ومُم٤رس ميثمًػا مُـ إمقمال، ومشٌق 

دمظؾ مُمٕمٝدًا أو مخمًؼا أو ميمٚمٞم٦ إٓ أموم٤د مُمٜمٝم٤، وأمٟف مُم٤ رأى مذ امًمٖرب مؿمٞئًم٤ مُمٗمٞدًا إٓ 

ٌِّؼ مُم٤ يمٜم٤مؾم٥ مُمٜف مذ امًقمــ... إمٟف أمطم٥  امًمٕمٚؿ وامعمٕرموم٦ وآموم٤مىمٝما9 مىم٤ل:  مطمٗمٔف مًمٞمٓ

م٤مىف امًرمطٌم٦، مطريم٦ امًمٗمٙر ومطريم٦ امًمٙمٚمٛم٦ مذ أمطم٥ُّ امًتمٕمٚمٞؿ ٕمٟمٜل أمؿمٕر مسم٤لحريم٦ مذ آمو"

آموم٤ق امعم٤دة امًمٕمٚمٛمٞم٦ امًتل أمضقب مؾمٝقلهم٤ الخمٌّم٦ ومؾمٝقب مومٚقاتهم٤ وأمهقص مذ 

ٓ تحدّ أمقمامىمٝم٤، ومُمٝما أمُمٕمٜم٧ مذ امًمٖقص ٓ أُدرك مًمٚمٗمٙر مطدودًا، ٕن مطدود امعمٕرموم٦ 

ع يم٦ امًمٗمٙر، مسؾ تحم٨ّ امعمٕرموم٦ُ امًمٗمٙرَ مقمغ امًتقمؾُّ ي، دمققة هم٤ هل دمققة مطدودُ  9مطرِّ مًمٚتحدِّ

مًمٌٚحم٨ مقـ الحم٘مٞم٘م٦ مذ إمقماق مومٞما وراء مشمٚؽ الحدود، إنهم٤ تحدٍّ مًدموع مطدود امعمٕرموم٦ 

 ومشقمؾمٞع آموم٤مىمٝم٤.
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صي امًمٕمٚمٛل مهرمًىم٤ أمسمٕده مقـ امًمٖرق مذ امًًمٞم٤مؾم٦  ومىد مهرق مذ مقمٛمٚف امًتخمُّّ

 امًتل حمك مٟمًٗف مُمٜمٝم٤ مـقال مطمٞم٤مشف. ومشٌمٕم٤تهم٤

 مشقمم  امعمٜم٤صم٥ امًتل مدمغ  مومٞمٝم٤ ومًم٘د مفمٝرت ميمٗم٤ءمشف امًمٕمٚمٛمٞم٦ والإداريم٦ مُمًٕم٤ مطمل

تف ومشمٜمٔمٞمٛف، ميما مذ رئم٤مؾتف معرميز امًدرامؾم٤ت وامًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞم٦، ومذ  مومٙره ومقمٚمٛف ودمى 

مٞف وزارة امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز، ومقمٛمٚف أمُمٞمٜم٤ً معجمٛع امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦. ميما مفمٝرت مسرامقتف مذ  مشقمًِّ

 وومٕف ومشمٕديمٚف مًمٙثمػ مُـ امًم٘قامٟمل مطمل مشقمّم مشمٚؽ امعمٜم٤صم٥.

مىف مذ مقمٛمٚف ووٓؤه ٕمُتف وومـمٜف مطمل مقرف امًمٕمٚقم الحديثم٦ وامًتم٘مٜمٞم٤ت ومفمٝر صد

م٤ مُم٤ مٝامعمٕم٤سة، وامـ مٚع مقمغ أمؾم٤مًمٞم٥ امًمٕمٛؾ امًمٕمٚمٛل مذ امًمٖرب... موراح يم٘تٌس مُمٜ

 يمٜم٤مؾم٥ مجتمٛمٕف وومـمٜف، ومسم٘ل مذ ميؾ مُم٤ مقمٛمٚف أصمٞلًا ومومًّٞم٤ ٕمُتف ومشرامصمٝم٤ ومًمٖتمٝم٤ ومىمٞمٛمٝم٤.

ه9 موم٘د ميم٤ن م٤ مُاـ مقمٛمٚاف ورمؾام٤مًتف  -رحمف الله  - ميم٤ن امؾمٛف مُمٜمٌٓمً٘م٤ مقمغ مًُما  وامصم٘اً

مٝااف م٤ مذ مىرارامشااف، أمُمٞمٜاًام٤ وصاادق مشقمضُّ م٠ الله مقاامغ ميااؾّ مُاام٤ ائااتُمٛـ مقمٚمٞااف. مًم٘ااد همٞ اا ، مطم٤زمًُاا

مًمٚدميتقر وامصاؼ أن يمٙاقن إمًٟام٤مًٟم٤ مىام٤درًا مقامغ أن يًاتقمقم٥ مياؾ  مُرمطمٚام٦ٍ مُاـ مُرامطاؾ 

مومٞمٝام٤ مُاـ مطمٞم٤مشف، مُمٜذ ميم٤ن مـمٗلًا إمم أن مهدا ميمٝلًا، وأن يخارج مُمٜمٝام٤ مسم٠مطًاـ مُام٤ ميام٤ن 

 مِقمٔم٤ت ومِقمؼ ومدم٤رب.

ومسذمًؽ امٟتمٝك إمم أن مقرمومٜم٤ مومٞف إمًٟم٤مًٟم٤ مىؾ  مٟمٔمػه مذ هذه إيم٤م مسما ومقك مىمٌٚف مُـ 

إيمان ومُم٤ امُتلأت مسف مٟمًٗف مُـ مُمِم٤مقر إمًٟم٤مٟمٞم٦ رمىمٞم٘م٦، ومسما مشمٕمٚ ؼ مسف مومٙره مُـ مقمٚؿ 

 ومَؾمٕم٦ ورمطم٤مسم٦ مذ آموم٤مىف، ومُم٤ امش مّػ مسف مؾمٚقميف مُـ امؾتم٘م٤مُم٦ وأمُم٤مٟم٦.

لًا مُمٕف مومٞمٝم٤ مُـ مُرمطمٚم٦ إمم مُرمطمٚم٦ وإن امًذي يم٘ر أ مؾمػة امًدميتقر مؿمٝمٞد، مُتمٜمِّ٘

ويًتمٛع مومٞمٝم٤ إمم آرائف وأمطمٙم٤مُف ومشمٕمٚمٞم٘م٤مشف يخرج مُمٜمٝم٤ مسمّقرة صم٤دمىم٦ مقـ رمضؾ ميم٤ن 

 مضديرًا مستمٚؽ الهم٤مًم٦ امًتل أمطم٤مـم٧ امؾمٛف ميمٚما ذمير مسم٤مًتم٘دير والإمقجم٤ب وآمطمؽام.
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وإن امًذيـ زامُمٚقه وراموم٘قه ومقمٛمٚقا مُمٕف مىم٤مُم٧ مًف مذ أمٟمًٗمٝؿ صقرة ٓ تُمحك مقـ 

 رمضؾٍ جمع مسمل امًمٕمٚؿ امًمٕمٛمٞؼ مذ آمظتمّم٤ص، وامًمٕمٚؿ امًمٕمٛمك مذ الإدارة امعُحْمٙمٛم٦، 

م٤ مًمٚمٕرض وامًمٙلام وامًتمٜمٔمػ، مسؾ ميم٤ن امًمٕمٚؿ امًذي ٓ يُم٘مّد  ولم يمٙـ مقمٚمٛف مقمٚمًا مٟمٔريًّ

 أمُتف وومـمٜف.آمؾتمٗم٤دة مُمٜف ومشًخمػه لخدمُم٦ إٓ مًتمٌٓمٞم٘ف مومٞما وُمضد مُـ أمضمٚف و

ر امعٌدع، موما م٤رمطؿ الله امًدميتقر مقٌد الله وامصؼ مؿمٝمٞد، امًمٕ لم امًقامقل امًمٜمِمٞط، وامعمٗمِّٙ

مطي مضمًٚم٦ً إٓ وميم٤ن مًف مذ مُقوقع مسحثمٝم٤ رأي مضديد مُمٗمٞد. ومُم٤ رأى مُمٜم٤مؾٌم٦ 

ٌ م٤ن وامًمٜم٤مسمٖمل مُـ مـلامسف إٓ امهتمٜمٛمٝم٤ مًمٞدموع  ع امًمِ بهؿ إمًمٞمٝم٤ يًتمٓمٞع مومٞمٝم٤ أن يمِجِّ

ويقمضمٝمٝؿ مٟحق مًُتمٌ٘مٚمٝؿ مسحمٙمٛم٦ وصدق، ومُم٤ مقرف ميمٚمٛم٦ وموم٤ء إٓ مىم٤لهم٤ مذ 

مٝم٦ً إمم مَُـ يًتحمّ٘مٝم٤ مُـ أموراد أهمشف أو أصدمىم٤ئف أو أمطد رمضم٤ل ومـمٜف.  مُمٜم٤مؾٌتمٝم٤ مُقمض 

تف وأمىقاهم٤، ومُم٤ ميم٤ م مسف امًمٕمٛرورحمف الله مُم٤ ميم٤ن أمقمغ هم   ن أمؿدّ صمؼه مطمل مشم٘د 

مسم٧ مُـ مطرميتف ومًًم٤مٟف، مومٙم٤ن ٓ يمٜم٘مٓع مقـ ف مؾمٜقات امًمٕجز، وأصم٤وأدرميتْ 

ه يمٕتذر مُتمٕمِّٚلًا مًمٖمٞم٤مسف مسما هق الجمًٚم٤ت، ويحيهم٤ مًُتمٕمٞمٜم٤ً مسمٕمٙم٤زه ومسمٛراموم٘ف، ومهمػُ 

 أمىؾّ مُـ ذمًؽ مسمٙثمػ!!

أمسم٧ْ إٓ أن مشمٙقن صم٤دمىم٦ ميؾ  امًمّدق مذ مشمّقيرهم٤ مًًمػمشف مسًمػمشف امعمٙتقمسم٦  وميم٠ني

 ومطمٞم٤مشف امًتل مقم٤مؿمٝم9٤ مومٙم٤مٟم٧ نهم٤يتمٝم٤ مُمٗم٤مضئم٦ مًم٘م٤رئمٝم٤، إذ هل مٌُتقرةٌ مسلا نهم٤يم٦ 

 - رحمف الله - مٟتمٝم٤ء مطمٞم٤ة صم٤مطٌمٝم٤اوٓ مظم٤تمم٦، وٓ مُم٤ يمٌِف الخم٤تمم٦! إنهم٤ صقرة تحمٙل 

مطرمُف مُـ أن يمًٛؽ امًم٘مٚؿ... مُـ مُتم٤مسمٕم٦ امًمٙلام، و امًذي مطؾ  مسف امًمٕجز موجم٠ة، مومٛمٜمٕف

 مومٙم٤مٟم٧ امًمٜمٝم٤يتم٤ن مُتمِم٤بهتمل، مًمٞمٙتمٛؾ مسذمًؽ صدمىف مذ ميؾِّ مُم٤ يرويف أو يمٗمٕمٚف.

م مذ مطمٞم٤مشف مُـ مقمٚؿ مٟم٤موع  رمطؿ الله امًدميتقر مقٌد الله وامصؼ مؿمٝمٞد، وأمصم٤مسف ميمٗم٤ء مُم٤ مىد 

  ومقمٛؾ مُثمٛر.
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 فيَا ُ التي ىشأت ُ البيئة

مومٝل مجمٛقع امًٌمٞئم٤ت امًمٌٓمٞمٕمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦  9مقدّة مومٞمٝم٤ مُمٔم٤هرُ  مٟمِم٠تُ مًمٌٚمٞئم٦ امًتل 

رامٟم٤. وآمضتمامقمٞم٦ وامًثم٘م٤مومٞم٦. إٓ أن امًٌمٞئم٦ امًثم٘م٤مومٞم٦ ميم٤مٟم٧ مذ أيم٤م مـمٗقمًتل ومٕمٞمٗم٦ امًتم٠مصمػ مذ مىُ 

ر بهم٤ مذ مصمٜم٤يم٤ مقرض امًٌمٞئم٤ت إمظرى. أمُم٤ امًٌمٞئم٦ آمضتمامقمٞم٦ مومٝل مٟم٘ػ مقمغ مسمٕض مُم٤ يذميِّ 

، ممم٤ يجمٕمٚمٝم٤ مشرد مذ مقرض جممٞع مُمٔم٤هر امًٌمٞئم٦ امًمٕم٤مُم٦: امًمٌٓمٞمٕمٞم٦ امشم٠مصمػً  وأمىقاهم٤ م٤أومؾمٕمٝم٤ جممٞمًٕ 

وآمىتمّم٤ديم٦ وامًثم٘م٤مومٞم٦. وٓ مسد ٓمؾتمٙمال صقرتهم٤ مُـ مقرض أهؿ امًمٕم٤دات آمضتمامقمٞم٦ مذ 

امًم٘ريم٦ وامًتل يمٛمٙـ جممٕمٝم٤ مذ مقم٤دات مجتمٛمٕمٝم٤ مذ إمقمٞم٤د وإمقراس وآمطتمٗم٤ٓت 

مُـ  مقـ امًٌمٞئم٦ امًتل مٟمِم٠ت مومٞمٝم٤ مذ ميؾٍّ  ؿ الحديم٨وإمًمٕم٤ب أو امًمٚمٝق. وهذا مُم٤ مضمٕمٚمٜل أمظتت

 دارة مقزة ومطم٤رم مسم٤مًمٙتم٤مسم٦ مقـ امًمٕم٤دات آمضتمامقمٞم٦ مشمٚؽ مذ امًٌمٚدمشمل.

 6232-6291 ة حتى أواخر العؼد الثاني من العؿرز  دارة ع  . 6

أميمؼ مُـ الحمٞم٤ة مُع إهؾ، مومٗمٞمٝم٤  اة مؿمٓرً ز  مذ مطم٤رم إٓ أمٟمٜل مىمْمٞم٧ مذ دارة مقَ  مًدتُ وُ 

مٓؾّ الجٌؾ مقمغ ػ امًمنمىل لجٌؾ مؾمٛمٕم٤ن. ويُ حْ ميم٤ن يجتمٛع امًمِمٛؾ. مشم٘ع دارة مقزة مقمغ امًمِّٚ 

مؾمٝقل امًمٕمٛؼ مُـ امًمنق، وهق أمقمغ الجٌم٤ل امعمٓمٚم٦ مقمٚمٞمٝم٤ مُـ الجمٜقب ومُـ امًمنق. 

ري ودارة مقزّة مىديمٛم٦ ورد ذميرهم٤ مذ أمؿمٕم٤ر امًمّمٜقمسري امًذي مقم٤ش مذ امًم٘رن امًرامسع الهج

 مًف: م٤مذ مطمٚم٥، إذ مىم٤ل يخم٤مـم٥ صديمً٘ 

 زا امًم٘م٤مؾاااااؿ  أمسااااام٤   يااااام٤

 

 مقاااازّا  مقاااازّك  مذ  الله د  

 امعمْاا  امًمٜارمضس مقزّ   مسؽ 

 

 مقااااازّا  دارة  مذ  اااااامٕػ 

وٓ يزال مًمٜرمضًمٝم٤ امعمْمٕػ امًمّدارة مذ امًٌمٞقت الحمٌٚمٞم٦، وأمظذت دمُمِؼ مشرمطم٥ مسف  

 :، مُمٜمٝم٤م٤امًتل مطقلهم٤ مقرمسمٞم٦ أيمًْ مُمٜذ مقدة مقم٘قد. إنهم٤ مقرمسمٞم٦ آمؾؿ، وأمؾماء مهم٤مًٌمٞم٦ امًم٘ريّم٤ت 
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ٌّؽ ودير مؾمٛمٕم٤ن امًمِمٝمػ. ويتمٛمٞز مؾمٙم٤نهم٤ جممٞمًٕ   م٤مودرة ورموم٤دة وامعمِمٝد وامًرمطم٤ب وامعمِ

 مقـ لهجم٦ مضمػانهم٤ أو لهجم٤تهؿ امعتم٘م٤رمسم٦.  امسمٚمٝجم٦ مؿديدة الإمُم٤مًم٦ تختمٚػ ميثمػً 

مُـ مؿمال مىمٚمٕم٦ مؾمٛمٕم٤ن إمم  م٤ة مذ امًقمؿم٤ح امعمٛتد مقمغ صدر مؾقريم٦ مهرمسً ز  مشم٘ع دارة مقَ 

. ميم٤مٟم٧ مُرميز امًٌمٞزمٟمٓمٞم٦ ل امعدن امعمّٞتم٦ امًمٞقمٟم٤مٟمٞم٦ امًرومُم٤مٟمٞم٦مّٛ مضمٜقب أموم٤مُمٞم٤، وامعرصّع مسما مُؾ 

مىمْم٤ء )مُمٜمٓم٘م٦( مضٌؾ مؾمٛمٕم٤ن، مومٞمٝم٤ مىم٤ئمٛم٘م٤م )مُدير مُمٜمٓم٘م٦( يتٌع وامز مطمٚم٥، وٓ يزال 

 يمٛمٞزه الحجر امًمّم٘مٞؾ امًذي رصمٗم٧ مسف أرض دار امعرميز.  م٤مُرميزه مومٞمٝم٤ مُمٕروموً 

ؿ امًتل مشمِتد مْٓ امًًمٜديم٤ن وامًٌُ  ؤهم٤ مقمٚمٞؾ مٟم٘ل، مؾم٤مقدت مقمغ صمٗم٤ئف ومـمٌٞف أمؿجم٤رُ هقا

. ومىد مهرس امًًمٙم٤ن "امًمٖم٤مسم٦"ميثم٤موتمٝم٤ مذ امًمِمال امًمٖربي مُمٜمٝم٤ موتمٌّح مهم٤مسم٦ً ومؾمٛمٞم٧ همٜم٤ك 

وميرمُم٦ً. مُمٞم٤همٝم٤  م٤وزيتقمًٟ  م٤ؿ مشمٞمًٜ مْٓ مومٞما امؾتُمّمٚح مُـ إرض مسمل أمؿجم٤ر امًًمٜديم٤ن وامًٌُ 

 مٝم٤ريم٩ صخريم٦. مىمٚمٞمٚم٦ مُدمٛع مُـ إمُمٓم٤ر مذ ص

إنهم٤ ميم٠مهمٚم٥ مىرى مؾقريم٦ مذ مشمٚؽ إيم٤م )امًمٜمّػ إول مُـ امًم٘رن امًمٕمنيـ(، إذا لم 

 "مظًػٍ "مشمٙـ امًم٘ريم٦ مقمغ نهرٍ أو مقمٍل مضم٤ريم٦ٍ، موم٢نهم٤ مشمٕمٛد إمم جمع إمُمٓم٤ر مذ صمٝم٤ريم٩ 

، ويًتمٗم٤د مُـ مُمٞم٤ه صمٝم٤ريم٩ امًمٙروم مًمٚمنب مذ م٤صخريم٦ مذ امًم٘ريم٦ ومذ ميرومُمٝم٤ أيمًْ 

مُقامؾؿ امًتمل وامًزيتقن، ومذ أيم٤م امًمِدة ومؿحّ إمُمٓم٤ر مًمٚمًُٖؾ وامًمًٖمٞؾ مذ مُمٕمٔؿ أيم٤م 

 امًًمٜم٦ امًداموئم٦. 

مذ مؾمٜقات مؿحّ إمُمٓم٤ر، امًتل ميم٤ن يذهم٥ مذ أمصمٜم٤ئمٝم٤  "امًقريد"وٓ أزال أذمير أيم٤م 

امعم٤ء مقمغ دوابّهؿ مُـ مقمٍل مشٌمٕد مقـ ميثمػ مُـ امًمٜم٤س جمم٤مقم٤تٍ مًمٜم٘ؾ مُم٤ يحتم٤مضقن إمًمٞف مُـ 

 . اامًم٘ريم٦ زهم٤ء خمًم٦ مقمن ميمٞمٚقمُمؽً 

ٌّتف  ميما ٓ أزال أذمير ذمًؽ امًرمضؾ امًتم٘م٤ني )امًتمٙمٜقمًقمضل( امًٌم٤رع امًذي أمشم٘ـ مذ مى

امعتقاومٕم٦ ومستم٘م٤مٟتف الخم٤صم٦ مشم٘مٚمٞد صمٜم٤مقم٦ الحمٚقى امًتل مشٌم٤ع مذ مطمٚم٥: ديمٙم٦ً صمٖمػةً مُـ 

 "مضم٥ٍّ "مختمٚمٗم٦ٍ، مُمّمٜقمقم٦ٍ جممٞمٕمٝم٤ مسمٛمٞم٤ه صمٝريم٩  الحمٚقى ومُمٕمٞ مٜم٤تٍ مُمٜمٝم٤ مسم٠مًقانٍ زاهمٞم٦

تممٚم١ه إمُمٓم٤ر امًتل مشمًٖؾ امًمٓريؼ امًمؽابّي إمًمٞف مُـ روث الحمٞقامٟم٤ت مصؿ مشمٜحدر مًتمٛلأ 
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صمٝريم٩ ذمًؽ امًتم٘م٤نّي امًٌم٤رع امًذي يرى أن مهمٚمٞم٤ن امعم٤ء مذ أمصمٜم٤ء مـٌخ الحمٚقى يجمٕؾ مُم٤ء 

 ويخمّٚمّف مُـ ميؾ مُيٍّ مومٞف.  م٤امًمّمٝريم٩ مؾم٤ئمًٖ 

ٌّتف مُع امًمٗجر ومذ  م٤م٤رع ميم٤ن أيمًْ هذا امًتم٘م٤ني امًٌ مقذب امًمّقت، يرمشؾ امًم٘رآن مذ مى

رمُمْم٤ن وإمقمٞم٤د، ويًمٛمٕف امعم٤رة مذ مـريم٘مٝؿ إمم الجم٤مُع وامًٌم٤زار، ويم٘رأ مومٞمٝم٤ مقمغ امًمٜم٤س 

ٍـ يمّمٚح أن مشراموم٘ف رمسم٤مسم٦. إمٟف مىمٓم٥  مشمٖريٌم٦ مسمٜل هلال ومؾمػة مقمٜمؽة... مسمّقتٍ جممٞؾٍ ولح

 لامىقن.مومٞمٝم٤ الح امًثم٘م٤موم٦ مذ امًم٘ريم٦ ٓ يمٜم٤زمقف

ٌّتف  وامًٌم٤رع مضم٤رمٟم٤ مذ امًدار امًم٘ديمٛم٦، ومًف ومًد أمؾمٛر مُـ مضمٞمك، ميمٜم٧ ميمٚما دمظمٚم٧ مى

، إٓ أمٟمٜل اميتًٌم٧ مسمٕض م٤امسمٜف هذا مقمغ مُمّم٤رمقتل مومٞمٖمٌٚمٜل ويمٓرمطمٜل أروً  يحرّض

 مٜل مُـ امًتمٖمّٚم٥ مقمٚمٞف. امًتل أمـم٤مًم٧ مؿقط امعمّم٤رمقم٦ دون تممّٙ الخمؼة 

ولم يتمٛمٙـ مُـ امًتمٖمّٚم٥ مقمّك موم٘م٤م وامًده امًٌم٤رع ومومّؾ  اوآمظر مُرّة مـم٤ل امًمِقط ميثمػً 

ٌّم٦ إمم دارمٟم٤ الجديدة مولامطم٘مٜل يرجممٜل مسم٤لحجم٤رة  مسمٞمٜمٜم٤ وأنهك امًمِقط، ومظرمضم٧ مُـ امًم٘

غ الجمٛجمٛم٦ مذ أمقمغ مضٌمٝتل مُـ دَ موَ  موم٠صم٤مسمٜل مطجرٌ  ، موم٤مًتمٗم٧ُّ م٤يًتحثمٜل مقمغ رجمف أيمًْ 

 ل امًمٗدغ مقمغ مـريم٘تمٝم٤ امًمٜم٤مضحم٦.م٤ إمم امًمٞقم، ومىد مقم٤لجم٧ أمُامًمًٞم٤ر، وٓ يزال أمصره مسمّٞمًٜ 

ٌّم٦ امًٌم٤رع مضمٜقبي دارمٟم٤، يمٗمّمٚمٝم٤ مشم٘ع رب امًدار مقمٜمٝم٤ امًمٓريؼ إمم امًٌم٤زار. ومذ زاويم٦ٍ مه مى

مذ مُمٖم٤رةٍ مُتمٓم٤ومًم٦ٍ ممتدةٍ مسم٤مٟحدار إمم امًمِمال. مُم٤ إن يٌدأ  (انمُمٕمٍة مضمؼ)إمم امًمِمال مشم٘ع 

مٕمٍة امعمٕتمٛم٦ مُمٜمٝؿ يدمظؾ امع مُقمؾؿ مقمٍ امًزيتقن مطتك يُرى إمـمٗم٤ل ميم٤مًمٜحؾ، ميؾ  

إمـمٗم٤ل مورمطمل مقمغ  تمْم٤مطؽلخٌز، ويخرج مسف ومىد مهمٛر مسم٤مًزيم٧ ويمُـ ا م٤رمهمٞمًٗ  م٤مًٓ مُتم٠مسِّ 

، موم٢ذا مُم٤ امٟتمٝك امعقمؾؿ أمهمٚؼ مسم٤ب امعمٕمٍة مومٌٞتمٕد إوٓد م٤مْحقن زيتً مُمٜمٔرهؿ وهؿ يمٜ

 مًُمٙقمٟم٦ مسمٕروسٍ مُـ الجـ.امعمٕمٍة أن  اممم٤ يمِم٤ع مىمّدً  م٤مقمٜف مظقموً 

امٟمٌٓع مذ ذاميرتي مذ أوائؾ امًثلامصمٞمٜمٞم٤ت. ومًم٘د مشمٖمػ امعمِمٝد مذ هذا مُم٤ ٓ أزال أذميره ممم٤ 

 .اأوامظرهم٤ ومذ إرمسمٕمٞمٜمٞم٤ت، موم٘د أصٌح امًمؼد أمؿد مذ امًمِتم٤ء وامًثمٚم٩ مهزيرً 
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-وميم٤مٟم٧ مُتمٓرموم٦  -وميؿ ميم٤مٟم٧ مشقمىمٔمٜم٤ أمُل مذ امًمٚمٞؾ، إذا مُم٤ هم٤مضؿ امًمٌْع امًدار 

امًٌم٤ب، مىم٤ئمٚم٦ً إن امًمٌْع مسرمؿم٘مٝم٤ مسمٙتؾ مُـ امًثمٚم٩ امعمٚمٞئم٦ مسم٤لحجم٤رة امًتل يمّمٞم٥ مسمٕمْمٝم٤ 

مٟرى مُقامىع مىقائمٛف امعمٖرومؾم٦ مذ مـٌم٘م٤ت  م٤يهم٤مضؿ امًم٘ريم٦ ٕمٟف مضم٤ئع. ومقمٜدمُم٤ مٟمٜمٝض صٌم٤مًط 

 وامطد.  اامًثمٚم٩ امعمؽاميمٛم٦، وهذا امعمِمٝد ميثمػً 
ٍ
 مُم٤ ميم٤ن يتمٙرر مذ مؿتم٤ء

ًتمِمٕر مومٞمٝم٤ مُع امًمٗجر مقمغ أصقات امًمًٜم٤ء امًتل مٟمذ امًمٌّم٤ح  م٤ميمٜم٤ مًٟتمٞم٘ظ أمطمٞم٤مًٟ 

مُمٜف إرض تحتمٜم٤ وتهمٚع مُمٜف امًم٘مٚقب، ومشتمٙرر  زّ  هدير مؿديد تهتقف وآمؾتمٜجم٤د مذالخ

مىد  (وادي مقٌده)مُمٜم٤ أن ومومٝمٛمٜم٤ مُـ أُ  "امعدّ "مذ مشمٚؽ إصقات وذمًؽ امًمٍاخ ميمٚمٛم٦ 

مُـ  اوأن مًُتقى امعم٤ء مومٞف ٓ يزال يمٕمٚق ويهدد ميثمػً  ،موم٤ض مسمٛمٞم٤ه إمُمٓم٤ر مذ امًمٚمٞؾ

امًٌمٞقت إذا مُم٤ مهمٛرهم٤ وداهممٝم٤، إذ يذهم٥ مسمٙؾ مُم٤ مومٞمٝم٤ مُـ مُم١ومٟم٦ وأمصم٤ث ومطمٞقامٟم٤ت 

 مذ امًمٍاخ، إمٟف امًًمٞؾ. اامًمٙمٚمٛم٦ امًتل مشمؽدد ميثمػً  "امعدّ "ومسمن، وهذا هق 

ّـ امًذي مـرأ هق  اميٌمػً  اٌؾ مىمٚمٞؾ، ٓ أمقتم٘د أن مشمٖمػً ميما مىمٚم٧ مى مـرأ مقمغ امًمٓم٘س، ومًمٙ

ـ. موم٘د ميمٜم٧ مذ دار ًّ مٟم٤ امًم٘ديمٛم٦ مذ ومؾط امًم٘ريم٦ وميم٤مٟم٧ مؾمٜلّ ٓ مشًمٛح مُقمىع امًدار وامً

مذ امًمِتم٤ء موم٢مم مسمٞم٧ مقمٛل   امًمِتم٤ء وإذا مظرمضم٧ مذ يقمٍ مُمِمٛسٍ مز مسم٤لخروج مُـ امًٌمٞم٧ مذ

ٌّم٦ مضم٤رمٟم٤ امًٌم٤رع،  .وٓ أمؾمٛع هدير مُدٍّ  م٤مولا أرى وٌمًٕ  امعلاصؼ مًٌمٞتمٜم٤ أو إمم مى

، يمٛمٙـ آمٟتم٘م٤ل مشمٚؽ إيم٤م( مُتلاصم٘م٦ مذميم٤مٟم٧ مسمٞقت امًم٘ريم٦ )ومىد مشمٙقن أميثر مىرامٟم٤ 

مُـ مقمغ أمؾمٓحمٝم٤ مُـ مسمٞم٧ٍ مذ أول الحم٤رة إمم مسمٞم٧ٍ مسمٕمٞدٍ مقمٜف. إنّ مـمٚم٥ إمُم٤ن وامًمٓمٛم٠مٟمٞمٜم٦ 

 م٤م٤ مسجمٕمٚف مُلاصمً٘ هق امًذي ألجم٠ امًًمٙم٤ن إمم هذا الحؾ امًذي يمٌّح مومٞف مفمٝر امًٌمٞم٧ محمٛمًّٞ 

، مذ أمؾمٗؾ "مـم٤مىم٦" صمٖمػةمُم٤ مٟجد موتحم٦ً  امًمٔمٝر مسمٞم٧ آمظر أو مًٌمٕض مضقامٌٟف. وميثمػً 

 مذ مطم٤ٓت الحمّم٤ر آمؾتمٕم٤مٟم٦ مسم٤مًٌمٞم٧ أمظر مْل الجدار امعمِمؽك، مشتمٞح مًمٙؾٍّ مُـ امًٌمٞتَ 

لإمؾمٕم٤موف مسم٤مًمٓمٕم٤م وامعم٤ء، ومذ مطم٤ٓتٍ مسم٤مًًلاح، وأمسمٕم٤د امًمٓم٤مىم٦ ٓ مشًمٛح مسمٛرور 

 إمؿخم٤ص. وميم٤مٟم٧ مسمٕض إه مشمٕمٞش مُع مطمٞقامٟم٤تهم٤ مذ مهرموم٦ وامطدة.
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ٌ  يمٙـ مذ امًثلامصمٞمٜمٞم٤ت مُُ يمّؾ امًم٘ريم٦ مسحمٚم٥ مـريؼ مشرابي لم  ، وميم٤ن هق مُمٜمٗذ ادً مٕ

ة، ومُمٜمٝم٤ إمم مىمٚمٕم٦ ز  إمم دارة مقَ  م٤مهرمسً  م٤امًًمٞم٤رات امًقمطمٞد إمًمٞمٝم٤، يمٛتد مُـ مطمٚم٥ مُتجمًٝ 

مسم٤مًمٓريؼ امًذي  امؾمٛمٕم٤ن، ومىمّٚما ميم٤مٟم٧ مشًمٚمٙف امًًمٞم٤رات، مطتك امًم٘قيم٦ مُمٜمٝم٤، ويختمٚط ميثمػً 

ٕمٟف يدمظؾ امًم٘ريم٦ مُـ  ،(امًمٓريؼ امًمنمىل)ميم٤ن يًمٚمٙف امعمِم٤ة ودوابهؿ، ودرمضم٧ مشًمٛمٞتف 

ٌِّد مًتًمٚمٙف امًًمٞم٤رات  الجمٜقب امًمنمىل. مصؿ امشمّمٚم٧ مذ أوامظر امًثلامصمٞمٜمٞم٤ت مسمٓريؼ مشرابي مُق

مًُتم٘مٞؿٍ  مصؿ مُمٜمٝم٤ مذ مظطٍّ  ،مذ مهمػ مومّؾ إمُمٓم٤ر يمٛتد مُـ دارة مقزة إمم مشرمُم٤مٟمل موم٤مًدامٟم٤

 مقمٛقديٍّ مقمغ مـريؼ مطمٚم٥ أمٟمٓم٤ميمٞم٦ مذ مٟم٘مٓم٦ امًتم٘م٤ئمٝما. 

م امًًمٞم٤رات مذ مُمٕمٔؿ أيم٤م امًًمٜم٦. ومًمٙـ أصٌح مـقل مًم٘د أصٌح مسم٤لإمُمٙم٤ن امؾتخدا

امًمٓريؼ ) ودرمضم٧ مشًمٛمٞم٦ هذا امًمٓريؼ ،ـ مصلامصملمق م٤مققوً  اامًمٓريؼ مؾتمل ميمٞمٚقمُمؽً 

ٕمٟف يدمظؾ امًم٘ريم٦ مُـ الجمٜقب امًمٖربي. ودمظمٚم٧ امًًمٞم٤رة مذ مظدمُم٦ امًم٘ريم٦، إذ  (،امًمٖربي

 مُم٧ مذ مظطٍّ مجمٛقمقم٦ مؾمٞم٤رة مٟم٘ؾٍ امؾتخد مشم٠مًمٗم٧ مقدة مجمٛقمقم٤ت مُـ امًمنميم٤ء وامؿمؽت ميؾُّ 

ٌِّد هذا امًمٓريؼ مذ أوائؾ  ومطمٞدٍ مُم٤ مسمل دارة مقزة ومطمٚم٥ مذ مهمػ مومّؾ امًمِتم٤ء. مُق

ا مسدير مؾمٛمٕم٤ن امعلاصؼ مًم٘مٚمٕم٦ مؾمٛمٕم٤ن،  اإرمسمٕمٞمٜمٞم٤ت وامُتد مُمٌٕدً  إمم مُديمٜم٦ مقمٗريـ مُم٤رًّ

 الحرب امًمٕم٤معمٞم٦ امًثم٤مٟمٞم٦.  ه ضوراتُ م٧ مشمٌٕمٞدَ مَٚ ومىد أمُْ 

مضديد مصم٤نٍ، مفمٝرت مومٞف مسمٕض مُمٔم٤هر وامشمّمٚم٧ دارة مقزة مسمٛديمٜم٦ مقمٗريـ مسخط مٟم٘ؾٍ 

 -وهل امًقمطمٞدة مقمٚمٞف  -موم٘د مشمٕروم٧ مؾمٞم٤رات امًم٘ريم٦ مقمغ هذا الخط  9اومٓراب إمُـ

امًمٜم٘قد... مصؿ امُتد امًًمٓق إمم مظط  مقمغ مُم٤ مذ مضمٞقب امًرميم٤ب مُـ امًمٕمّم٤مسم٤ت مؾمٓم٧ مُرارً 

. ولم اتدارة مقزة مطمٚم٥ ومذ مُقامىع ٓ مشٌمٕد مقـ امًم٘ريم٦ أميثر مُـ مصلامصم٦ أو أرمسمٕم٦ ميمٞمٚقمُمؽ

 إمُـ مقمغ الخمٓمل إٓ مذ أوائؾ امًمٜمّػ امًثم٤ني مُـ امًم٘رن امعم٤ضي.  يًتتم٥ّ 

ٌ  أمُم٤ امًمٓر مذ  امسمٕد مشمٌٕمٞده، ميثمػً  د إٓ مذ أوائؾ امًًٌمٕمٞمٜمٞم٤ت ومؾم٤هؿيؼ امًمنمىل مومٚؿ يمٕ

تحًمل إمطقال آمىتمّم٤ديم٦ مًدارة مقزة ومُم٤ مطقلهم٤. ومىد أُمٟمِئ مذ أوائؾ هذا امًم٘رن مـريؼ 

  ٌ  أي مسم٤مًمِمٞخ مسرميم٤ت. 9مضٌؾ مؾمٛمٕم٤ند يمّؾ دارة مقزة مسم٘مٛم٦ مُمٕ
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ور مىريتمٜم٤ مذ دُ مومٙؿ مُرّ مسِ ميم٤مٟم٧ دارة مقزّة مذ مشمٚؽ إيم٤م مىريم٦ً موم٘مػةً. ميمٙثمػ مُـ مىرامٟم٤، 

ئ مصقرة مضقمقف، ومىد ووع أيم٤م امعقامؾؿ الخمّػة مُـ يٌحم٨ مقمّا يهدِّ  ،أيم٤م امًرمسمٞع وامًمّمٞػ

م٥ مذ الهقاء موقق يرمىص ويمٖمٜل مومٞتمٓم٤ير امًذمٟيمٜتمٝل مسذمٟم٥ مصمٕمٚم٥ٍ أو مهمػه،  م٤مقمغ رأمؾف مىٌمًٕ 

هق وأمُثم٤مًف مذ  إوٓد ويًتمٕمٓػ الجمٛقع، وميؿ مـمٚم٥رأمؾف مومٞنّ امًمٜم٤مفريـ ويمْحؽ 

امًزمضم٤ج امعمٝمِؿ مًمٞمٕقد مسف إمم  ومؿمٙقا مضقمقمٝؿ. وميؿ مُرّ مسمٜم٤ مُـ يمِمؽي م٤أمهمٜمٞم٤تهؿ مـمٕم٤مًُ 

م٤ز، إمم امًزمّضم٤مضمل مًمٞمّمٜمٕقا مُمٜف إومقمٞم٦ امًزمضم٤مضمٞم٦ مًمٚمٜم٤س، إنهم٤ مطرموتمٝؿ امًم٘ديمٛم٦، أرمُمٜ

زمضم٤ج امعمٝمِؿ، وميؿ يمًٙم٥ هذا امًرمضؾ امًمّم٤مسر، امًذي مضم٤ء مقمغ حمم٤ره مسمٙؿ يمِمؽي امً

هؾ يًدّ مُـ دارة مقزة،  امٚقمُمؽً مقمغ مسمٕد مٟحق مؾتمل ميمٞ ، وهلمٞؾ مُـ أرمُمٜم٤زامًمْئمٞؾ امًمٕمٚ

أمًمٞس هذا هق امًمٗم٘ر! أمًمٞس مُـ يجقب امًم٘رى مًمٞمِمؽي مسذور  رمُم٘ف مُـ الخٌز مسما يمًٙم٥؟

، أمًمًٞم٧ هذه عٍ ذا مذ موم٘رٍ مُدمىس هامعمِمٛش مصؿ يٌمٞمٕمٝم٤ مًمٞمًٙم٥ مُم٤ يردّه مقمغ مقمٞم٤مًف، أمًمٞ

  ومشمٚؽ مدم٤رة امًمٗم٘راء؟

مُـ أصحم٤ب امًمٙروم يمٜتم٘مٚقن إمم ميرومُمٝؿ مذ  اأن ميثمػً  ميم٤ن مُـ مُمٔم٤هر موم٘ر مىريتمٜم٤

مُقمؾؿ امًتمل، يمٜم٤مُقن مومٞمٝم٤ ويمٌٓخقن ويمًٖمٚقن مصمٞم٤بهؿ ويمٖتًمٚقن ويحرمؾقن امًثمار مُـ 

امًمٌٕم٨ بهم٤ ٕنهم٤ زادهؿ إمؾم٤د مذ امعقمؾؿ مقمغ إمىؾ، ومشمٜمِم٠ صدامىم٤ت مسمل الجمػان مذ 

 امًمٙروم وٓمؾمٞما مسمل إوٓد. 

ّـ يرمؾمٚـ أمسمٜم٤ءهـ مذ مطم٤رمشمٜم٤ إمم ومُـ مُمٔم٤هر امًمٗم٘ر وامًتمٕم٤ون مومٞف، أن إ مُمٝم٤ت مي

مذ امًقمضف، ومُع امعريض مىرص مضمّٚم٦ٍ مُـ  "امًمٕمّٓم٤مؿم٦"امُرأة مقجقز مًمٞس لهم٤ مُمٕمٞؾ معداواة 

روث امًٌم٘ر يمٕمٓمٞف مًمٚمٕجقز مًتًتخدمُف مسحرمىف مًمٚمٌٓخ وامًتدموئم٦ مًم٘م٤ء مُداواتهم٤ امًمٕمّٓم٤مؿم٦، 

مٌّم٤ح مقمٜدمُم٤ وميم٤ن امًدواء أن مشٌؾّ أصٌمٕمٝم٤ مسريم٘مٝم٤ وتمًح امًمٕمٓم٤مؿم٦ بهم٤ موتختمٗل مذ امً

يًتمٞم٘ظ امعريض مُـ امًمٜقم ويمؼأ )ومىد يمٙقن مشمًٗمػ هذه امًمٔم٤هرة أن امعرض وامًمؼء مُمٜف 

نهم٤ مٟمٗز(. ومىد مشمٚجم٠ مؾمٞدة مًمٚمؽمطمٞم٥ مسمٛـ يخٌز مقمغ مشمٜقّرهم٤ ومشًم٤مقده موتخٌز مُمٕف، ٕ

 أرمهمٗم٦ مشًدّ بهم٤ مسمٕض مطم٤مضم٦ يقمُمٝم٤. مؾتتمٚم٘ك مُمٜف دون أن مشمٓمٚم٥ مسمْع
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امًتًمٛمٞم٦ مقمٚمٞف، ٕن أهممٞتف مشم٘تمٍ مقمغ امًٌم٤زار ويًمٛك مؾقق امًم٘ريم٦ امًٌم٤زار مًمٖمٌٚم٦ هذه 

امًذي يم٘قم مومٞف يقم الجمٛمٕم٦، وهق يمٕمّؼ مقـ مًُتقى امًرموم٤ه وامًمٗم٘ر مذ امًم٘ريم٦. إمٟف مذ أمهمٚم٥ 

أيم٤م إمؾٌقع مظم٤وٍ، ومذ يقم الجمٛمٕم٦ يذمسح امًمٚحّم٤مُقن مسمٕض الخراف ومشمٓرح مذ امًم٘ريم٦ 

رة مقزة أمىرب إمم مشمٚؽ مىرى إميراد مُـ مُمٜمٓم٘م٦ مقمٗريـ مظمْم٤رهم٤ وموقاميمٝمٝم٤، ٕن دا مسمٕضُ 

امًم٘رى مُـ مُديمٜم٦ مقمٗريـ ومُـ مطمٚم٥ امًتل ميم٤مٟم٧ امًمٓرق إمًمٞمٝم٤ مهمػ مُمٌٕدة. ويتًم٤مسؼ 

، ويتمٗم٤مظرون مومٞما مسمٞمٜمٝؿ امعمًٞقرون مقمغ ذاء مطم٤مضم٤تهؿ مُـ امًمٚحقم والخمْم٤ر وامًمٗقاميف

 قن مُـ امعآميؾ. مسما مؾمٞمٝمِّٞئ

إمؾمٕم٤ر مقمغ  أمُم٤ مقم٤مُم٦ امًمٜم٤س مومٞمٜتمٔر مسمٕمْمٝؿ إمم مُم٤ مسمٕد امًمٕمٍ مًمٕؾ امًمٚحّم٤م يُخمِّٗض

مقمٚمٞمٝم٤ مسم٘م٤يم٤ لحؿ. وأمُم٤ أميثرهؿ  م٤مُم٤ مشٌم٘ك مًديف مُـ لحؿ مًمٞس مومٞف مظمػ، مومٞمِمؽي مقمٔم٤مًُ 

مومٞمٙتمٗقن مسمِؿ روائح امًمٓمٌٞم٤ت امًتل مشمٌٜمٕم٨ مُـ مُدامظـ مسمٕض امًٌمٞقت ومسما يمٌٓخ مُـ 

 امًمؼمهؾ وامًمٕدس والحمّٛص مُع مسمٕض امًرمظمٞص مُـ مظمْم٤ر امًمٗمّؾ مُـ امًًمٜم٦.

مُـ أمسمٜم٤ء امًم٘رى وإريم٤ف، مسما مشمٌٜم٧ ويم٘تم٤ت امًمٜم٤س مذ امًم٘ريم٦ مقم٤مُم٦ً، ميمٖمػهؿ 

إٓ أنهؿ مُظمّّقا مسٌمٕض امًمٌٜم٤مشم٤ت ميا إرض مذ أوائؾ مومّؾ امًمِتم٤ء مُـ مٌٟم٤تٍ يم١ميؾ، 

مذ أيم٤م امًمِدّة وامًمٗم٘ر، وامًمٚذيـ لم يٌؼ لهما امًمٞقم  م٤مومٌٓخقا مُمٜمٝم٤ مـمٕم٤مًُ  "امًمّٚقف والجمٕدة"

  .أميثر مُـ ذميرى مسمٕمٞدة مشمٙم٤د مشمًٜك

مذ إراضي امًقمقرة، موم٘د امطتؾ مُقمىمٕف مسمل  )الحماض( امًذي يمٌٜم٧ "الحمّٛمٞض"أمُم٤ 

أصمٜم٤ف امًمٓمٕم٤م مذ امًم٘رى امعجم٤ورة مطتك دمظؾ مطمٚم٥، ويمّمٜمٕقن مُمٜف مؾمٚمٓم٤ت مُع 

 .امًٌمّؾ وامًزيم٧ ومسمٕض امًتقامسؾ، ميما يمّمٜمٕقن مُمٜف مومٓم٤ئر مختمٚمٗم٦

ويدمظؾ مذ مورمًٟم٤ مذ صمٜع أمٟقاع مُـ الحًم٤ء، ويزرع  أورمّسم٦والحمّٛمٞض مُمٕروف مذ 

مومٞمّمٜع مُـ امًمؼمهؾ وامًمٌٚـ  "امًمٙمِؽ"همٜم٤ك ويًم٘ك موتمٌّح حمقوتف أمًمٓػ. أمُم٤ 

، ميما مىمٚمٞلًا  كامًرائم٥، ومىد مشٌمّل مز أمٟف مُمٕروف مذ مؾقريم٦ الجمٜقمسمٞم٦، ومىد يختمٚػ صمٜمٕف همٜم٤

 .أو مىمٚمٞلًا  امىد يختمٚػ مشمٜقع مـٌخف ومهمٜم٤ه ميثمػً 
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ل مذ  م٤زرامقمٞم٦ مسم٘مًٕ ومعم٤ ميم٤مٟم٧ إراضي امً مُتمٜم٤مصرةً ومٞم٘م٦ً ومحدودة، موم٢ن امًم٘ريم٦ ٓ مُشمَٕقِّ

مُمٕمٞمِم٦ مؾمٙم٤نهم٤ مقمغ امًزرامقم٦. مشمٜتمٗع مىمّٚم٦ مُمٜمٝؿ مُـ مقلامىم٤ت مؿٌف مدم٤ريم٦ٍ مُع مضمػانهؿ 

إميراد، ومُـ هذه امًم٘مّٚم٦ مٟمِم٠ت مهم٤مًٌمٞم٦ امًمٗئم٦ امعمًٞقرة مىٌؾ الحرب امًمٕم٤معمٞم٦ )نهم٤يم٦ 

 مًمٙرديم٦ مسم٤معمارمؾم٦. امًثلامصمٞمٜمٞم٤ت(، ومىد مشمٕمٚمٛم٧ هذه امًمٗئم٦ امًمٚمٖم٦ ا

أمُم٤ مذ أوامظر إرمسمٕمٞمٜمٞم٤ت موم٘د مسدأت مشتمٙقن موئم٦ مُـ امعمًٞقريـ مسم٤مًمٕمٛؾ وامًتجم٤رة 

امعتقاومٕم٦ مذ مطمٚم٥ ودمُمِؼ ومهمػهمم٤، ومهمّٓم٧ مقمغ امًمٗئم٦ امعمٜتمٗمٕم٦ مُـ مقلامىم٤تهم٤ مُع مضمػانهم٤ 

 ًٌ مذ الخمًٛمٞمٜمٞم٤ت. إٓ أن مىدم مقلامىم٤ت الجقار  م٤إميراد وامٟدمصرت مشمٚؽ امًمٗئم٦ مشم٘ري

ووم٤ع آمىتمّم٤ديم٦ أدى إمم امٟتم٘م٤ل أميراد إمم دارة مقزة ومىد يمٙقن أدى مذ ومشمٖمػات إ

ومىم٧ٍ آمظر إمم امٟتم٘م٤ل مسمٕض مؾمٙم٤ن دارة مقزة مًمٚمٕمٞش مذ مىمْم٤ء )مُمٜمٓم٘م٦( مقمٗريـ. أمُم٤ امًذيـ 

 ،ؿ موم٘طأمؾماء أههإّٓ مشدل مقمٚمٞمٝؿ ٓ امؾتقمـمٜقا دارة مقزة مُـ إميراد موم٘د امؾتمٕرمسقا و

 ق... وٓ يمِؽ أمطد مُـ هم١ٓء مذ مقرومستف.مُق وهرديمٙميحمّٛمٞمٙق ودمقدو ومىرمضق وحّمم٤

ًٌ مو 9مشمٕمٛؾ مهم٤مًٌمٞم٦ امًًمٙم٤ن مذ الحمٞم٤ميم٦ مٟقل يدوي أو أميثر يمٕمٛؾ مومٞف  م٤مٗل ميؾ مسمٞم٧ مشم٘ري

ميم٤ٕوٓد وامًمًٜقة مذ  مٝؿمذ الحمٞم٤ميم٦ ومسمٕمْ أموراد إهة ميمٚمٝؿ مُتمٕم٤ومٟمل، مسمٕمْمٝؿ

أمقمالٍ مًُم٤مٟدةٍ مُمٙمٛمٚم٦ٍ. وميم٤ن مشمِمٖمٞؾ إوٓد مذ إمقمال امًتمٙمٛمٞمٚمٞم٦ مًمٚمٜقل، وصمٕقمسم٦ 

مشقمومػ مٟمٗم٘م٤ت امًتمٕمٚمٞؿ مقمغ مشقاومٕمٝم٤، امًًٌم٥ مذ مقدم مطمْقر إوٓد إمم امعدارس، 

مومٙم٤ن مُمٕمٚؿ امًم٘ريم٦ امًقمطمٞد يًتمٕمل مسمٛخمٗر امًدرك مًتجمٛمٞع امًتلامُمٞذ معدرمؾتف، ومًمٙـ 

 ا يختمٗقن. همقم٤ن مُم٤ ميم٤مٟق

ويمْم٤مقػ الحم٤ميم٦ أومىم٤ت الحمٞم٤ميم٦ مقمغ امًمٜقل ميمٚما تحًـ امًمٓمٚم٥ مقمغ مُمًٜقمضم٤تهؿ 

مشمٙم٤د مشتقمىػ دمىم٤ت  امًم٘مٓمٜمٞم٦ امًًٌمٞمٓم٦ موتمٛتد مُـ امًمٗجر إمم مؾم٤مقم٤ت مُتم٠مظرة مُـ امًمٚمٞؾ، مولا

مشم١مٟس امًًم٤ري مذ مًمٞم٤مز امًمِتم٤ء امعقمطمِم٦. مشمٕمٚمٛم٧ امًمًٜم٤ء الحمٞم٤ميم٦ امًمٜقل امًرامشٌم٦ امًتل 

 مُم٤ يمٜمّم٥ مٟقٓن مذ امًٌمٞم٧ امًقامطد.  اـ، وميثمػً معًم٤مقدة أزوامضمٝـ وآمسم٤ئمٝ
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ومذ مؾمٜقات الحرب امًمٕم٤معمٞم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ ميم٤مٟم٧ مظمٞقط امًم٘مٓـ مشًتقرد مُـ الهمٜد، إٓ أنهم٤ 

ّـ  ميم٤مٟم٧ مشتمٕرض مًلامٟم٘مٓم٤ع مُددًا مـقيمٚم٦، مومٚجم٠ت امًمًٜقة إمم مهزل امًم٘مٓـ مقمغ دوامًمٌٞمٝ

 ًٓ ا مظمٞقط امًم٘مٓـ أمًقامًٟم٤ ، ميما مىم٤م الحم٤ميم٦ مستمٓقير صمٜم٤مقتمٝؿ مومٌّمٖقم٤مؾقيًّ  م٤رمومٞمًٕ  امًًٌمٞمٓم٦ مهز

مُمٚقمٟم٦ً مُتقازيم٦ أو مُرمسمٕم٤ت مُتمٜقمقم٦ ومؾمّٛقهم٤ مسم٠مؾماء امظتم٤روهم٤ لهم٤.  م٤ومطم٤ميقهم٤ مظمٓقمـً 

 ًٓ وصمٜمٕقا مُمٜمٝم٤  م٤مُتم٘مًٜ  م٤رمومٞمًٕ  ومشمٗمٜمٜقا مذ مطمٞم٤ميم٦ مظمٞقط امًمّقف امًتل مهزمًتمٝم٤ مًٟم٤ؤهؿ مهز

مقـ رامطتمٝؿ امًمٜمًٗمٞم٦ إذا مُم٤ رامضم٧  اأمًًٌم٦ً مؿتقيم٦ً، هاويؾ وصُدَرٍ ومُمِدّات... ومشمٌٕمػً 

مسمْم٤مقتمٝؿ، مشتٌم٤رى مجمٛقمقم٤ت مُـ امًمٌِم٤ب مذ امًٌم٤زار مذ مىذف امًٌمّؾ أو امًمّمٖمػ مُـ 

 مقمٜمٝم٤.  "مشم٘مٚمٌٞف"ذمٟم٦ الجم٤مُع امًمٌٙمػ أي ئامًٌمٓمٞخ إصمٗر إمم مُم٤ موقق مُ

أمُم٤ إذا ميًدت مسمْم٤مقتمٝؿ وأمهمٚم٘م٧ دونهم٤ أمؾقاق امًمٕراق أو مشرميمٞم٤ أو أمؾقامىمٝما موتمٌّح 

ًٓ ، ومطمٞم٤تهؿ مضحمٞمًا  مسمل مجمٛقمقم٤ت  م٤مقمٜمٞمًٗ  مشمٙمٗل أمؾٌم٤ب مشم٤مومٝم٦ مًتمٗجمػ مسرميم٤ن امًمٖمْم٥ مىتم٤

 ميٌمػة مُمٜمٝؿ، مومٞنع رمضم٤ل امًدرك مقمغ مظمٞقلهؿ مًتمٗريؼ مدمٛمٕم٤تهؿ وإخمم٤د مٟم٤ر امًمٗتمٜم٦.

أمُم٤ أهؿ مقم٤داتهؿ آمضتمامقمٞم٦ مومٝل، مذ إمقراس: إيمّم٤ل امًمٕروس مُـ مسمٞم٧ أهمٚمٝم٤ إمم مسمٞم٧ 

قل أمظقهم٤ أو مهمػه مُـ إمىرمسم٤ء دون يَح ومىد  ،"امًمٗـ"امًمٕريس مذ امطتمٗم٤لٍ مظم٤ص يًمٛقمٟف 

 ـامًٌمٞم٧، مومُٞ   . "مسمٚمّم٦"ًمؽى مسم٘مٓمٕم٦ٍ ذهٌمٞم٦ٍ أو مهمػ ذمًؽ، ويًمٛك مُم٤ يًمؽى مسف مظرومضمٝم٤ مُ

ك ومضمٝمٝم٤ وصدرهم٤ مسمًٜمٞم٩ رمىمٞؼ أمسمٞض مشرميم٥ امًمٕروس مقمغ مورسٍ مذ امًمٗـ، ويمٖمٓ  

ميم٤مًمِّم٤ش، ويم٘قد امًمٗرس أمسقهم٤ أو أمظقهم٤ أو أمطد امعم٘رمسمل الحرم. وهذه هل امعرة 

امًقمطمٞدة امًتل مشمٖمٓل مومٞمٝم٤ امعرأة مذ دارة مقزة ومضمٝمٝم٤. ويتم٘دمُمٝم٤ مذ امًمٗـ مضمٝم٤زهم٤، أي مُم٤ 

زت مسف مُـ امعلامسس امًتل مشقوع مذ صمٜدوق امًمٕروس امًمٌٙمػ ومُرآة ومُم٤ مؿم٤مسف ذمًؽ مضمِّٝ 

ن مُمٕمٝم٤ وهؿ م٤ صمّٗم٤ن مُتم٘م٤مسلان مُـ امًرمضم٤ل يًمػووتحمٛمٚمٝما مسمٕض امًمًٜم٤ء. ويمٚمٞمٝ

مطمّك امًمٕروس ومُم٤ مٟم٤مًتف مُـ إوم٤موم٤ت مقمٚمٞمٝم٤ يرمىمّقن ويمّمٗم٘قن ويمٖمٜقّن أمهم٤نَي مشمّػ 

 مشرومٞم٦ً لهم٤ مىٌؾ مظرومضمٝم٤ مُـ مسمٞم٧ أهمٚمٝم٤. 
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ومُـ امعمٕتم٤د أن مشٌمٙل امًمٕروس ومشٌمٙمٞمٝم٤ أمُمٝم٤ مًدى موراق إهؾ والخروج مُـ امًٌمٞم٧ 

امًذي مٟمِم٠ت مومٞف ودمظقل مسمٞم٧ٍ آمظر مهريٌم٦ً مومٞف هق مسمٞم٧ امًمٕريس. ومذ مسمٞم٧ امًمٕريس تحتمٗؾ 

ّـ ير  مىمّـ مومٞف ومشرمىص امًمٕروس ويمٖمٜمّل لهم٤.امًمًٜم٤ء مسم٤مًمٕروس مذ مطمٗؾ مظم٤ص به

ومُـ مقم٤داتهؿ امًمٕمٜم٤يم٦ مسم٤معزارات وإمىم٤مُم٦ امطتمٗم٤ٓتهؿ الهم٤مُم٦ مومٞمٝم٤، وهل مقم٤دة مُمٕروموم٦ مذ 

امًٌلاد الإمؾلامُمٞم٦ مقم٤مُم٦، ومذ دارة مقزة مقدد مُمٜمٝم٤، ميم٤مًمِمٞخ مقمك وامًمِمٞخ مطًـ وامًمِمٞخ 

مذ مىمٛم٦  محمٛد ومسمٜم٧ زيـ امًمٕم٤مسديـ، إٓ أن أمؿمٝرهم٤ هق مُزار امًمِمٞخ مسرميم٤ت، وهق مُزار

مضٌؾ مؾمٛمٕم٤ن، مقرف الجٌؾ مذ هذه امعمٜمٓم٘م٦ مسم٤مؾمٛف: مضٌؾ امًمِمٞخ مسرميم٤ت، وٓ مشقمضد 

ومُـ أومًمٞم٤ء الله  ،مُمٕمٚقمُم٤ت هم٤مُم٦ مُقمصم٘م٦ مقـ امًمِمٞخ مسرميم٤ت مؾقى مُم٤ مؿم٤ع أمٟف امسـ امًمٕجقز

 امًمّم٤لحمل ومورمؾم٤مٟف امعمٞم٤مُمل، وميم٤مٟم٧ مشم٘قم مسخدمُتف مقدة أه. 

ٌّم٦، مسُ  ويلاصم٘مٝم٤ مُـ امًمٖرب مُدمظؾ مًُتم٘ؾ مٜل مقمغ مُم٘م٤مُف مهرموم٦ يُمّمغ  مومٞمٝم٤ مشتقمؾمٓمٝم٤ مى

امًم٘م٤مُم٦ مسدرجٍ ومٞؼ ميثمػ آمًتقاء إمم مىمؼ امًمِمٞخ، وإمم امًمنق مُمٜمٝم٤  لَ يمٜزل امًزائر مُمٜف محمِٜ 

ع ميثمػة مُـ امًمٗخم٤ر يقزع مومٞمٝم٤ امًمٓمٕم٤م امًذي يمّمٜع مذ أمصمٜم٤ء مَّ مهرموم٦ مًُتم٘مٚم٦ ميٌمػة مومٞمٝم٤ مىِ 

صخريم٦ يمنب مُمٜمٝم٤  زيم٤رامشف. ومذ امًمًٗحم٦ امعمٛتدة مىٌم٤مًم٦ امًمٖرموتمل إمم امًمِمال، صمٝم٤ريم٩

 امًزوار ويمٌٓخقن. 

أي مذ زيم٤رة مشًٌم٘مٝم٤ مىٌؾ ذوق امًمِمٛس  "مظمٓرةٍ "مٜذر امًمٜذور، ويقمر امًمٜذر مذ مشُ 

الحمٞقامٟم٤ت امعمٜذورة وامًمٌٓم٤مظقن وامعمنموقن مذ ومىم٧ مٌُمٙرٍ، يمٚمٞمٝؿ مُع ذوق امًمِمٛس 

، ويمٚحؼ مقم٤دة مقمٔمٞمًا  اأصحم٤ب امًمٜذر وامعدمققون، ومىد مشراموم٘مٝؿ امًمٜقمسم٦ إذا ميم٤ن مٟذرً 

. وتختص أهة دمققيـ أومٕم٤مومٝؿ ممـ لم يدمققا وامًذيـ لحم٘قا مسم٤لخمٓرة مًمٞم٠ميمٚقا لحمًا مسم٤مع

ؿ امًمِمٞخ امًمٌٙمػ ومُم٤ يراموم٘ف مُـ صمٜقج ومهمػهم٤، ويمٕرف مَٚ مُمٕروموم٦ مسم٤مًتم٘قى مسحمٗظ مقَ 

 . "امًمٜقمسم٦"مجمٛقع هذه امًتجمٝمٞزات مسم٤مؾؿ 

ا مُع مُـ يراموم٘مٝم٤ مُـ رمضم٤ل أدمظمٚق "امًمٜقمسم٦"وأذمير أمٟمٜل مذ مسدايم٦ امًثلامصمٞمٜمٞم٤ت رأيم٧ 
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وهق مؾمٞخ رمومٞع وٓ أذمير هقيم٦ مشمٚؽ امًمٜقمسم٦، هؾ  "امًمِمٞش"مذ مسمٓقنهؿ ومذ أمطمٜم٤ميمٝؿ 

ميم٤مٟم٧ مٟقمسم٦ امًمِمٞخ مسرميم٤ت امًتل مشرمقم٤هم٤ وتحمٗمٔمٝم٤ إهة امًتل أذت إمًمٞمٝم٤ وامعمٕروموم٦ 

 مستم٘م٤هم٤ مطتك هذه إيم٤م، أم أنهم٤ ميم٤مٟم٧ مٟقمسم٦ أمظرى زائرة؟

ة، مُمّمٓحٌمل مُم٤ ومذ إمقمٞم٤د يخرج إوٓد، مدمٛمٕمٝؿ صدامىم٦ الحم٤رة أو الجمػ

ٌُ  ايمّمٜمٕقن مُمٜف مـمٕم٤مُمٝؿ، مًمٚتمٜزه مسمٕمٞدً  ؿ مْٓ مقـ امًم٘ريم٦ مطمٞم٨ يمِم٤ؤون مسمل أمؿجم٤ر امً

. أمُم٤ امًمٌِم٤ن "مؾمٌٞم٤مٟم٦ "وامًًمٜديم٤ن مسم٤مًم٘رب مُـ صمٝريم٩ مُم٤ء، ويًمٛقن مٟزهتمٝؿ هذه 

مومٞمٜمٌّقن مُتمٕم٤ومٟمل أرمضقمطم٦ يٌمٚغ ارمشمٗم٤مقمٝم٤ أميثر مُـ أرمسمٕم٦ أمُتم٤ر ويتٌم٤رون مذ مؾمٕم٦ 

مىمٚم٥ "ر ومقمٜدهم٤ يم٘م٤ل إن امعمؽمّضح درمضم٦ أو أميث 071غ مؾمٕتف مقمٜدمُم٤ مشٌمٚ امًمؽمّضح وٓمؾمٞما

أي مسمٚغ رأمؾف مًُتقى أمقمغ مُـ مًُتقى امًمٜمػ، وامًمٜمػ هق الخمٌِم٦ امًتل مقمٚم٘م٧  "مقـ امًمٜمػ

محقر دوران إرمضقمطم٦. وأمُم٤ امًمٗتمٞم٤ت مومٞمٜمٌّـ  م٤مومٞمٝم٤ إرمضقمطم٦، وهل أيمًْ 

، مسمٕمٞدً  ّـ مقـ امًمٌّمٞم٤ن ورمىم٤مستمٝؿ، مذ أمهمّم٤ن أمؿجم٤رٍ مذ ميروم مطقل امًم٘ريم٦  اأرامضمٞحمٝ

 امعرج. "مُمٞمِم٦"مىريٌم٦ مُمٜمٝم٤، ميًمٜديم٤مٟم٤ت امًمِمٞخ مقمك أو 

 ومُـ أمًمٕم٤بهؿ:

مُطمٜل أمطد مـرمومٞمٝم٤  م٤الجقيمٙمٜف )جمع مضقميم٤ن مقمغ مـريم٘تمٝؿ(، والجقميم٤ن مقمًّ  -0

 رموفيحم٤ول مسمٓ م٤موم٠صٌحم٧ ميتمٚؽ امًتل يتقميم٠ مقمٚمٞمٝم٤ ميٌم٤ر امًًـ. ميؾ ٓمقم٥ٍ يحمٛؾ مضقميم٤مًٟ 

ويتقزع امًلامقٌقن مقمغ موريم٘مل. إنهم٤  امعحمٜل أن يدمظؾ ميرةً مُـ الخرق مذ مطمّـ أمظريـ،

يمٙقن امًلامقم٥ مومٞمٝم٤ مقمغ مطمّم٤ن.  "مسم٤ميًتم٤مٟمٞم٦"مشمٌِف مًمٌٕم٦ الهقميل إمُريمٙمٞم٦ ومًمٌٕم٦ً 

 امظتمٗم٧ هذه امًمٚمٌٕم٦ مذ أوائؾ امًثلامصمٞمٜمٞم٤ت وامظتمٗم٧ مشًمٛمٞم٦ الجقميم٤ن مذ إرمسمٕمٞمٜمٞم٤ت.

مُتم٘م٤مسلان مُـ امًمٗتمٞم٤ن ميؾ وامطد مُـ امًمٗريم٘مل يتحدى أي أمٟم٤مضمٞد: يمٚمٌٕمٝم٤ موريم٘م٤ن  -1 

وامطدٍ مُـ امًمٗريؼ امًثم٤ني، موم٢ذا مشمّدى مًف أمطدهؿ، مطم٤ول ميؾ مُمٜمٝما مضرّ مظمّمٛف وإمظرامضف 

 مذ امًمٜمّػ إول مُـ امًثلامصمٞمٜمٞم٤ت. م٤مُـ مُمٜمٓم٘تف. امظتمٗم٧ هذه امًمٚمٌٕم٦ أيمًْ 
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ئرة مّػّ ميمٕم٤ب امًمٖمٜؿ )وامعم٤مقز( مذ مظط مًُتم٘مٞؿ يمٛرّ مُـ مُرميز داامًمٙمٕم٤ب: مشُ  -2 

ك  مٟمّػ مىمٓرهم٤ زهم٤ء مُمؽ ومٟمّمٗف، ومُع ميؾ ٓمقم٥ ميمٕم٥ يثم٘ؾ  "الخقمـم٦"مشًمٛ 

، ييب بهم٤ صػّ امًمٙمٕم٤ب مًمٞخرج مُمٜمٝم٤ مسمٕمْمٝم٤ مظم٤رج "امًًمّ٘م٦"مسم٤مًرصم٤ص ويًمٛك 

ومشتم٠مًػ مُـ:  "امعقر"امًدائرة. امظتمٗم٧ هذه امًمٚمٌٕم٦ مذ أوائؾ إرمسمٕمٞمٜمٞم٤ت ومطؾّ محمٚمٝم٤ مًمٌٕم٦ 

مٚم٨، وميمٚمٛم٦ مُقر مورمًٟمٞم٦ مُمٕمٜم٤هم٤ ميرات زمضم٤مضمٞم٦ صمٖمػة )ميلال أو دمطؾ( مشمّػ مذ مُث

مُم٤ت أو مُقت، ممم٤ يدمقق مًمٚمٔـ أن امًمٗرمًٟمٞمل هؿ امًذيـ أدمظمٚقهم٤ إمم امًقمــ، وهل مشمٌِف 

 مًمٌٕم٦ امًمٙمٕم٤ب.

 (6232-6291عؼد الثاني من العؿر )حارم حتى أواخر ال. 9

، ومطم٤رم مذ امًتم٤ريخ مىمٚمٕم٦ مشدموع امًمٖزاة 0816تمقز مُـ مقم٤م  04مذ مطم٤رم مذ  مًدتُ وُ 

ًٓ  م٤وتممٜمٕمٝؿ مُـ امًمٌٕقر إمم ديم٤ر مُـ تحمٛمٞمٝؿ مضمٜقمسً  . إنهم٤ مسقامسم٦ مذ امعمٜمٓم٘م٦ مشداولهم٤ أو مؿما

 امعًمٚمٛقن وامًمّمٚمٌٞمٞقن مذ الحروب امًمّمٚمٌٞمٞم٦، ومُـ مىٌؾ مذ الحروب مُع امًٌمٞزمٟمٓمٞمل. 

امعمٞمٛقن )امًمٔمٝر امعمٞمٛقن( مُـ الجٌؾ إمقمغ همٌْم٦ ومٝر  ػِ حْ امشم٘ع مطم٤رم مقمغ مًِ 

وامعتقمضمٝم٦ مسم٤مٟحدارهم٤ إمم امًمٖرب، موتتجف مُمٕمٔؿ مسمٞقتهم٤ إمم امًمٖرب. يمٛتد امًٌمٍ مُمٜمٝم٤ إمم 

ًٓ  م٤مؾمٝؾ امًمٕمٛؼ امًمًٗمٞح مهرمسً  مؾمٙمٜدرون. إمم أن يمّمٓدم مسًمًٚمٚم٦ مضٌم٤ل إ م٤مضمٜقمسً و ومؿما

موتحتمْـ مىمٚمٕتمٝم٤ إمم امًمٖرب  إٓ أن الهمْم٤ب امًتل تحتمْـ مطم٤رم مشمؼز مذ الجمٜقب مىمٚمٞلًا 

مذ الجمٜقب امًمٖربي مُـ امعديمٜم٦ موتمَٝمِّٞئ مًمٚمٜمٝر  امعرمشمٗمٕم٦ مىمٚمٞلًا  "مسم٤مًمٓم٤رمُم٦"مىٌؾ أن مشمٜتمٝل  م٤أيمًْ 

 يجري مومٞف.  م٤مُمٜخمٗمًْ  امسمٞمٜمٝم٤ ومسمل مُمٜحدر ومٝر امعمٞمٛقن هيرً 

ميم٤مٟم٧ مسحمػة امًمٕمٛؼ ومُم٤ مطقلهم٤ مُـ مًُتمٜم٘مٕم٤ت مشقمور لحم٤رم وامًم٘رى وامعدن امعمٜتمنة 

مهزيرة ومصروةً مؾمٛمٙمٞم٦ً مصمٛمٞمٜم٦ً يتمّدرهم٤  م٤مشرمسم٦ً مهمٜمٞم٦ً ومُمٞم٤هً  مذ مؾمٝؾ امًمٕمٛؼ ومقمغ أمـراموف،

مؾمٛؽ امًًمّٚقر امعمٖذي امًقمومػ امًذي ميم٤ن يمٖدق مُـ مظمػامشف مطتك مقمغ أمؾقاق مطمٚم٥، إٓ 

وتُهمِّٞئ امًٌمٞئم٦ ٓمطتمْم٤ن إومسئم٦  م٤، ومُمٜذ امًم٘دم تحمٞؾ هقاء مطم٤رم وخِمً م٤أنهم٤ ميم٤مٟم٧ أيمًْ 
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مؾمٝقلهم٤ امًمٖمٜمّٞم٦ امًتل مشًم٘ك مُـ مُمٞم٤همٝم٤ ميم٤معلاريم٤. مهمػ أن مسًم٤مشمل مطم٤رم جممٞمٚم٦ ممتدة مذ 

 ًٓ ومقمل  امًمٖزيرة ممم٤ مضمٕمٚمٝم٤ مشًمٛك دمُمِؼ امًمّمٖرى، أذمير مُـ يمٜم٤مسمٞمٕمٝم٤: امًمٓمٌٞقط مؿما

 مومػس )موم٤رس( وامًمِمٞم٥ وامًمٜمٝر وامًمٗقّار... 

أمُم٤ مىمٚمٕم٦ مطم٤رم مومٌِمٞمٝم٦ مسمِمٙمٚمٝم٤ امًٌمٞمْقي مسم٘مٚمٕم٦ مطمٚم٥، ولم يٌؼ مُـ مظمٜدمىمٝم٤ امعحمٞط 

ومُمٜحقت مذ امًمّخر، ومىد مطمٗر مذ أمقلاه امؾؿ  بهم٤ إّٓ الجزء امًمنمىل مومٝق مقمٛمٞؼ ومقريض

ؿ امًم٘مٚمٕم٦. لم أصمٕد إمم أمقم٤مًمٞمٝم٤ مطمٞم٨ يقمضد مسم٘م٤يم٤ مُدموع  امعمٚؽ امًمٔم٤هر مهم٤زي امًذي رمُ 

يًتخدم مذ رمُمْم٤ن لإمقلان ومىم٧ الإمومٓم٤ر ومُقامىمٞم٧ امًمّمٞم٤م إمظرى ولإمصٌم٤ت دمظقل 

 رمُمْم٤ن وإمقمٞم٤د. 

آرمشمٗم٤ع، وٓ أذمير أمٟمٜل  مُمٞم٤ه يمٜم٤مسمٞع مطم٤رم داموئم٦، والهمْم٤ب امًتل مشتنب مُمٜمٝم٤ مىمٚمٞمٚم٦

رأيم٧ امًثمٚم٩ يهمٓؾ مذ مطم٤رم أو يمًٙقهم٤، وميم٤مٟم٧ مـٌم٘م٦ رمىمٞم٘م٦ مُـ امًٌخم٤ر مشمٕمٚق مُمٞم٤ه امًمٜمٝر 

مذ امًمِتم٤ء. ومشتدرج مسمٞقتهم٤ مقمغ لحػ ومٝر امعمٞمٛقن مُمٜحدرةً مسمِدة وهل تهٌط إمم امًًمٝؾ 

يمٙل دمٟمٞم٤ امًتل مشمٗقح مُـ مشمّٚم٦ ومشمٖمٓل مذ الخريػ روائح أزهم٤ر الإ مسًٌم٤مشمٞمٜف امًٌمٝمٞجم٦.

امًمِمٞخ زيم٧ مقمغ مسمٕد أميثر مُـ خمًمٛئم٦ مُمؽ مهربّي دارمٟم٤ مقمغ ومظؿ الهقاء امًذي مشمِتد 

رائحتف امًمٕمٗمٜم٦ مذ امًمّمٞػ مُع ارمشمٗم٤ع الحرارة وامًرمـقمسم٦ ومشراميؿ مسم٘م٤يم٤ امعزرومقم٤ت مُـ 

 امًم٘مٓـ ومختمٚػ الخمْم٤ر مقمغ إرض امًرمـٌم٦ وامعًتمٜم٘مٕم٤ت.

مشمل. مسمل دارمٟم٤ يم٘ع مسمٞتمٜم٤ مذ أوامظر مشدرج امًٌمٞقت مذ هٌقمـمٝم٤ مُم٘مؽمسم٦ مُـ امًًٌم٤

مسمٕد مصلاث  م٤وامًمٓريؼ امًمٕم٤م امعلاصؼ مًمًٌٚم٤مشمل دار وامطدة مُـ صػ دورٍ يمٜتمٝل مضمٜقمسً 

 ًٓ مسمٛحم٤ذاة امًمٓريؼ امًمٕم٤م وامًًٌم٤مشمل مومًٞتمٛر مُع  دور، أمُم٤ امُتداد هذا امًمّػ مُمٜمٝم٤ مؿما

امُتداد امًٌمٚدة مطتك امًنايم٤ )دار الحمٙقمُم٦( وامعدرمؾم٦ آمستدائمٞم٦ وامعًتقصػ، وهل أمسمٜمٞم٦ 

وامًمٓريؼ امًمٕم٤م مُمٌٕد، وهق  .م٤مٟم٧ مذ مشمٚؽ إيم٤م مطديثم٦ أمىم٤مُتمٝم٤ امًدومًم٦ امًًقريم٦جممٞمٚم٦، مي

إمم امًمِمال ومقمغ يمٛمٞمٜف مقمغ أمـراف  م٤يخرج مُـ مطم٤رم مُتجمًٝ  ،امًذي يمّؾ مطم٤رم مسحمٚم٥
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مطم٤رم مُمٕمٛؾ أمىم٤مُف امًمٗرمًٟمٞقن، مشٌدو مقمٚمٞف مؾمات امًتمٜمٔمٞؿ وامًتمٓقر تحمٞط مسف مؿٌم٤ك أمٟمٞم٘م٦ 

، ومسمٕد مًُم٤موم٦ مىمّمػة يمٜمٕمٓػ امًمٓريؼ إمم "م٦امًمٗم٤مسريمٙ"مٟمٔمٞمٗم٦، ويمٕرف مذ مطم٤رم مسم٤مؾؿ 

ًٌ ا مسجزء مُـ أراضي مًقاء إمًمنق، مُم٤رًّ ا مُمٜف إمم  م٤مؾمٙمٜدرون يمٛتد مُـ دير امًرهٌم٤ن أو مىري

إمم  م٤مومٕمل دمًمٗم٦ مصؿ يدمظؾ مُـ مسم٤ب الهقى مُتقمضمًٝ  (1)امًريحم٤مٟمٞم٦ )ارمشم٤ح( موم٤مًمؼميم٦ )مقؿ(

ومذ امًرمسع إمظمػ  إمم مؾمٚم٘مل مومٙمٗر تخم٤ريؿ موم٠رمُمٜم٤ز موم٢دمًم٥، م٤مطمٚم٥. ويمٛتد امًمٓريؼ مضمٜقمسً 

 مُـ امًم٘رن امعم٤ضي مشمٗرع مُمٜف مـريؼ مسم٤مًم٘رب مُـ مؾمٚم٘مل يمٛتد إمم درميقش موجن امًمِمٖقر. 

أمُم٤ امًمٓريؼ امًمٕم٤م امًذي يمٛتد مذ امًٌمٚدة مُـ امًمِمال إمم الجمٜقب مذ مشقمّضمٝف إمم مؾمٚم٘مل 

امًًقق ومُم٤ مطقمًف والجم٤مُع  مومٞمٜمٕمٓػ إمم امًمٖرب مًُم٤موم٦ أمىؾ مُـ ميمٞمٚق مُمؽ وامطد، مضم٤مقلًا 

وامًمٓم٤مطقن وامًم٘مٚمٕم٦ وامًمٓم٤رمُم٦ مقمغ يًم٤ره، ويم٘مٓع امًمٜمٝر، مسمٕد مُروره مسم٤مًم٘رب مُـ الجم٤مُع 

 إمم الجمٜقب، إمم مؾمٚم٘مل.  م٤وامًمٓم٤مطقن، مقمغ مضنٍ مًمٞمٚتػّ مطقل امًمٓم٤رمُم٦ مُتجمًٝ 

أمطد مضم٤مٌٟل امًمٓريؼ هق امًمّػ إمظمػ مُـ امًٌمٞقت، أمُم٤ الجم٤مٟم٥ أمظر مومٝق امًًٌم٤مشمل 

مُم٤ ميم٤مٟم٧ تحػّ بهذا الجم٤مٟم٥  ام٤. وميثمػً امًمٓريؼ مصلامصم٦ أمُتم٤رٍ ومؾمٓمًّٞ  امًتل مشمٜخمٗض مقـ

أمؿجم٤ر الحقر امًٌم٤مؾم٘م٦ امًتل تحمٞمٚمٝم٤ مـمٞقر امًًمٜقمٟق مقمٍ ميؾ يقمٍ مُـ أيم٤م امًرمسمٞع وامًمّمٞػ 

إمم مضقمىم٦ٍ مُقمؾمٞم٘مٞم٦ٍ تهمٚؾ ٓمٟدمطم٤ر الحرّ ومشتمايؾ مقمغ أمٟمٖم٤مُمٝم٤ هم٤مُم٤ت أمؿجم٤ر الحقر إذا مُم٤ 

 دامقٌتمٝم٤ مًٟمات الهقاء.

امًًقق مذ مطم٤رم مُـ امًمنق إمم امًمٖرب، ومسم٤مًم٘رب مُـ مُم٘مٝك مـمٛـ مذ امًمٖرب، يمٛتد 

إمم امًمٖرب. يتم٠مًػ امًًقق  م٤إمم الجمٜقب مصؿ يمٕقد مسمٕد مدم٤وز امعم٘مٝك مُتجمًٝ  يمٜمٕمٓػ مىمٚمٞلًا 

 امضديرً  م٤مىٌؾ امعم٘مٝك مُـ صمٗمل مُتم٘م٤مسمٚمل مُـ امًدميم٤ميمل، وٓ أذمير مُـ امًمّػّ امًمِمامز دميم٤مًٟ 

 امًمٚذيـ مذ مسدايم٦ امًًقق ومذ نهم٤يتف، ومذ ومؾط مْل م٤مَٟ مسما يحتقيف بهذه امًتًمٛمٞم٦ مؾقى امًدميّ 

                                           
وامعمٜمٓم٘م٦ مُـ مطم٤رم مطتك مشمٚمٕمٗمػيـ مسؾ مطتك  .مذ )مقؿ( امٟمٙن مضمٞش زمٟقمسمٞم٤ مذ مُمٕرميم٦ٍ مُع امًرومُم٤ن -( 0)

 إمشم٤رب مُمٜمٓم٘م٦ هم٤مُم٦ هل مُمٗتم٤ح أو مسقامسم٦ مـقيمٚم٦ مسمل آمؾمٞم٤ امًمّمٖرى أو مسمٞزمٟمٓم٦ ومسلاد امًمِم٤م.
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هذا امًمّػ دميم٤ن مصم٤مًم٨ مًٌمٞع إمىمٛمِم٦، ومذ مُمٜتمّػ امًمّػ الجمٜقبي يقمضد دميم٤ن مًٌمٞع 

الخمْم٤ر وامًمٗقاميف ميم٤ن مًمِمٞخ مؿٌم٤ب مطم٤رم، ومسم٤مًم٘رب مُمٜف مورن مطم٤رم امًذي مُم٤ ميمٜم٤ّ مٟم٘مّده 

 يخٌز مقمغ امًتمٜقّر.  إٓ مًمٓمٝل إمـمٕمٛم٦ الخم٤صم٦ مسم٤ٕموران، أو إذا لم يمٙـ مذ امًدار مُـ

أمُم٤ امًدميم٤ميمل إمظرى مقمغ امًمّمّٗمل مومٝل مؿٌف مظم٤ويم٦، ومًمٙمّٜمٝم٤ مشمّقر أووم٤ع مُمٕمٞمِم٦ 

مقم٤مُم٦ امًمٜم٤س مذ مطم٤رم، إنهؿ ٓ يحتم٤مضقن إمًمٞمٝم٤ مومٞما مشمٜتجف إرض مُـ مسم٘قل مومٝؿ مقمّالهم٤. 

مسمٕد امعم٘مٝك تختمٗل امًدميم٤ميمل مُـ امًمّػ امًمِمامز، أمُم٤ امًمّػ الجمٜقبي مومٞتم٤مسع مسدميم٤نٍ ميمٜم٧ 

مُم٤ مٟحتم٤ج إمًمٞف مُـ  أميثر دميم٤ميمل امًًقق أهممٞم٦ ٕمٟمٜم٤ مٟحـ امًتلامُمٞذ ميمٜم٤ مٟرى مومٞف ميؾ  أمقدّه 

امعًم٤مُمػ وإمىمٗم٤ل ومًقازم امًمٜجم٤رة امًٌمٞتمٞم٦ مقمغ  م٤امًٌذور مًزرامقم٦ مُمّم٤مـٌمٜم٤، ومومٞف أيمًْ 

إمىؾ، يمٚمٞف لحم٤ّمُم٤ن أذمير مقمٜمٝما أنهما ميم٤مٟم٤ يمْمٕم٤ن مُم٤ مٟمِمؽيف مُـ امًمٚحؿ مسمٕد مورمُف مقمغ ورمىم٦ٍ 

 ـ مٌٟم٤ت امًم٘مٚم٘م٤ز امًذي يمٜمٛق مقمغ أمـراف امًمٜمٝر. مظياء ميٌمػةٍ مُ

رف مْٕ امؾمٛف الحم٘مٞم٘ل، موم٘د ميم٤ن يُ ومذ امًًقق رمضؾ رثّ الهمٞئم٦ ٓ أمًٟم٤ه وٓ أذمير 

 امًًقق، مىد يمٙقن ٕمٟف ميم٤ن يجقب امًًقق ويتجقل مومٞف ٓ يهدأ، يتقمىػ مىمٚمٞلًا  مسمٙمٚم٥

يمٜم٤ديف ميمٚم٥ مصؿ يمٕقد مًتجقامًف. وميم٤ن إذا مشم٠مظر مذ آمؾتجم٤مسم٦ مًمٜداء مُـ  امطمٞم٨ يرمضق مظمػً 

 رة مقـ مًُتقى. إمٟف صق"إإيف" امومٞجمٞم٥ موقرً  "يقميمٚم٥"امًًقق، يمٕمٞد امًمٜداء مسم٤مظتمّم٤ر، 

 الحمٞم٤ة امعتدمٟمٞم٦ مًٌمٕض امًمٜم٤س ومًمِدة تمم٤يز امًًمٙم٤ن؟! 

مومٞف امًًقق مقدد مُـ مسم٤مقم٦ إمىمٛمِم٦  يقم الجمٛمٕم٦ مُـ ميؾ أمؾٌقع هق يقم امًٌم٤زار، يم١مّ 

يًٌمٓقن مسمْم٤مقتمٝؿ مسم٤مًم٘رب مُـ امعم٘مٝك ٓمشًم٤ع مؾم٤مطم٦ امًًقق همٜم٤ك امًتل مشمٔمٚمٚمٝم٤ مؿجرة 

مُمٕمٛرة، ويمٙقن مُـ مسمٞمٜمٝؿ مسم٤ئع أو مسم٤ئمٕم٤ن مُـ دارة مقزة، ويمٜتمٝل امًًقق مسمّمّٗف الجمٜقبي 

ومشمٕرض مومٞف امًدواب  اميٌمػً  م٤امًقمطمٞد مُع إمـلامًم٦ امًم٘مٚمٕم٦ مومٞتًع همٜم٤ك امًٌم٤زار امشًم٤مقً 

زمًمٞم٦ امًًٌمٞمٓم٦. ويتقامود امًزمسم٤ئـ مقمغ ميما مشمٕرض إدوات امًزرامقمٞم٦ وامعمٜامعم٤مؿمٞم٦ مًمٌٚمٞع و

امًٌم٤زار مُـ امًٌمٚدة ومُـ امًم٘رى امعجم٤ورة مذ الجٌؾ مطم٤مُمٚمل مُمٕمٝؿ مُم٤ يمٛمٙـ مسمٞمٕف مًًدّ 

 مُـ مصمٛـ مُمِمؽيم٤تهؿ.
ٍ
 مضزء
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إمم امًمِمال، ويم٘ع مهرب هذا  م٤يمٜحدر امًمٓريؼ مسمٛـ يمٖم٤در امًًقق مقمٜد امعم٘مٝك مُتجمًٝ 

ا مسم٤لجم٤مُع والحمام موم٤مًمٓم٤مطقن. ومىد زرت الجم٤مُع مذ أوامظر امًمٕم٘د هير امًمٜمٝر مُم٤رًّ  امًمٓريؼ

أن أووم٤ع الجم٤مُع مىد مشردّت  م٤إول مُـ هذا امًم٘رن. مومؽميم٧ امًزيم٤رة مذ مٟمٗز امٟمٌٓم٤مقً 

مٗل مشمٚؽ إيم٤م ميم٤مٟم٧ امعمٞم٤ه مشدمظمٚف مومذ مُدرمؾم٦ مطم٤رم.  امُم٘م٤رمٟم٦ مسم٠ووم٤مقف أيم٤م ميمٜم٧ مشمٚمٛمٞذً 

ة أمُتم٤ر. مقد م٤وامعقوم٠ ذمىً  م٤مجراهم٤ مُم٤ مسمل مضدار الجم٤مُع مهرمسً مهزيرة مُـ الجمٜقب، مقرض 

امًمنمىمٞم٦ لهذا امعجرى، مًم٘د ميم٤مٟم٧ مٟمٔمٞمٗم٦ً مُرصقموم٦ مسمٕمٜم٤يم٦ ومٟمّمك  وميمٜم٤ّ مٟتقوم٠ مقمغ الحم٤موم٤ت

مذ مُمّمغ يم٘ع مقمغ امُتداد رصمٞػ امعقوم٠ إمم امًمنق مٟمٔمٞػٍ ومسًمٞطٍ ومضذابٍ، مُمٖمٓك 

 أمىمَ امًٌم٤مطم٦ مُـ الجمٝم٦ امًمِمامًمٞم٦ مًف مُـ مطرارة امًمِمٛس ومُـ مشًم٤مىط امعمٓر. وميم٤ن مذ ادرءً 

 م٤مطمٌ مىمًِّ  م٤مٟمٔمٞمًٗ  م٤مُتقاومًٕ  م٤مهرموم٦ وامضمٝتمٝم٤ الجمٜقمسمٞم٦ مُمٗتقمطم٦ مقمغ امًٌم٤مطم٦، مورمؿم٧ مورمًؿ 

يمٛتص امًرمـقمسم٦. وميم٤ن وامًدي يتمٚم٘ك مومٞمٝم٤ أمؾئمٚم٦ امعمّمٚمل مذ مؿم١ون ديمٜمٝؿ ويًتمٛع معم٤ 

تم٠مٟمٞم٦ مُمٜمٝم٤ إمم امًٌمٞم٧ مًمٚدرامؾم٦ امع م٤يمٕرض مقمٚمٞف مُـ مُمِمٙلات يمٗتل مذ مسمٕمْمٝم٤ ويحمٛؾ مسمٕمًْ 

 مسؾ وميتم٤مسم٦ امًمٗتقى مظمٓمًّٞم٤ ومشًجمٞمٚمٝم٤ مذ مؾجؾ مظم٤صٍّ يجمٛع مومٞف موتم٤واه. ميؾ هذا مشمٖمػ  

موذهٌم٧ مسجؾِّ  -مىد يمٙقن مسم٘مّد مشقمؾمٞمٕف  -امظتمٗك، مطتك الجم٤مُع أصم٤مستف يد امًتمًٕػ 

 أمضقاء الخمِقع مومٞف.

يرمشم٤ده امًرمضم٤ل وامًمًٜم٤ء مذ أومىم٤ت محددة ومخمّمّم٦ مًمٙؾٍّ  م٤ومذ مطم٤رم حمم٤م وامطد أيمًْ 

مل، أذمير أمٟمٜل ارمشدمشف مُع وامًدي وأمٟم٤ مذ امعدرمؾم٦، وأذمير أن مُآمظذ امعم٤ء مومٞف مُـ الجمًٜ

ميم٤مٟم٧ مظمٌِمٞم٦، مشًد ومشمٖمٚؼ مسم٢دمظم٤ل مىمٚؿ مُـ الخمِم٥ مصخمٜف مُمٜم٤مؾم٥ مذ امعم٠مظذ، ومىد يحتم٤ج 

 امًم٘مٚؿ إمم مًمّٗف مسخرمىم٦ٍ لإمطمٙم٤م إيم٘م٤ف مشنب امعم٤ء مُـ امعم٠مظذ.

مسم٘قة وامًتل مشمّم٥ مسمٕد ومذ امًٌمٚدة مـم٤مطقن مشدار رمطم٤ه مسمٓم٤مىم٦ امعمٞم٤ه امعمٜحدرة مقمٚمٞف 

 مظرومضمٝم٤ مُمٜف مذ امًمٜمٝر ومىد مشمٙقن هذه امعمٞم٤ه هل امًتل مشمِمٙؾ امًمٜمٝر.

يمٓحـ امًمٜم٤س مذ مطم٤رم وامًم٘رى مطقلهم٤ أمىمامطمٝؿ مذ امًمٓم٤مطقن ويخٌزون مقمغ مشمٜم٤مٟمػهؿ، 
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ويمؼمققن مذ مـرائؼ مطمٗظ الخمْم٤ر ٕومىم٤ت  ،ويم٠ميمٚقن مذ مطم٤رم ممم٤ يزرع مذ مسًم٤مشمل امًٌمٚدة

مومٞمٜمنون ذائح امًٌمٜدورة مذ امًمِمٛس مسمٕد مٟثر مىمٚمٞؾ مُـ امعمٚح  ،مذ امًمِتم٤ء الحم٤مضم٦ إمًمٞمٝم٤

مقمٚمٞمٝم٤، ويجمٕمٚقن امًمٗمٚمٞمٗمٚم٦ الحمٛراء مذ مىلائد مشمٕمّٚؼ مقمغ امًقامضمٝم٤ت الجمٜقمسمٞم٦ مُـ امًٌمٞقت 

وهل امًمٓريم٘م٦ امعتٌمٕم٦ مذ مُمٜم٤مـؼ مؾقريم٦ٍ أمظرى ومذ إمؾٌم٤مٟمٞم٤ وأمُريمٙم٤ امًلامشمٞمٜمٞم٦، إٓ أنهؿ مذ 

امًمٗمٚمٞمٗمٚم٦، ومًذمًؽ موم٢نهؿ يمِمؽون آٓف مُـ مىرون  م٤امًم٘لادة أزوامًض مذ مطم٤رم يمْمٕقن 

مومٞمِمؽون  محددة. ودرمضم٧ هذه امًمٓريم٘م٦ مذ ذاء الجقز مُثلًا  م٤إزواج مُمٜمٝم٤ ومًمٞس أوزامًٟ 

 . م٤مُمٜف آٓموً 

ويمٜدر ومضقد مًٌـ امًمٖمٜؿ امًرائم٥ مذ مؾقق مطم٤رم ٕن مسًم٤مشمٞمٜمٝم٤ ٓ مشًمٛح مسمؽمسمٞم٦ مىمٓمٕم٤ن 

امعم٤مقز مذ أراومٞمٝم٤  تل مشربّي م٘م٤مشف مُـ امًم٘رى الجٌمٚمٞم٦ امًامعم٤مؿمٞم٦ مومٞمٝم٤، مومٞم٠مشمٞمٝم٤ امًمٌٚـ ومُمِت

امًقمقرة امًتل ٓ مشمّمٚح مًمٚزرامقم٦ وٓ مًمؽمسمٞم٦ إمهمٜم٤م. ومُمِتم٘م٤ت مًٌـ امعم٤مقز مقم٤مُم٦، وأمضٌم٤نهم٤ 

مسخم٤صم٦ مُرمهقمسم٦ أميثر مُـ مُمِتم٘م٤ت مًٌـ امًمٖمٜؿ، مومٝل أصمٚح مًمٚمٌٓخ مومٞمّمٜمٕقن مُـ مًٌـ 

أن  مسمٖمٚمٞف مقمغ امًمٜم٤ر وإوم٤موم٦ امعمٚح مًف وتحريمٙف مسم٤مؾتمٛرار إمم "امًدومسمػميم٦"امعم٤مقز امًرائم٥ 

يمّمٕم٥ تحريمٙف، موتزداد ميثم٤موتف ويحمٗظ مذ أومقمٞم٦ زمضم٤مضمٞم٦ ويمّم٥ مقمٚمٞف مـٌم٘م٦ رمىمٞم٘م٦ مُـ 

امًزيم٧ لحمٗمٔف مًمٚمٌٓخ مذ أمؿمٝر امًمِتم٤ء امًتل يمٕزّ ومضقد امًمٌٚـ مومٞمٝم٤، ومىد مشم٘دم مًلإمومٓم٤ر مذ 

 "امًًقرميم٦". ومُـ مُمِتم٘م٤مشف يمّمٜمٕقن "امًمٌٚمٜم٦"امًمٌّم٤ح موتحؾ محؾ 

 ."مًمٚمِمٜمٙمٚمٞش"امعمِم٤بهم٦

وامعمٛتدة مطقل مسمٚدات مؾمٚم٘مل  م٤ومضمٜقمسً  م٤مُـ مطم٤رم ذمىً ومشمٜمٛق مذ الهمْم٤ب امًم٘ريٌم٦ 

مًف صمٚم٦  مـمٕمٛمٝم٤ محٌم٥ٌ ، مشمٜمٛق مُع امًًمٕمؽ )امًزمقمؽ( "زومسمٕم٦"وميمٗر تخم٤ريؿ... مٌٟتم٦ٌ يًمٛقنهم٤ 

مسزومسمٕم٦ )مظٌز مسزومسمٕم٦(  امسمٓمٕؿ امًًمٕمؽ، يمْمٞمٗقنهم٤ إمم مقجمٞمٜم٦ الخٌز مومٞمّمٜمٕقن مُمٜمٝم٤ مظٌزً 

ميم٤ن امًدميتقر مُمّمٓمٗك ومىد  أمظرى مُمٜتمنة جممٞمٕمٝم٤ مسمٙثرة مذ مطم٤رم ومؾمٚم٘مل... م٤وأصمٜم٤موً 

 مُمٜمٝم٤ ممم٤ يمّؾ إمًمٞف مُـ إهؾ مذ مؾمٚم٘مل. مطداد، يهدي إمزّ 
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إمم مسمٕض امًٌمٞقت، مسمٕد أن يٌمٞع  مومػس )موم٤رس( مقملميم٤ن أمسق امًقرد يمٜم٘ؾ امعم٤ء مُـ 

 ًٓ مذ امًمٌّم٤ح امًٌم٤مير، ومذ امعًم٤ء يمِمٕؾ امعمّم٤مسمٞح امًمٖم٤زيم٦ مذ امًمٓريؼ امًمٕم٤م.  امًمٙمٕؽ مُتجق

 وأميثر مـرق مطم٤رم امعمٜحدرة مُـ أمقم٤مز امًٌمٚدة إمم امًمٓريؼ امًمٕم٤م ميًمٞم٧ مسم٤مًٌلاط. 

وأذمير أن امًمٕديد مُـ مسمٞقت الجمػان امًتل دمظمٚتمٝم٤ مُع أوٓدٍ لهؿ مُـ مضمٞمك ميم٤مٟم٧ مضمٞدة 

، م٤ مذ مسًم٤مشمل أمطد أمهقاتزرامقمًّٞ  مٕمٛؾ مقم٤مُلًا م٤ أو مُمٌ٘قمًم٦، وأن مُم٤مًؽ أمطدهم٤ ميم٤ن يمًٌٟمًّٞ 

مٟف ٓ إمعم٤ يًتخدم مُـ الحمٞقامٟم٤ت، أي  م٤أيمًْ  وميم٤ن مذ داره امعتقاومٕم٦ اصمٌٓؾ مُتقاوع

م٤ مومٞما زرامقمًّٞ  م٤ؿ امسمٜف امًقمطمٞد وأصٌح مُمٝمٜدمًؾ يمٕمٞش مُع مطمٞقامٟم٤مشف مذ مهرموم٦ٍ وامطدة، ومىد مشمٕمٚ  

 مسمٕد وامؾتم٘ر مذ مطمٚم٥.

مستمٕمٚمٞؿ امًم٘رآن ومدقيده، موم٢ن مشمٕمٚمٞؿ مىراءة ك مومٞمٝم٤ مُع ومضقد مُدرمؾم٦ٍ مضديدة مُمٕتمًٜ 

ًٓ  . ومىد مؿمٝدتُ اامًم٘رآن مذ امًمٙتم٤مشمٞم٥ وتحمٗمٞظ امًم٘رآن مومٞمٝم٤ مسم٘ل مُزدهرً  مسختؿ امًم٘رآن  امطتمٗم٤

رميم٥ مومٞف امعحتمٗك مسف مقمغ مورسٍ اميتمٛمٚم٧ زيمٜتف وزيمٜتمٝم٤ مُمٕف، ومؾم٤رت أمُم٤مُف مقمغ امًمٓريؼ 

ومشم٘رع مـٌقل  "مٞمٜم٤مـمٚع امًٌدر مقمٚ"م٤ب وهؿ يمٜمِدون امًمٕم٤م مجمٛقمقم٦ مُـ رموم٤مىف مذ امًمٙت  

 .آمطتمٗم٤ٓت مُم٤ ميم٤مٟم٧ مدري مذ دارة مقزة ومطدة امًمٙمِم٤موم٦ أمُم٤مُمٝؿ. مُثؾ هذه

مذ مطم٤رم ميتمٚؽ امًتل ميم٤مٟم٧ مشم٘م٤م مذ دارة مقزة، إٓ أمٟمٜل أذمير مطمٗمٚم٦  م٤لم أمؿمٝد أمقرامًؾ 

مُع  أمىمٞمٛم٧ مذ دار أهؾ امًمٕريس مُم٘مّقرة مقمغ امًمًٜم٤ء ميمٛثمٞلاتهم٤ مذ دارة مقزة مطيتهم٤

 ن امًمٕروس ميم٤مٟم٧ مُمٍيم٦.مٞؾ إأمُل مىٌؾ دمظقمز امعدرمؾم٦ ومى

ٓ امٟتٌف  - أمُم٤ امعزارات مومِم٠نهم٤ مذ مطم٤رم ميمِم٠نهم٤ مذ جممٞع امًم٘رى امًمٕرمسمٞم٦ والإمؾلامُمٞم٦

د مسـ الجرّاح(، ومىم٤رم مُزار امًمِمٞخ مقٌمٞد )أمسق مقٌمٞدة وأمؿمٝرهم٤ مذ مط - تخمٚق مىرامٟم٤ مُمٜمٝم٤

ك مسف ومًلامؾتمِمٗم٤ء مسقوع أرمضمٚمٝؿ مذ م٘مّده امًمٜم٤س مًمٚتمؼيمٙقن هق امعزار الهم٤م امًقمطمٞد، ي

 مُمٞم٤هف، موتم٘مؽب مُمٜمٝم٤ أمؾماميف ومشتمٛرغ بهم٤. 

 وميؿ رامىٌم٧ مُـ مسمٕد، مُـ دارمٟم٤ امعمٓمّٚم٦ مقمغ امًمٓريؼ امًمٕم٤م وامًًٌم٤مشمل مُم٤ يمّحم٥ مشمٚؽ
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إمم  - إذا ميم٤ن امًزوار مُـ مهمػ مطم٤رم - مشتمٓقرامًزيم٤رات مُـ مظلاموم٤ت مشم١دي إمم مُمٜم٤زمقم٤تٍ 

امًمٌِم٤ب مسمٕم٘م٤مًف امًمٖمٚمٞظ امعمٕم٘قف مقم٘مٗم٦ً إوم٤مومٞم٦ صمٖمػةً  مطم٤رم مؿمٞخَ  امىتتم٤لٍ يم٘قد مومٞف مؿٌم٤بُ 

ٌّم٤ل مؿدةً ومقمٜمًٗ   ا، مشم٠ميمٞدً م٤موقق مضٌمٞمٜف، مومٞمٓم٤ردونهؿ مذ امًًٌم٤مشمل، ويزداد مشمٌٓمٞؾ امًمٓ

 .معـ يمٛمٙـ أن يمْؾّ الجمامقم٦ اامًزيم٤رة، وإرمؿم٤دً  إمٟمٗم٤ذمقمغ  اوإسارً 

امًًٌم٥ أمٟمٜم٤ ميمٜم٤ أمُم٤ إمقمٞم٤د مذ مطم٤رم مومٚؿ يٌؼ مذ ذاميرتي أي امٟمٌٓم٤ع مقمٜمٝم٤، ومىد يمٙقن 

مؾتٌمٕد أن مٟمٙقن مىمْمٞمٜم٤ أمقمٞم٤دمٟم٤ ارة مقزة مسم٤مًم٘رب مُـ مضدتي، ومًمٙمٜمٜل أمٟم٘ضي أمقمٞم٤دمٟم٤ مذ د

مًمّمٕقمسم٦ امًتمٜم٘ؾ مسمل مطم٤رم ودارة مقزة، مذ مشمٚؽ إيم٤م، وٓمؾمٞما مذ امًمِتم٤ء. ومًم٘د  ميمٚمٝم٤ مومٞمٝم٤

ميم٤ن مسمٕمْمٝم٤، مذ امًًمٜقات امًتل مىمْمٞتمٝم٤ مذ امعدرمؾم٦ آمستدائمٞم٦ مذ امًمِتم٤ء. ٕمٟمٜل مىمْمٞم٧ 

رمُمْم٤ن أميثر مُـ مُرة مذ الخريػ مذ مطم٤رم. وهذا يمٕمٜل أن بهجم٦ امًمٕمٞد مذ مطم٤رم  مؿمٝر

ميم٤مٟم٧ ٓ مشمْم٤هل بهجتف مذ دارة مقزة، ومىد يمٙقن مًتجمٛع إهؾ مومٞمٝم٤ ومسمٕدهؿ مقمٜم٤ّ مذ 

 مُمٜمٝما. إمقمٞم٤د امًتل مٟم٘مْمٞمٝم٤ مذ مطم٤رم دور مذ تمم٤يز امستمٝم٤مضمٜم٤ مذ إمقمٞم٤د مذ ميؾٍّ 

يتف ومٟمِم٤مـف، ويلامطظ أن أمًمٕم٤ب امًمٜم٤س مذ مىد يدل مشمٜقع إمًمٕم٤ب مذ مجتمٛع مقمغ مطمٞق

إذ ٓ أذمير مذ مطم٤رم مُمٜمٝم٤ مؾقى مًمٌٕتمل مًلأمـمٗم٤ل مذ مؾـ امعدرمؾم٦  9م٤دارة مقزة أميثر مشمٜقمقً 

آمستدائمٞم٦، امضتذمستمٜم٤ إمطداهمم٤ مومٙم٤مٟم٧ مًمٌٕتمٜم٤ امعمٗمْمٚم٦، مىقامُمٝم٤ ميريم٤ت زمضم٤مضمٞم٦ )دمطؾ، 

رة مقزّة موحمّٚم٧ مومٞمٝم٤ ميلال(، ومسخم٤صم٦ مًمٌٕم٦ امعقر امًتل أومًمٕم٧ بهم٤ وأمشم٘مٜتمٝم٤ ومٟم٘مٚتمٝم٤ إمم دا

 محؾ امًمٚمٕم٥ مسمٙمٕم٤ب الخراف.

 مسمٕض "ميرميقز ومقمٞقاظ"مذ مظمٞمٛم٦ مومٞمٝم٤  م٦ً مُقرِضإٓ أمٟمٜل مذ مطم٤رم مطيت مطمٗمٚ

مٜم٤رة مسمٕمٜم٤يم٦ ميم٤ن يم٘مٚد مُُ  مطقار مؿخمّمٞم٤تهم٤، يرويف رمضؾ مذ الخمٞمٛم٦ ٓ مٟراه وراء مؿم٤مؿم٦ٍ 

مٓرف مسمٜجم٤ح أصقات مؿخمّمٞم٤مشف امًقرمىمٞم٦ )الجمٚديم٦( امًتل مٟرى مفلالهم٤ مقمغ امًمِم٤مؿم٦ مُـ امً

ّـ مذ مشم٘مٚمٞد أصقات مقدة مؿخمّمٞم٤ت مشتقامم مسدمىم٦ٍ، ٓ  أمظر. ميم٤مٟم٧ الحمٗمٚم٦ مًُمٚمٞم٦ً مومٞمٝم٤ مو

 ايمٙم٤د يمٔمٝر مومٞمٝم٤ أن امعتمٙمٚؿ مؿخص وامطد. ومعم٤ ميم٤مٟم٧ مسرامقم٦ مشمٖمػ مٟمؼة امًمّقت مقمٜمًٍ 
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م٤ مذ مٟجم٤ح هذا امًمٗـ، موم٘د مٟم٘ؾ مومٞما مسمٕد الحقار مسمل مشمٚؽ امًمِخمّمٞم٤ت مقمغ إمىراص هم٤مًُّ 

قمهراف امعمٕروف ، أي مقمغ امًمٗقمٟمٝم٤ مقمغ إمضمٝزة الخم٤صم٦ مسذمًؽامًمّقمشمٞم٦ امًًقداء مًًمامق

 أو أميثر مُـ امًزمُـ. اموم٠مـم٤مًم٧ مطمٞم٤مشف مقم٘دً  "مقم٦امًًمّا " مسم٤مؾؿ

مُـ دارة  م٤مذ مصلامصمٞمٜمٞم٤ت امًم٘رن امعم٤ضي أميثر مشم٘دمًُ  مسمٛم٘م٤رمٟم٦ مسًمٞمٓم٦ مٟرى أنّ مطم٤رم ميم٤مٟم٧

م٤م٤ وامىتمّم٤دوامضتمامقمًّٞ  م٤مقزة، مصم٘م٤مومًّٞ  ٕن  مًّٞم٤مومٝذا أمُر مىد يمٙقن مـٌمٞمٕ مًّٞم٤وامضتمامق مًّٞم٤. أمُم٤ مصم٘م٤مويًّ

امًمٕم٤مُمٚمل مذ أمضمٝزة امًدومًم٦، مذ مُرميز امًم٘مْم٤ء )امعمٜمٓم٘م٦( مذ مطم٤رم ومذ مُدرمؾتمٞمٝم٤ )مًمٌٚمٜمل 

وامًٌمٜم٤ت(، يمِمٙمٚقن مٟقاة مشمٓقر امضتمامقل ومصم٘م٤مذ ميم٤مٟم٧ مشمٗتم٘ر إمًمٞمٝم٤ دارة مقزة، ميما مشمٗتم٘ر إمم 

امًمٙمٕؽ ويمٜم٘ؾ امعم٤ء  امًذي ميم٤ن يٌمٞع مومٞمٝم٤ "أمسق امًقرد"مـرق مطم٤رم امعرصقموم٦ وامعمٜم٤رة وإمم 

ٓ مُـ ومًق مًمٗئم٦ٍ محدودةٍ مُـ امًًمٙم٤ن، أمُم٤ دارة مقزة مومٚؿ يمٙـ مومٞمٝم٤ مُـ يٌمٞع امًمٙمٕؽ و

، ولم مشدمظؾ إموران دارة مقزة إٓ مسمٕد مصلامصم٦ مقم٘قد مقمغ إمىؾ يمِمؽيف. وميم٤ن مذ مطم٤رم مورن

 مُـ مشم٤ريخ دمظقلهم٤ مطم٤رم.

مػ مُـ امًم٘رى امًًقريم٦ ميم٤مًمٙث اميٌمػً  م٤إٓ أن دارة مقزّة أمطرزت مذ امًم٘رن امعم٤ضي مشم٘دمًُ 

مؾمٙمٜدرون وإوم٤مقم٦ ٌم٤ب مقديدة مُـ أهممٝم٤ امًٟلاخ مًقاء إولم تحرز مطم٤رم مُم٤ يمامصمٚف ٕمؾ

مُـ مجم٤لهم٤ الحمٞقي آمىتمّم٤دي وامًزرامقل  امىًؿ ميٌمٍػ مُـ إرض امًتل ميم٤مٟم٧ مضزءً 

وأصٌح مُزار امًمِمٞخ مقٌمٞد مٟم٘مٓم٦ مطدوديم٦، يثمػ آمىمؽاب مُمٜمٝم٤ مطمٗمٞمٔم٦ مطرس الحدود، 

مُـ  م٤مًًمٙم٤ن مطم٤رم، ولم يٌؼ لهم٤ إّٓ مُتمٜمٗس وامطد، محدود أيمًْ  م٤مسمٕد أن ميم٤ن مُرمشمًٕ 

مذ  مًّٞم٤مٟمٛقذمض م٤الجمٜقب، إذ مشم٘ػ همٜم٤ك لهم٤ مسم٤معرصم٤د مضم٤رتهم٤ مؾمٚم٘مل امًتل أمطرزت مشم٘دمًُ 

يم٘مّد )ميما مؾم٠ذمير مذ مُرمطمٚم٦ امًتمٕمٚمٞؿ آمستدائل(  "امًمّم٤دق"امًم٘رن امعم٤ضي، مسمٕد أن ميم٤ن 

 حمم٤ره ميؾ يقم. م٤مُـ مؾمٚم٘مل مُدرمؾم٦ مطم٤رم راميًٌ 

 وحارم عزة ؾـا ما بين دارةتـؼ  . 4

ميم٤ن امًًمٗر أو مشمٜم٘ؾ إهؾ مُم٤ مسمل دارة مقزة ومطم٤رم مذ امًرمسع امًثم٤ني مُـ امًم٘رن امعم٤ضي 
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مسمل دارة  ميمٞمٚقمُمؽات /01، مُمٜمٝم٤ أميثر مُـ /ا/ ميمٞمٚقمُمؽً 34، موم٤معًم٤موم٦ مسمٞمٜمٝما زهم٤ء /م٤صمًٌٕ 

مقزة وآمؾمؽامطم٦. وميثرة إمؾمٗم٤ر مسمٞمٜمٝما أمٟمِم٠ت مسمٞئم٦ مصم٤مٟقيم٦ مذ امُتدادهم٤ امًزمُمٜل، وهم٤مُم٦ً 

مذ آمصم٤رهم٤ ومومٞما مشًتمٙمٛمٚف مُـ مُمٔم٤هر امًٌمٞئم٦ امًتل مٟمِم٠ت مومٞمٝم٤. صحمٞح أن امًقمىم٧ امًذي 

مدم٤وز امًمٞقم امًقامطد، إٓ أن موم٘د امًٌمٞئم٦ امًرمطٌم٦ امًتل مُـ هذه إمؾمٗم٤ر مىمّٚما  مٞف مذ ميؾٍّ مٟم٘مْ

مٟمٕمٞش مومٞمٝم٤، وامٟمٙماش مسمٞئم٦ امًًمٗر امًٌديمٚم٦ يجمٕمٚمٜم٤ مُرهمٗل الحقاس، مؿديدي امًمؽميمٞز ميمٜم٤ 

مسدّ مُـ إموراد موم٘رةٍ مختمٍةٍ معم٤ يمٛمٙـ أن يثري، مُـ  مقمغ مُم٤ يجري مطقمًمٜم٤. مًذمًؽ ميم٤ن ٓ

 .مومٞمٝم٤ مشمٚؽ امًتمٜم٘لات، امًٌمٞئم٦ امًمٕم٤مُم٦ امًتل مٟمِم٠تُ 

ه مذ إدارة أمُلاميف مسمٕد مشقمز مضدي الإموتم٤ء مذ مطم٤رم، أمظذ يمِمٕر مسم٤لحم٤مضم٦ إمم مُـ يًم٤مقد

مذ دارة مقزة مومٙمّٚػ وامًدي إمصر مققدمشف مُـ مُمٍ هذه امعمٝمٛم٦، موم٤ومٓر وامًدي مًمٌٚم٘م٤ء مذ دارة 

مقزة، وامؿتمٖؾ مومٞمٝم٤ مسم٤مًتجم٤رة إمم أن مشم٘م٤مقد مضدّي مُـ الإموتم٤ء ومقم٤د إمم دارة مقزة ومشقمم 

مقزة.  مسم٤لحم٤مضم٦ إمم مُـ يًم٤مقده مذ إدارة أمُلاميف مذ دارة م٤وامًدي الإموتم٤ء مذ مطم٤رم، مومِمٕر أيمًْ 

مذ امعدارس.  م٤ميم٤مٟقا مـلامسً  م٤إٓ أمٟف لم يجد مسمل أمسمٜم٤ئف مُـ يمٛمٙـ مشمٙمٚمٞمٗف هذه امعمٝمٛم٦، ٕنهؿ جممٞمًٕ 

مًذمًؽ ميم٤ن مقمغ أمُل أن مشتحمٛؾ هذه امعًم١ومًمٞم٦، وأن مشتحمٛؾ إهة مُمٕمٝم٤ هذا امًتمٛزق: 

مسمٕض أمظقتي يتم٤مسع امًدرامؾم٦ مذ مطمٚم٥، ويجتمٛع مؿمٛمٚمٜم٤ دونهؿ مذ مطم٤رم مُمٜذ أوامظر مشمنيـ 

امًرمسمٞع، مصؿ مشًم٤مور أمُل ومُمٕمٝم٤ إمظقتي امًمّمٖم٤ر إمم دارة مقزة، وأمسم٘ك مُع أبي مذ  مطتك أوائؾ

مطم٤رم أمشم٤مسع درامؾتل ومشٌم٘ك مُمٕمٜم٤ أمظتل مُريؿ إميمؼ مُمٜل، وميم٤مٟم٧ ذميمٞم٦ مىقيم٦ امًذاميرة 

مظقتهم٤، إذ لم يمٙـ مذ دارة مقزة مُدرمؾم٦ مًمٌٚمٜم٤ت، إوامًمِخمّمٞم٦، مشمٕمٚمٛم٧ امًم٘راءة وامًمٙتم٤مسم٦ مُـ 

مٜم٤ وأمشم٘مٜتف، ميما ميم٤مٟم٧ مشم٘رأ ميؾ مُم٤ ميم٤ن يم٘ع مسمل  ومشمٕمٚمٛم٧ ميؾ مُم٤ يخص الحمٞم٤ة امعمٜزمًمٞم٦ مُـ أمُِّ

 يديهم٤ مُـ ميتم٥ إمظقتهم٤ وتهتؿ مسمٙؾ مُم٤ مًف مقلامىم٦ مسمؽمشمٞم٥ امًٌمٞم٧ وتحًمل مُمٔمٝره. 

مٜم٤ ومسم٤مًمِقق ٕمظقمشمٜم٤ ا مًمّمٖم٤ر، موما ميمٜم٤ مٟمٓمٞؼ يقم إٓ أمٟمٜم٤ ميمٜم٤ّ مٟمِمٕر مسم٤مًمٖرمسم٦ مذ مهمٞم٤ب أمُِّ

مؾمٗرهؿ مُـ مطم٤رم وٓ يقم مؾمٗرمٟم٤ مذ آمظر امًمّمٞػ مُـ دارة مقزة امًتل ميم٤ن يمٙتمٛؾ مومٞمٝم٤ 
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مُـ امًًمٚمٓم٤ني مسحمٚم٥. ويًتمٛر  م٤مظقتي إميمؼ مؾمًّٜ إامضتماع امًمِمٛؾ مذ امًمّمٞػ مسمٛجلء 

مشقاصمٚمٜم٤ بهؿ أيم٤م امًًمٗر ومُم٤ مسمٕدهم٤، مسم٤لإيمٖم٤ل مذ مشذمير أيم٤م امضتماع امًمِمٛؾ إمظمػة 

 مٞم٤ة إمًمٞمٝم٤ مسم٢مطمٞم٤ء ذمير مُم٤ مضرى مومٞمٝم٤. وإمقم٤دة الح

 ًٌ مذ يقمٍ وامطدٍ، موم٤معًم٤مورون مُمٜم٤ إمم مطمٚم٥ لهؿ يقم، وهؿ إمظقتي  م٤وٓ يمٙقن مؾمٗرمٟم٤ مهم٤مً

امًذيـ يدرمؾقن مذ مطمٚم٥ مذ امًًمٚمٓم٤ني ودار امعمٕمٚمٛمل، ومًمٜم٤ يقم أمٟم٤ وأمظتل مُريؿ، ومىد 

 مٟمٙقن مسرموم٘م٦ أمسمٞمٜم٤ وأمُمٜم٤. 

مقمغ إمىدام أو  اإرمسمٕمٞمٜمٞم٤ت، مؾمػً  وميم٤ن امًًمٗر مُـ دارة مقزة إمم مطمٚم٥، مطتك أوائؾ

م٤ء امُتداد مـريؼ دارة مسرميقب دامّسم٦ٍ، أمُم٤ امًًمٗر إمم مطم٤رم موٌمٜمٗس إمؾمٚقب مطتك مٟم٘مٓم٦ امًتم٘

مُـ مسم٤ب الهقى، وهق مـريؼ مُمٌٕد مشًمٚمٙف  م٤مٓريؼ مطمٚم٥ أمٟمٓم٤ميمٞم٦ مىريًٌ مقزة امًدامٟم٤ مس

 امًًمٞم٤رات مُم٤ مسمل مطمٚم٥ وأمٟمٓم٤ميمٞم٦، ويتمٗرع مقمٜف مسم٤مًم٘رب مُـ دير امًرهٌم٤ن مـريؼ يمٛر

. ومذ مٟم٘مٓم٦ امًتم٘م٤ء م٤مسحم٤رم موًمٚم٘مل مومٙمٗر تخم٤ريؿ امًتل ميم٤مٟم٧ مُرميز امًم٘مْم٤ء )امعمٜمٓم٘م٦( مؾم٤مسمً٘ 

، أمىمٞؿ مٟمّم٥ هرمُل مصلامصل "آمؾمؽامطم٦"امًمٓريم٘مل، امًتل اصمٓمٚحمٜم٤ مقمغ مشًمٛمٞتمٝم٤ 

ؿ امعدن وامًٌمٚدات همُـ امًقمضمٝمل امعقازيمل مًمٚمٓريم٘مل أمؾماء أ امًقمضقه، ميتم٥ مقمغ ميؾٍّ 

يمٕمٞش صم٤مطٌف مقمغ  امسمٕمٞدٍ مقمٜف، ميم٤ن يقمضد دميم٤ن مسًمٞط مضدًّ ، ومهمػ مُمٜمٝما امًقامىمٕم٦ مقمغ ميؾٍّ 

ومُم٤ مطقلهم٤، وهؿ مىمّٚم٦. همٜم٤ك ميمٜم٤ّ  (1)"الحمٚم٘م٦"مُم٤ يمًٙم٥ مُـ مظدمُم٦ امعًم٤موريـ مُـ مىرى 

 مٟم٘ضي مؾم٤مقم٤تٍ مسم٤مٟتمٔم٤ر مؾمٞم٤رةٍ مشم٘مّٚمٜم٤ مذ مـريم٘مٝم٤ إمم مطم٤رم.

ميمٜم٤ّ مٟمٖم٤در دارة مقزة، إذا مقزمُمٜم٤ مقمغ امًًمٗر إمم مطم٤رم، مىٌؾ ذوق امًمِمٛس مًمٙل مٟمّؾ 

                                           
(0 ًٓ مضٌؾ امًمِمٞخ مسرميم٤ت، ويمٛتد  (  الحمٚم٘م٦ هل مجمٛقمقم٦ امًم٘رى امعتحمّٚم٘م٦ مطقل مؾمٝؾ مُتمٓم٤ول يحدّه مؿما

ويم٘مٓمٕف مـريؼ  مًّٞم٤وهق ومٞؼ مًٌٟ م٤ومشمٚمٕمٗمػيـ ذمىً  م٤رمسً مسٌم٤ب الهقى مه اإمم مضمٜقب همُدا مومٖربهم٤ مُم٤رً  م٤مضمٜقمسً 

مطمٚم٥ أمٟمٓم٤ميمٞم٦ ويمٛر مسف مُم٤ مشٌمّ٘ك مُـ امًمٓريؼ امًرومُم٤ني إمصري. ومىد أمٟمِم٠ الحمٚمٗم٤ء مذ أمصمٜم٤ء الحرب امًمٕم٤معمٞم٦ 

 مضمٜقب امًمٓريؼ ومسحذائف، ومىد أزيؾ امعمٓم٤ر مسمٕد الحرب. يًّم٤مقًمٙر اامًثم٤مٟمٞم٦ مُمٓم٤رً 
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ـ مؾمٗرمٟم٤ مذ ذمًؽ م٤ئدة مُـ مطمٚم٥، ومًمٜمْمٛمم آمؾمؽامطم٦، مىٌؾ مُرور مؾمٞم٤رات مطم٤رم مقإ

امًمٞقم، ميما مٟمْمٛـ مًمٚمٛراموؼ امًمٕقدة إمم ذويف مُع دامّستف. أمُم٤ إذا ميمٜم٤ مذ مؾمٗرمٟم٤ مُع أمُل مولا 

مٟمٖم٤در مٌُمّٙريـ مسًٌم٥ مُم٤ يًتمٖرق مُـ امًقمىم٧ إمقداد إمظقمشمٜم٤ امًمّمٖم٤ر مًمًٚمٗر، مومٜمّؾ إمم 

مُم٤ مشٌم٘ك مُـ امًمٜمٝم٤ر دون مُرور مؾمٞم٤رة مُتجمٝم٦ إمم  آمؾمؽامطم٦ مُتم٠مظريـ. ومىد مٟمٛضي ميؾ

مطم٤رم. مومٜمْمٓر إمم مىمْم٤ء مًمٞمٚتمٜم٤ مقمٜد أهة صديم٘م٦ مذ مشمٚمٕم٘مؼيـ )مشؾ مقمغ مىمؼيـ( أمىرب 

امًم٘رى إمم آمؾمؽامطم٦، ومٟمٕقد مذ امًمٌّم٤ح امًٌم٤مير إمًمٞمٝم٤ مٟمٜتمٔر امًًمٞم٤رة! ومذ مشمٚؽ آمؾمؽامطم٦ 

، وتخرج مسمٕض صقر مشًتمٕمٞد مُريؿ ذميريم٤ت امًمّمٞػ ومُـ مهمٌّٞمٝؿ مقمٜم٤ اموتتم٤ح امعدارس

 ًقينيم٦؟(. امعمٛثلات امًتل جممٕتمٝم٤ مُـ أمًقاح امًمِقميقٓمشف امًمّمٖمػة )امًمٗرمًٟمٞم٦ أو امً

ٌّف مسمٕمْمٝـ مسٌمٕض مُـ مًم٘د مطمٗمٔم٧ مُريؿ أمؾماء مضمّٚمٝ ـ مُـ أمظمٞمٜم٤ إمسراهمٞؿ وأمظذت مشمِ

. "مهريتّم٤ مهم٤رمسق"مقمٜمٝم٤ مُـ أمؾماء امعمٛثلات امًتل ميم٤مٟم٧ مُمٕجٌم٦ بهـ  مشمٕرف، ومطمٗمٔم٧ُ 

مقـ إمقجم٤ب إمسراهمٞؿ. ومشتمٜم٘ؾ مُريؿ مسًلامؾم٦ مسمل مُم٤  م٤ٓمؿؽ أن إمقجم٤بهم٤ مُمٜم٘قل أيمًْ 

مشمٜتم٘مٞف مُـ امًذميريم٤ت وامًتل مشمٜتمٝل مسمٛحمٓم٤ت مذ مطم٤رم: أمسق امًقرد ومضم٤رمشمٜم٤ مقمٞقش وزمسمٞدة 

.. ويًتمٛر هدهم٤ امًذميريم٤ت مطتك امًتل مًٟمٛع امؾمٛمٝم٤ موم٘ط مذ مُمٜم٤داة أهمٚمٝم٤ مُـ امًًٌتم٤ن.

وهزج  م٤ومىد تهمٚؾ ومضمٝف مورمًط  م٤وصقمًمٜم٤ إمم مطم٤رم. ومقمغ مسم٤ب امًدار يمٚم٘م٤مٟم٤ وامًدي مُرمطًٌ 

مذ مشرمطمٌٞف. وميؿ ميم٤ن ينّ مسما مٟحمٛمٚف مُـ أمظٌم٤ر إهة وإمىرمسم٤ء. ومٟجد مٟحـ مذ مًم٘م٤ئف 

 مُتمٕم٦ً ومؾمٚقى مقمّٛـ مشرميمٜم٤. 

ت أيم٤م امضتماع مؿمٛمٚمٜم٤، مسما ميم٤ن مذ ميثمػ مُـ إمطمٞم٤ن يًتحثمٜم٤، مًمٚخقض مذ ذميريم٤

مُم٤ ميم٤ن يمٙتم٥ إمًمٞمٝؿ  ايًم٠ل، ويم٘رأ مقمٚمٞمٜم٤ رمؾم٤ئؾ إمظقتي مسمٕد مققدتهؿ إمم امعدرمؾم٦، وميثمػً 

مسمٕد مىراءة رمؾم٤مًم٦ أمطدهؿ إذا رأى ضورة الإهاع مذ الإمضم٤مسم٦، ميتمٚؽ امًتل أرمؾمٚمٝم٤ أمظل 

 محمٛد وامًتل مسدأهم٤ مسم٘مّمٞدةٍ ميم٤ن يم٘رؤهم٤ مقمٚمٞمٜم٤ مذ أوامظر امًمّمٞػ، مسم٘قمًف:

 ؾ مًمٞتف لم يمٌ٘ؾمشمنيـ أمىٌ

 

 مُم٤ذا يهمّٞئ مُـ ميم١وس الحمٜمٔؾ 
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إمم اموتتم٤ح امعدارس مذ مشمنيـ ومُم٤ يًٌٌف مُـ هجر إهؾ وإمطٌم٦، وميم٤مٟم٧  امُمِمػً 

رمؾم٤مًتف مشمٓمٗح مسم٤مًمِمٙقى مُـ امًمٖرمسم٦ وموراق إهؾ وإمطٌم٦ ومُرامشع امًمٌّم٤ مذ دارة مقزة. 

مقـ  امسم٢مىم٤مُتف هق أميثر مُـ مقمن مؾمٜقات مُتمّمٚم٦ مذ مُمٍ مسمٕمٞدً  اومُذميرً  م٤مومٙتم٥ إمًمٞف مُمِجمًٕ 

مُـ امًمِمٕر ميم٤ن  م٤، وومّٛـ رمؾم٤مًتف أمسمٞم٤مشً مسؾ أصمٖر إهؾ مذ مـمٚم٥ امًمٕمٚؿ وهق مذ مُثؾ مؾمٜف

 مقمغ مًُم٤مُمٕمٜم٤:  ايرددهم٤ ميثمػً 

 مىمٚم٘اااااؾ رميم٤مسااااااؽ مذ امًمٗاااااالا

 

 ودع امًمٖاااااااقاني مًمٚم٘مّاااااااقر 

 امًم٘اااااااااام٤مـمٜقن مسم٠رواااااااااامٝؿ 

 

 مقمٜااااادي ميًااااامٙم٤ن امًمٌ٘اااااقر 

مُـ مطم٤رم إمم دارة مقزة مومٙمٜم٤ّ مًٟتم٘ؾّ امًًمٞم٤رة إمم مطمٚم٥ ومُمٜمٝم٤ مٟمٕقد أمُم٤ مـريؼ مققدمشمٜم٤  

إمم دارة مقزة مقمغ دامّسم٦ٍ مُع مطم٤ج مقمك مطًـ، وهق صديؼ إهة مقمٛؾ مُدة مـقيمٚم٦ مُع 

م٤ مسمل وامًدي، ومشقمم مُـ مدم٤رمشف مُم٤ ميم٤ن يحمٛؾ مُمٜمٝم٤ مقمغ امًٌمٖم٤ل مذ امًم٘قاموؾ امًتجم٤ريم٦ مُ

امًمّدق والإمظلاص، صلات م٤ٕهة صلات امًقد ومطمٚم٥ وأمٟمٓم٤ميمٞم٦. ميم٤مٟم٧ مدمٛمٕف مس

ومّـدتهم٤ أمؾٌم٤ب امًمٕمٛؾ ومفروموف، ومطرصف مقمغ إمُم٤مٟم٦ امًتل وومٕم٧ مسمل يديف. مُم٤ ميم٤ن 

يمًٜك مُم٤ ينّ إوٓد ويمٗرمطمٝؿ ميمٚما مقم٤د مُـ أمٟمٓم٤ميمٞم٦، مومٞحمٛؾ مُمٜمٝم٤ إمًمٞمٝؿ مسمٕض امًٌمٜدق 

امًمٓم٤زج امًذي ٓ مشزال أوراقٌ مظياء مُـ مؿجرمشف ممًمٙم٦ً مسم٤ٕمىماع امعمٚتمّم٘م٦ مسٌمٜدمىم٤تهم٤، 

امًم٘رّيط )الخرّوب؟( الحمٚق امعذاق. ذمًؽ امًقد ومشمٚؽ امًمٕلامىم٤ت إهيم٦ ميم٤مٟم٧ ومىرون 

مسمّدق ومسراءة، مًم٘د مظنت  مشمِمٗع مًف مقمٜدمُم٤ مُم٤ يمٗم٤مضئ وامًدي مسحًم٤مسم٤ت مؾمٗرمشف مىم٤ئلًا 

 ميؾ رء، مىم٤مُرت مسم٤مًمٖمّٚم٦ مُع رموم٤ق امًم٘م٤مومٚم٦ ومظنتهم٤ ميمٚمٝم٤. 

ذ يًمٛع ، ومًمٙمٜفّ ٓ يمٌٚم٨ أن يمٕقد إمًمٞف إم٤ٓ مؿؽ أن وامًدي ميم٤ن يًتمِمٞط مهمًٌْ 

صقمشف إمضشّ مذ امًٌمٞم٧ مُع إوٓد، مومٞم١مٌّٟف مقمغ مُم٤ مومٕؾ مسرموؼٍ وهدوء ويمٜمّحف مسمؽوٍّ 

مومٞف مسراءة  امسم٤ٓمستمٕم٤د مقـ رموم٤ق امًًقء وامعم٘م٤مُرة، ويجمّٝزه مًرمطمٚم٦ مضديدة إمم أمٟمٓم٤ميمٞم٦، مُم٘درً 

 إمـمٗم٤ل وامًمّدق والإمظلاص، ويمِمٗع مًف مُع هذه الخمّم٤ل مطم٥ّ إوٓد مًف. 
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معرمطمٚم٦ مُـ مطمٞم٤ة وامًدي، إذ لم أميـ مىد ومًدت مسمٕد، ومًمٙـ هذا أمٟم٤ ٓ أمقرموف مذ مشمٚؽ ا

مسمٕض مُم٤ ميمٜم٧ أمؾمٛمٕف مُـ إمظقتي امًمٌٙم٤ر ميمٚما مقرض ذميره. مقرموتف أمٟم٤ مذ مققدتي مُرةً مُـ 

مطم٤رم إمم دارة مقزة مقـ مـريؼ مطمٚم٥ مىٌؾ دمظقمز امعدرمؾم٦. ميمٜم٤ّ إذا لم مٟجده مذ مطمٚم٥ مؾم٤مقم٦ 

مقزة، مومٌٜمٞم٧ مًمٞمٚتمٜم٤ مذ دار امسـ مقمّٛمٜم٤  وصقمًمٜم٤ إمًمٞمٝم٤ مٟم٘دّر أن يمٙقن مذ مـريؼ مققدمشف إمم دارة

مذ مسدايم٦ امًمٙلام مقـ  ذميره مًدي وهق مطمٗمٞد امًمِمٞخ مؿمٚقح امًذي مؾمػدمؿمّٚقح )امسـ مقؿ وا

 (، ومٟمٕقد مذ امًمٖد مُع مطم٤ج مقمك مطًـ إمم امًم٘ريم٦. إهؾ

مُـ دارة مقزة إمم مطمٚم٥ مُع امًمٗجر ويمٕقد مُمٜمٝم٤ إمم دارة مقزة مسمٕد  مًّٞم٤مًم٘د ميم٤ن يًم٤مور يقمُ

رمهم٤ء  م٤امٟتمّم٤ف امًمٜمٝم٤ر، إمٟف يتمٕمّٞش مُـ ميراء دامستف. ميم٤ن أمضشّ امًمّقت يمٌِف صقمشف أمطمٞم٤مًٟ 

الإمسؾ، ٓ يُمِمٞع إمٟس مسف ٕول وهمٚم٦، إٓ أن امًمؼاءة مشمًٜم٤ب مذ ميلامُف، مطديثف يمؽمضؿ 

مسف وامًمٓمٛم٠مٟمٞمٜم٦ إمًمٞف وامًمٕمٓػ مقمٚمٞف. إمٟف  مسم٤مًثم٘م٦ ومشمِمٞع إمٟس م٤مقـ مطم٤مًف، ومشقمطل جممٞمًٕ 

ت امعم٘م٤مُرة مطم٤مًف، ومظن ميؾ مُم٤ جّمع مذ مؿٌم٤مسف، إٓ إمًٟم٤ن مسمٛمٕمٔؿ مُمٕم٤ني الإمًٟم٤مٟمٞم٦. مهمػ  

ًٌّ  اودودً  م٤أمٟف ٓ يزال صم٤دمىً   . م٤مح

ّـ إمًمٞف وإن ميمٜم٧ لم أمقشْ  مسمٕض أيم٤م مؿٌم٤مسف، وأمطمؽمُف وأميمؼ مومٞف مؿجم٤مقتف مذ  أمط

ًلامُف مسؾ مقدم آمقمؽاف مسم٤لهزيمٛم٦، إنهم٤ لم تخمٓر امؾتمٛرار مظقوف مهمار الحمٞم٤ة ومقدم امؾت

مسٌم٤مًف، مُمٌٓقع مقمغ مقزة امًمٜمٗس وامًمّدق وآمؾتم٘م٤مُم٦، ٓ يمٌ٘ؾ مًُم٤مقدةً مٌُمّٓمٜم٦ً مسم٤مًمٕمٓػ 

مقمٚمٞف. مىمٚم٧ إمٟمٜل مقدت مُمٕف مسمّحٌم٦ أمُل مُـ مطمٚم٥ إمم دارة مقزة مىٌؾ دمظقمز امعدارس مذ 

 امًمٜجقم امًًماء. وامًًماء صم٤مومٞم٦ وأدرميمٜم٤ امًمٚمٞؾ وزيمٜم٧  م٤الخريػ، وميم٤ن امًمٓم٘س داموئً 

مقمغ امًدامسم٦ أمشم٠مُؾ امًمٜجقم ويم١مًٟمٜل مطديم٨ أمُل مُع مطم٤ج مقمك مذ مىم٤مومٚم٦ٍ ٓ  اميمٜم٧ ممددً 

أمؾمٛع ممم٤ يجري مومٞمٝم٤ مُـ أمطم٤ديم٨ ومطمٙم٤يم٤ت إٓ ومىع مطقامور امًدواب وميمٚمات مُتمٜم٤مصرة ٓ 

مشرمسمٓمٝم٤ رامسمٓم٦ ومًمٙمٜمّٝم٤ مشدور جممٞمٕمٝم٤ مطقل أمطداث يقمُمٝؿ مذ مطمٚم٥. يمٗمٙؽ امًمًٜمٞؿ إذا 

مولا يًُمٛع مهمػ مشمِقيش يخمٗم٧ ويتلامؿك مًمٞمًٗح امعجم٤ل  م٤م٥ ذمىً هم٥ روامسمٓمٝم٤ ويذه

 معقمضم٦ٍ أمظرى مُـ امًتمِقيش مشمٚم٘ك مٟمٗس امعمّمػ. 
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أمُم٤ صقت مطم٤ج مقمك إمضشّ مومٞمٕمٚق ويمّمٛد أمُم٤م مشمِتمٞم٧ امًمًٜمٞؿ الحمٞم٤ةَ مذ ميلام 

امًمٜم٤س، مومٞمِمٞع امًمٓمٛم٠مٟمٞمٜم٦ مذ مٟمٗز ويمٓرد الخقف مُـ مفلام امًمٚمٞؾ ومُـ امؾتلاب امًمًٜمٞؿ 

مًمٜم٤س. ويتًمّٚؾ امًمٜمٕم٤س إمم مقمٞمٜلّ، وأمٟم٤ مُقزع مسمل الخقف مُـ مفمٚمٛم٦ الحمٞم٤ةَ مُـ ميلام ا

امًمٚمٞؾ وامظتمٗم٤ء امًمٜم٤س مسم٤مظتمٗم٤ء أصقاتهؿ امًتل مؿتّتمٝم٤ امًمًٜمٞؿ، ومسمل آمؾتًلام مًمٚمٓمٛم٠مٟمٞمٜم٦ 

امًتل يمٖمٛرني بهم٤ صقت أمُل مذ مطديثمٝم٤ مُع مطم٤ج مقمك. ومُم٤ أن أمهمٛض مقمٞمٜلّ مطتك 

مٚق مذ مؾمٙقن امًمًٜمٞؿ مسمٕد مشلار مشمٜمٗتحم٤، مُع دموم٘م٦ مظقفٍ، مقمغ أصقات امًم٘م٤مومٚم٦ امًتل مشمٕ

 مُقمضم٦ٍ مُمٜف ومىٌؾ أن مشرد مُمٜمٝم٤ أمظرى. 

ويتمٜم٤وب الخقف وامًمٜمٕم٤س مقمغ إمظمْم٤مقل إمم أن يًمٞمٓر امًمٜمٕم٤س موم٠مهمٗق مُمٖمٚؼ 

مٜمل مًُتمٜمٗر إذمٟمل، أهمٞؿ مذ أمطلام مٌُمٝمٛم٦ٍ مُع أمُل ومطم٤ج مقمك وامًم٘م٤مومٚم٦، ٓ أصحق مٞامًمٕ

مًمٜمّمٓمك،  اتحتمٗظ مسمٛمٗم٤مشمٞحف مٟم٤رً مُمٜمٝم٤ إٓ وأمٟم٤ مذ امًٌمٞم٧، ومىد أومىدت أمظتل امًمٙمؼى امًتل 

 مُـ امًدفء مذ مسمٞتمٜم٤ امعمٝجقر مُمٜذ مقدة أمؿمٝر. م٤ومًتمٜمن مؿمٞئً 

مُـ مطم٤رم إمم دارة مقزة مٌُم٤ذة مقمغ امًدواب، إذ يرمؾؾ  م٤مهمػ أمٟمٜم٤ ميمٜم٤ مٟمٕقد أمطمٞم٤مًٟ 

مُع امًٌم٤مقم٦ امًذيـ يحيون امًٌم٤زار مُـ دارة مقزة، مشمٙمٚمٞػ مؿخصٍ يًمٛمٞف إمم مقمّٛل وامًدي 

  مًمٞم٘قم مسمٛمٝمٛم٦ مٟم٘مٚمٜم٤ إمم دارة مقزة. مطمّم٤نٍ أو دامّستملمْقر إمم مطم٤رم مُع مسم٤لح

ميم٤ن امعمٙمٚػ مسم٤معمٝمٛم٦ صمٝرمٟم٤ زوج أمظتل امًمٙمؼى،  ،إمطداهم٤ تماأذمير مُـ هذه امعمٝ

م٤مىق م٤وميم٤ن مؿجم٤مقً   مًمٜم٤ مذ مَغ صَ  مومٚما امىمؽمسمٜم٤ مُـ امًم٘ريم٦ موقمضئمٜم٤ مسمِخصٍ  وومطمٞد أمسقيف. يًّ

م٤م٤رمٟ امُـ مسمٜدمىمٞتف مقمٞم٤رً  م٤مٚمً٘ مطمٔمػةٍ مًمٚمامقز يم٠مُرمٟم٤ مسم٤مًتقمىػ مُمٓ الهقاء، موم٠ومىػ صمٝرمٟم٤  مذ يًّ

إمم امًمِخص وامشم٘ك أذاه مسم٤مًمّخقر، وميم٠مٟف آمٟس صقت أمسمٞف،  م٤امًدواب وصمّٕد مُنمقً 

وذهم٥ مقمٜم٤ّ امًمٖؿ ومقدمٟم٤ إمم امًدار،  مومٚما امىمؽب مُمٜف ومصم٥ وامًده مُـ مخٌئف ومشمٕم٤مٟم٘م٤ مـقيلًا 

د إٓ أمٟمٜل ٓ أذمير هؾ ميم٤مٟم٧ هل امًدار الجديدة أم امًدار امًم٘ديمٛم٦، ومًمٙمٜمٜل لم أميـ مى

 دمظمٚم٧ مُدرمؾم٦ مطم٤رم. 
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امعدرمؾم٦، إٓ أن أمـرف هذه إمؾمٗم٤ر ميم٤ن مؾمٗرمٟم٤ مُـ دارة مقزة إمم مطم٤رم، مىٌؾ دمظقمز 

إصلامطم٤ت مذ  ميم٤مٟم٧ مدرىمٞف مُـ أمؾمٗم٤رٍ مسمٞمٜمٝما. ، ومىد يمٙقن إول ممم٤ أمقِ مقمغ دامّستمل

مسدت مًمٜم٤ مُمٜف مسم٘مٕم٦ ميثمٞمٗم٦ الحرميم٦، وميمٜم٤ّ  امًمٓريؼميمٜم٤ّ ميمٚما امىمؽمسمٜم٤ مُـ مـريؼ مطمٚم٥ أمٟمٓم٤ميمٞم٦، 

، مصؿ مفمٝر مًمٜم٤ مومٞمٝم٤ آمًمٞم٤ت م٤مُـ مشمٚؽ امًٌم٘مٕم٦ أيمًْ  م٤مُـ امًمٓريؼ مٟزداد مىرمسً  م٤ميمٚما ازددمٟم٤ مىرمسً 

 مختمٚمٗم٦، مسمٕمْمٝم٤ يدمظؾ امًٌم٘مٕم٦ ومسمٕض يخرج مُمٜمٝم٤. 

امٟم٤ت غ مُم٤ يحمٛؾ مُمٜف مذ مسرامُمٞؾ أو مذ مظزّ مٗرّ إنهم٤ مؿم٤مطمٜم٤ت مسمٕمْمٝم٤ يمٜم٘ؾ امعم٤ء إمًمٞمٝم٤ وي

محدمصم٦ً وجم٦ً ميٌمػةً مومًٞم٤رع وخمٛم٦، ومسمٕمْمٝم٤ يمٜم٘ؾ مطجم٤رةً ويمٚم٘مٞمٝم٤ أمُم٤م جمعٍ مُـ امًمٜم٤س 

امًمٜم٤س مذ رصمٗمٝم٤ مذ امًمٓريؼ أو مذ مشمٚم٘مٞمٛمٝم٤ مُدمطمٚم٦ً وخمٛم٦ مُـ الحديد مسمٓمٞئم٦ الحرميم٦، 

يحمٛؾ مُمٜمٝما مُم٤ هق مجٌقل مسم٤مًزموم٧ امعمٌٓقخ مقمغ  ، ومسمٕضٌ م٤ومسحمًّ  غ رمُلًا ومؿم٤مطمٜم٤تٍ مشمٗرّ 

وامظتمٚمٓم٧ أصقات امًمٜم٤س وسامظمٝؿ  مقـ مُرميز امًمٕمٛؾ، امعقمىدة مًمٞس مسمٕمٞدً امًمٜم٤ر ا

  .مٞم٤تمسمْجمٞم٩ أمً

إٓ أن إمطدى امًدامستمل امًمٚتمل  ن مٟدمظؾ هذا امًمٕم٤لم امًمٖريم٥ امًمّم٤مظم٥،ميم٤ن مقمٚمٞمٜم٤ أ

ممم٤ تخٌئف هذه امًٌم٘مٕم٦ لهم٤ مُـ  م٤مظقموً أمسم٧ امًدمظقل مسمٕمٜم٤دٍ اصمٓحٌمٜم٤همم٤ مذ مؾمٗرمٟم٤ هذا 

م٧ موم٤ومٓرّ مُراموم٘م٤مٟم٤ إمم مشمٕديؾ امؾتخدام امًدامستمل ودمظمٚمٜم٤ مسقامطدةٍ مُمٜمٝما، ميمٜمُمٗم٤مضآت، 

وأمقمٞد مشقازن  ،مذ مؿم٘تف إمظرىمُريؿ تحمٛمٚف، وأمظتل  مقمٚمٞمٝم٤ مذ إمطدى مؿمّ٘تل مظرجٍ 

 ميمٜم٧ مومٞمٝم٤ مسما يمٜم٤مؾم٥ مُـ الحجم٤رة. امًمِم٘تمل مستثم٘مٞؾ امًمِم٘م٦ امًتل 

م٘مٕم٦ امًٌ دّني امًمِقق إمم دمظقل مقم٤لم مشمٚؽميمٜم٧ رمهؿ مُم٤ أمقم٤مٟمٞف مُـ ومٞؼ مذ الخرج يمِ

 ع مقمٚمٞف مُـ مىرب وأمشم٠مُؾ مُم٤ يجري مومٞف. ٕمـمّٚ  الجديد،

ومقمغ مضم٤مٌٟمٞمٝم٤ ومًدان مذ الخرج.  تحتمْـ مـمٗلًا  أمُم٤ أمُل موم٘د ميم٤مٟم٧ مقمغ مفمٝر امًدامسم٦

ومىمٕم٧ مقمٞمٜم٤ امًمٗرمٟز امًذي ميم٤ن يمنف مقمغ مشمٜمٗمٞذ امًمٕمٛؾ مقمغ هذا امعمٜمٔر امًمٓريػ وأهع 

مٜمٗخ ٓمًتم٘م٤ط صقرةٍ مًف، وأدرميم٧ أمُّل مهم٤يتف موم٠مظذت مشم٘رأ مسمّقتٍ مظمٗمٞضٍ ممم٤ّ تحمٗظ ومش
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 م٤رأت مؿخمًّ ـ مشمّقيرمٟم٤ مُرددةً مُم٤ ميم٤مٟم٧ مشم٘قمًف إذا مذ ومضمٝف مقمّٚمٝم٤ مشمٗمٚح مذ ردمقف مق

مؿم٤هم٧ امًقمضقه، إٓ أن امًمٗرمٟز ميم٤ن مىد امًتم٘ط  ،ارمشم٤مسم٧ مومٞف مُـ مُمٔمٝره: مؿم٤هم٧ امًقمضقه

ة إهة مؾمٜقاتٍ ، وأصٌحم٧ ميمٚمٛتمٝم٤ هذه مٟم٤در"موم٘م٤مًم٧ مًم٘د صقرمٟم٤ الخمٜزير"امًمّقرة، 

 م٦ً ٕمُمٜم٤ّ.مقمغ ومضقهٍ مختمٚمٗم٦ٍ مُدامقٌ مظقتيمقدّة، يتمٜم٤مىمٚمٝم٤ إ
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 الأٍل

أهة مضذورهم٤ امًديمٜمٞم٦ مقمٛمٞم٘م٦ ومىديمٛم٦، امٟتمنت مذ امًمّؼ وإريم٤ف. مٟحـ مٟمٜتًم٥ إمم 

وميم٤ن امًمِمٞخ مؿمٝمٞد أول مُـ دمقم٤ مُـ إمضداد مًلامؾتم٘رار مذ امعديمٜم٦، ومىد مظم٤مـم٥ امسمٜف 

 امًمِمٞخ أحمد يحثّف مقمغ آمؾتم٘رار مذ مطمٚم٥ مسم٘مّمٞدة مُمٓمٚمٕمٝم٤:

 امًمٕزياااا  امًقمًاااد أيهااام٤  يااام٤ 

 

 الإمىم٤مُاف امًمِامٌٝم٤   مذ  مقمٚمٞؽ از  

 ومىم٤ل مومٞمٝم٤: 

 إن  امًااامٜمٗس  مشمٓمٞاااع  امطاااذرً 

 

 امًًاااالامُف  آمصاااارَتِ  امًاااامّؼ   مذ 

ومطم٤ول امًمِمٞخ أحمد امشٌم٤ع مُم٤ أوص مسف وامًده، مومٙم٤ن يمٙثر مُـ زيم٤رة أصدمىم٤ئف ومحٌمٞفّ  

مذ مطمٚم٥، ومشرك مذ زاويم٦ الهلامز مُم٤ يذمّير مسحمْقره امعمِمٝقد مومٞمٝم٤، ومًمٙمٜف لم يًتم٘ر مومٞمٝم٤ 

 ولم يمؽك دارة مقزة، رمهؿ الإمىم٤مُم٦ امًتل موروتمٝم٤ مقمٚمٞف مُمٝم٤م الإموتم٤ء مذ مطم٤رم. 

مسم٤مًمِمٞخ مؿمّٚقح مُـ أئمٛم٦ مقمٍه مذ وٓيم٦ مطمٚم٥، وميم٤ن مضده امًمِمٞخ محمٛد امًذي مقرف 

مطتك إن أمشٌم٤مقف ومُريديف ميم٤مٟقا يمٗم٤مظرون مسم٤مٟتمائمٝؿ إمًمٞف، ومؿم٤مقم٧ مقمٜمٝؿ أمسمٞم٤ت ميم٤مٟقا 

 يتمٖمٜقن بهم٤ مذ إوراد ومطمٚم٘م٤ت امًذمير.

ٌّم٤خ مشرجمم٦ مختمٍة مًمٚمِمٞخ  ومذ ميتم٤ب أمقلام امًمٌٜلاء مذ مشم٤ريخ مطمٚم٥ امًمِمٌٝم٤ء مًمٚمٓ

 مؿمٝمٞد وٓمسمٜف امًمِمٞخ أحمد.

 والدي. 6

امًمِمٞخ مؿمٝمٞد الحمٗمٞد، مذ دارة مقزة مذ امًمٞقم الخم٤مُس مُـ آب مُـ مقم٤م وامًدي مًد وُ 

، ومشمٚم٘ك مٌُم٤دئ امًمٕمٚقم مقـ وامًده امًمِمٞخ أحمد مؿمٝمٞد، ورمطؾ إمم إزهر مذ مقم٤م 0764

وهق مذ امًًم٤مسمٕم٦ مقمنة مُـ امًمٕمٛر، وامًتم٘ك مومٞف امًمِمٞخ مسدر امًديـ امًمٜمًٕم٤ني  0781

م٦ وامطدة مذ رواق )امًًم٤دة امًمِقام( مٝؿ مذ مهرمووامًمِمٞخ مسمِمػ ريحم٤وي، موم٠مىم٤م مصلامصتُ 
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مسم٤ٕزهر، ومسمٕد زهم٤ء مقم٘د مُـ امًزمُـ أمشؿ درامؾتف وحمؾ امًمِمٝم٤دة مُـ مُمِمٞخم٦ إزهر ومقم٤د 

م٤ مذ مىمْم٤ء )مُمٜمٓم٘م٦( مسحم٤رم، مطمٞم٨ ميم٤ن وامًده امًمِمٞخ أحمد مُمٗتمًٞ  اإمم مُقمـمٜف دارة مقزة مُم٤رًّ 

دارة مقزة مًمػمقم٤هؿ  مُـ إمظقمشف مذ م٤مومٞمٝم٤، ومشزوج مسمٗتم٤ة مُمٜمٝم٤، وآمصر امًٌم٘م٤ء مىريًٌ  مطم٤رم مُم٘مٞمًا 

رامشٌمٝم٤  مذ مىريم٦ مقمٜجم٤رة امًم٘ريٌم٦ مُـ دارة مقزة. ومعم٤ لم يمٙػِ   مُمٕمٚمًا وهق مسمٙر أمسمٞف، مومٕملِّ 

 ًٓ  مدم٤ريم٦ مطرة مومٜمٝض مسمٜمٗم٘م٤مشف.  مًلإمٟمٗم٤ق مقمغ مقم٤ئمٚتف امؾتم٘م٤ل مُمٜمٝم٤ ومُم٤رس أمقما

راموع امًرأس مسمٕمٚمٛف  م٤ومىد صم٘مٚم٧ هذه امعرمطمٚم٦ مؿخمّمٞتف مسما مقم٤مٟم٤ه مًمٚقمىقف مُمٜتمًٌّ 

ومقمٛمٚف. إٓ أن مضذور مسمٜم٤ء مؿخمّمٞتف تمتد إمم مٟمِم٠مشف إومم امًتل همٞم٠مشف مًمٚمٜجم٤ح مذ هذه 

الخمٞقل  ػَ إدارة أمُلاميف، وأمًِ  مقـ أمسمٞف ويًم٤مقده مقمغ امعرمطمٚم٦. موم٘د ميم٤ن يتمٚم٘ك امًمٕمٚؿ

  ٌ مقمٚمٞف  م٤مٝم٤ ومُم٤رس امًمّمٞد ومىد أمطًـ مومٞمٝما ومٟجح، موم٠رمؾمٚف وامًده إمم إزهر مُمٓمٛئمًٜ وأمط

 مذ امًًم٤مسمٕم٦ مقمنة مُـ مقمٛره. وهق 

لم يٌمٚغ امًمٕمنيـ، يمِم٤رك  م٤ومٟتمٚمٛس مُلامُح امًمٜجم٤ح مذ هذه امعرمطمٚم٦ مذ مؾمػمشف مـم٤مًًٌ 

مسمٕمٜػٍ يمٖذيف ميراهمٞتف مًمٚمٛحتؾ مومٞمِتٌؽ  (امعمٔم٤هرات) تامًتمٔم٤هرازمُلاءه إزهريمل مذ 

مسم٠مظم٤مُص  م٤مٔم٤هرات ضمسً  امًذيـ انهم٤مًقا مقمٚمٞف مذ إمطدى امًتمسمٞديف مُع الجمٜقد امًمؼيمٓم٤مٟمٞمل

ٓ   م٤ٌمٜم٤دق وألحم٘قا مسف أذًى مُزمُمًٜامً  أمٟف مظرج مُـ مظلال مشمٕم٤وده أمقراوف وآٓمُف ميمٚما وهـ. إ

تمٌٓمٞؼ أمطمٙم٤مُف مومٞما مس، أمشم٘ـ مومٝؿ مؿم١ون ديمٜف ومسم٤ذ مُـ مٟقعٍ مٟم٤در هذه امعرمطمٚم٦ رمضلًا 

يمٕرض مقمٚمٞف مُـ مُمِمٙلات، ورأى ضورة حمؾ امًًلاح مذ مشمٚؽ امعرمطمٚم٦ موحمٛمٚف وأمضم٤د 

وأمطم٥ الخمٞقل إصمٞمٚم٦ وأمطًـ امٟتم٘م٤ءهم٤ ومشرمسمٞتمٝم٤ وامؾتمٙمٛؾ امًرمُم٤يم٦، ومسف ذاد امعمٕتديـ، 

  بهم٤ مُتمٓمٌٚم٤ت حمؾ امًًلاح.

مًم٘د ميم٤ن وامًدي مُـ رمضم٤ل امًديـ امًمٗرمؾم٤ن يم٘مٞمٛقن دمقم٤ئؿ امًديـ ويحمٛقن امًذمُم٤ر. 

إمُـ مذ زمُـ الحرب ومسمٕد مظروج امًمٕثمامٟمٞمل مسخم٤صم٦، ومىٌؾ امؾتتٌم٤ب  مومٕمٜدمُم٤ امظتؾّ 

يرة مُـ إمؿم٘مٞم٤ء مقمغ امًم٘ريم٦ موردّهؿ مُع إمُر مًمٚحمٙقمُم٦ امًقمـمٜمٞم٦، أمهم٤رت مقمّم٤مسم٦ ذّ 
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ى هق مًمٚمٛمٖمػيـ  امًم٘ريم٦ مُـ الجمٜقب ومُـ امًمِمال، ومشمّد  مٓم٤ مقمغ مُدمظمَك امصمٜمل رامسَ 

امعمنمومل مقمٚمٞمٝم٤ مُـ امًمٖرب، موم٤مقتمغ مُئذمٟم٦ الجم٤مُع ومُمٕف مسمٜدمىمٞتم٤ن ومُؾء مخلاة مورمؾف 

إمؿم٘مٞم٤ء  ذمظمػةً ومُمٜمٔم٤ر يتدمم مقمغ صدره، يحدد مسف هدموف مصؿ يًدد مقمٚمٞف ويرمُل، موم٤رمشدّ 

 وومًقا هم٤رمسمل.

إن مىًقة الحمٞم٤ة مذ مشمٚؽ إيم٤م، ومسخم٤صم٦ مذ مشمٚؽ امعرمطمٚم٦ مُـ مقمٛره، وهمقم مشمٜمِئم٦ 

أمسمٜم٤ئف ورمقم٤يم٦ إمظقمشف ومؿم١ون أمسمٞف مذ امًم٘ريم٦ ومُم٤ مطقلهم٤، مقمّٚمٛتف امًمِدّة وأمًػِ امًمً٘قة، 

 . مومٙم٤ن يٌدو وميم٠مٟف مُـ مىًم٤ة امًرمضم٤ل امًذيـ ٓ مشمٕرف امًمٕم٤مـمٗم٦ إمم مىمٚقبهؿ مؾٌمٞلًا 

مشم١ويف وأهمشف الجديدة. ومسم٤مًم٘رب مُـ  امًف دارً  مٞف أن يخرج مُـ دار أهمٚف ويٌمٜلن مقمٚميم٤

مُـ مـم٤مسم٘مل، إرضي مُمٜمٝما لخمٞمٚف ومُم٤  امومٞمٝم٤، مذ زمىم٤ق امًزيتقمٟم٦، مسمٜك دارً دار أهمٚف امًتل مٟمِم٠ 

موقمىف معمٕمٞمِم٦ إهة. ومعم٤ أمطمٞؾ وامًده مقمغ امًتم٘م٤مقد مُـ الإموتم٤ء وميمؼ أمظقاه ومشقمم هق 

 مُرمطمٚم٦ مضديدة مُـ مطمٞم٤مشف. الإموتم٤ء مذ مطم٤رم مسدأ 

ر مومٞمٝم٤ امعم٤ل مًٌمٜم٤ء داره، ومًمٌٚدء مسٌمٜم٤ء مذ الإموتم٤ء امٟتمٝم٧ امعرمطمٚم٦ امًمّمٌٕم٦ امًم٘م٤مؾمٞم٦ امًتل ومو  

مُمٜمٝم٤ ومشقمىػ ٕمٟف  امقـ زمىم٤ق امًزيتقمٟم٦، مسمٜك مضزءً  امُـ إومم مسمٕمٞدً  م٤دارٍ أمظرى أميثر امشًم٤مقً 

ر الجديدة اومٓر مًمناء دارٍ مذ مطم٤رم مسمٕد أن مشقمم الإموتم٤ء مومٞمٝم٤، وامٟتم٘مٚم٧ إهة إمم امًدا

 ص  أميمؼ إمظقتي أحمد مسم٤مًدار امًم٘ديمٛم٦. مىٌؾ اميتمال امًٌمٜم٤ء، ومَظ 

هذه امعرمطمٚم٦ الجديدة مُـ مطمٞم٤مشف أمظذت تمحق آمصم٤ر امعرمطمٚم٦ امًًم٤مسم٘م٦ امًمّمٌٕم٦، مومٓمًٛم٧ 

ومضمٝف، ومًمٙمٜمٝم٤ لم مشم٘ق مقمغ امىتلامقمٝم٤ مُـ زوايم٤ مٟمًٗف. إٓ أمٟمٜم٤ إذا مسٌطء مُم٤ ارمشًؿ مُمٜمٝم٤ مقمغ 

مذ مؾماع مسمٕض أمهم٤ني امًًمٞدة مؾمٙمٞمٜم٦ مطًـ امًتل مشثمػ مذ مىمٌٚف ذميريم٤ت  م٤مشم٠مُمٚمٜم٤ه مًُتمٖرمىً 

مقـ أمسقيف ومُرامشع صٌم٤ه، ومذ مقم٤لمٍ  اأيم٤مٍ مقم٤مؿمٝم٤ مذ امًم٘م٤هرة مىٌؾ مقدّة مقم٘قد، ميم٤ن مومٞمٝم٤ مسمٕمٞدً 

ف وروّاده: امًمِمٞخ محمٛد مقٌده وإمومٖم٤ني... وامًًمٞدة مضديدٍ مٟمّػٍ مسمٕمٚمٛف ومومٜقمٟف، مسحدامصت

، م٤ومطمٜمٞمًٜ  م٤مًٟمِّٚؿ مسم٠ن مىمٌٚف ٓ يزال، ميما ميم٤ن، يخمٗؼ مؿقمىً  ...مؾمٙمٞمٜم٦ مطًـ وامًًمٞد درويش
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 ايدامقم٥ صمٖم٤ره مذ امًٌمٞم٧ مسمٕد مققدمشف مُـ امًمٕمٛؾ امًمٞقمُل مُمٜمِدً  م٤أو إذا مشم٠مُمٚمٜم٤ه مُرمًط 

 أرامضمٞز مطمٗمٔقهم٤ مقمٜف، ميم٠رمضقزة امًمِمٞخ مسرميم٤ت وامًمٜقمسم٦: 

 تهااادّيهم٤  مسرميااام٤ت  مؿااامٞخ يااام٤ 

 

 وارمظمٞمٝاااام٤  امًمِاااام٤ش  مًمٗااااؽّ  

مسم٠صٌمٕف مقمغ مُقاوع امًمٙرميرة مُـ  اأو أرمضقزة امًتمٞس امًذي هدّ امعمّمٌٓم٦، ومُمٖمػً  

 . م٤صدر مُـ يُدامقٌف مُمٜمٝؿ، أدرميمٜم٤ أن مىمٚم٥ هذا امًمٙمٝؾ امعمٝمٞم٥ يمٌٜض مقم٤مـمٗم٦ً ويمٗمٞض مطمٜم٤مًٟ 

ميم٤ن يمٗتل مذ إمطدى مطمٞم٨  0834أيم٤ر مُـ مقم٤م  18أمُم٤ إذا أمُمٕمٜم٤ّ امًمٜمٔر مومٞما مىم٤م مسف يقم 

مىرى مطم٤رم، يرمشمٗع مشًمٚمٞمٛمٜم٤ وإدراميمٜم٤ إمم مًُتقى امًمٞم٘مل. همٜم٤ك، مذ مشمٚؽ امًم٘ريم٦، مقمٚؿ 

موجم٠ة مسم٠ن الجمٞش امًمٗرمٟز دمظؾ امًتجمٝمٞز امًًمٚمٓم٤ني مسحمٚم٥ مقمٜقةً وذّد مـلابهم٤ ومضرح 

 م٤مذ امًتجمٝمٞز ومذ مؾمٜتل إمظمػة مومٞمٝم٤، مومٕم٤د أبي مُنمقً  مًّٞم٤مًمٞمٚ م٤مسمٕمْمٝؿ وأمهمٚم٘مٝم٤. وميمٜم٧ مـم٤مًًٌ 

 امًًٌمٕمل مُـ امًمٕمٛر مقمغ مورسٍ إمم مطم٤رم مًمٞتقمضف مُمٜمٝم٤ إمم مطمٚم٥ مومٞتمٗم٘دني همٜم٤ك، وهق مذ

م٤م مسمل إٓ أن امًمٗرس مضمٗمٚم٧ معرور مؾمٞم٤رةٍ مُنمقم٦ٍ مقمٜد مُمٚتم٘ك مـريؼ امًم٘ريم٦ مسم٤مًمٓريؼ امًمٕ

مسمٕض أولامقف ومشقمذ مسمٕد مصلاث مؾمٜقات مسمل يديّ رحمف  مؾمٚم٘مل ومطم٤رم، ورمُتف موتمٙن

 مسما أصم٤مسف.  االله مُتم٠مصرً 

، مقـ أمسقيف مذ مُثؾ مؾمٜل مسؾ أصمٖر مىمٚمٞلًا  امضدًّ  امطمل رمطؾ إمم إزهر مسمٕمٞدً مًم٘د ميم٤ن 

ًٌ مو أمُم٤ أمٟم٤ مُـ أمسقيّ، وميم٤مٟم٧ مؾٌؾ امًمٕمٞش همٜم٤ك أصمٕم٥ ومًُتقى  م٤مٙمٜم٧ مذ مطمٚم٥ مىري

مقمّك موم٠ودت مسحمٞم٤مشف  م٤إمُم٤ن وامًمٓمٛم٠مٟمٞمٜم٦ أدمٟك، ومُع ذمًؽ موم٘د مقمّمٗم٧ مسف امًمٕم٤مـمٗم٦ مظقموً 

 ومًق مسمٕد مطمل.

مل أمسمٜم٤ئف ومسمٜم٤مشف، وأذمير أن أمظتل امًمٙمؼى ميم٤مٟم٧ ميم٤ن مذ مقمٓمٗف وأمسقّمشف ٓ يمٗرق مس

ًٌ  امُقوع مصم٘تف، يًتمِمػهم٤ مذ أمُقرٍ هم٤مُم٦، وٓ أذمير أمٟف ضب ومًدً  ، م٤مُـ أوٓده ومًق مشم٠دي

ميما أمٟف لم يلامطم٘مٜم٤ أو يمٚحّ مقمٚمٞمٜم٤ مًمٚم٘مٞم٤م مسقامضٌم٤مشمٜم٤ امًديمٜمٞم٦ أو امعدرمؾمٞم٦، ومًمٙـ امًنور ميم٤ن 

أو مؾمٛع مستمٗقمىف مذ امًدرامؾم٦، إٓ أمٟف مُم٤  مُمٜم٤ مذ الجم٤مُع ايٌدو مقمغ ومضمٝف إذا مُم٤ رأى أمطدً 

 ميم٤ن يتم٤مسع مشمٜمّ٘ؾ امعتمٗقق مُـ صػٍّ إمم آمظر. 
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مٜم٤ مُـ أمومٕم٤مًف مذ أيم٤م الحرب ومذ أيم٤م مْٛ ، موتمٕمٚ  اميم٤ن يحم٤موظ مقمغ مىمٞمٛمٜم٤ إمظلامىمٞم٦ مضمٞدً 

امًمِدّة امًمٙثمػ. أذمير أمٟف مظرج يمٗتح مسم٤ب امًدار مذ مطم٤رم مًرمضؾٍ مىرع امًٌم٤ب مُسمٕمٞد امعمٖرب، 

مسدأ مسم٤لهمٓؾ، وميمٜم٧ أمىػ مهمػ مسمٕمٞدٍ مقمٜف، أمؾمٛع مطديثمٝما مسمّمٕقمسم٦. مًم٘د ميم٤ن وميم٤ن امعمٓر مىد 

(، امًذي ميم٤ن يرمشديف الحرّاس م٤يرمشدي مًٌم٤س امًرأس امًمؽميل امًمٕثماني )مىمٌٚمً٘  امًمٓم٤رق رمضلًا 

 قن مذ مُدمٟمٜم٤. مٞمٚمُّٞ امًمٚ  

: مًم٘د مىمّدت دار امعمٗتل، موم٠مقم٤د م٥ وامًدي مسم٤مًرمضؾ امًذي مىدّم مٟمًٗف مًقامًدي مىم٤ئلًا رمط  

مًمٚمْمٞقف، مصؿ مشرميف  امٞم٥ مسف مسحرارة وأدمظمٚف امًٌمٞم٧ امًمٖربي امًذي أصٌح مُمٕدًّ وامًدي امًمؽمط

 :مٚمٛمٜم٤ مقمّٛـ يًتمْمٞػ، ومًمًٞم٠ل أمُل أن مشمٕدّ مًف امًمٕمِم٤ء ومىم٤لمْٕ ومضم٤ءمٟم٤ مًمُٞ  مًمًٞمؽيح مىمٚمٞلًا 

ارحمقا ، ومٞمٗمٙؿ هق امسـ امًًمٚمٓم٤ن مقٌد الحمٛمٞد، يجم٥ آهتمام مسقموم٤دمشف وامًمؽمطمٞم٥ مسف"

 . "مقزيز مىقمٍ ذل

وهق ٓ يحمٛؾ مؾقى محمٗمٔم٦ ميمٛحمٗمٔم٦ مـلاب  م٤امًمْمٞػ مُقدمقً مذ صٌم٤ح امًمٖد مشرميمٜم٤ 

مُدة، يذمّيرمٟم٤ مسف ومسما آل إمًمٞف مُمٚؽ رمضؾٍ مؿمٖؾ  م٤امعدارس آمستدائمٞم٦. مًم٘د مسم٘ل وامًدي مطزيمًٜ 

مُـ امًزمُـ، ويم٘قل مًمٜم٤ ميمٚما ذميره: مظذوا امًمٕمؼة ممم٤ آل إمًمٞف مطم٤ل امًًمٚمٓم٤ن  م٤امًمٕم٤لم ردمًط 

 وذويف.

ميمٜم٧ أمؾتمٞم٘ظ مقمغ مىراءمشف امًم٘رآن، وميؿ ميم٤ن وامًدي ييب مًمٜم٤ امعثؾ مسًمٚقميف، مومٙؿ 

، ومُم٤ ميمٜم٤ مٟراه مذ امًٌمٞم٧ إٓ وامًمٙتم٤ب مسمل وصقمشف جممٞلًا  اع مشرمشمٞمٚف مذ امًمٜمٗس أمّظم٤ذً ميم٤ن ومىْ 

 ًٓ   .يُمٕمٛؾ امًمٕم٘ؾ ويمٙره امًمٖمٚقّ  يديف. ويمٛمٙـ امًم٘قل إمٟف ميم٤ن مُمٕتد

ي مًم٘د ميم٤ن يٌتًؿ امستًم٤مُم٦ امؾتخمٗم٤فٍ ميمٚما مىصّ مقمٚمٞمٜم٤ مىمّّم٦ مؿمٞخ مضم٤ء مًزيم٤رة مضدِّ 

من مظمؼ زيم٤رمشف مذ امًم٘ريم٦ وأمؿم٤ع أمٟف مُـ أصحم٤ب امًمٙرامُم٤ت يمِمٗل امعرى إذا وامٟت

 موقمىمٝؿ مسحمّم٤مٟف!  تمددوا مقمغ إرض ومُر  

م٤أو مًمٖق مًّٞم٤مقمٚمٛ م٤نّ إذا مؿم٤هد أوٓده يمٜم٤مىمِقن مُقوقمقً يُ وامًدي ميم٤ن  أو  مًّٞم٤أو مصم٘م٤مو يًّ
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مُم٤ يتحمّٞمٜقن امًمٗرص مًمٕرض  امُم٤ يمِم٤رميمٝؿ، وميم٤مٟقا مًذمًؽ ميثمػً  ا، وميم٤ن ميثمػً مًّٞم٤امضتمامق

 مسمْم٤مقتمٝؿ امًثم٘م٤مومٞم٦ أمُم٤مُف ويتٌم٤رون مذ ميًم٥ إمقجم٤مسف. 

مٜم٤ دائمًا مقمغ مـمٚم٥ امًمٕمٚؿ أيمٜما ومضد، وامًمٕمٛؾ مقمغ تحًمل إمطقال امعم٤ديم٦، ميم٤ن يحمُّْ 

 ع مقمغ ذمًؽ مُمٝما ميم٤مٟم٧ امعمِمّ٘م٦، أذمير مُمٜمٝم٤:مُـ امًمِمٕر مشمِجِّ  م٤د مقمغ مًُم٤مُمٕمٜم٤ أمسمٞم٤مشً ويردِّ 

 امًم٘ذى   مقمغ   امُرارً    ربامشمِ  لم    أمٟم٧  إذا 

 

 مُمِاام٤رمسف   مشمّاامٗق  امًمٜاام٤س وأي   مفمٛئاام٧ 

 و: 

 امًمٗاااااالا  مذ  رميم٤مسااااااؽ مىمٚم٘ااااااؾ 

 

 مًمٚم٘مّااااااااقر   امًمٖااااااااقاني   ودع 

 مسم٠روااااااااااامٝؿ    امًم٘ااااااااااام٤مـمٜقن 

 

 امًمٌ٘ااااااقر   ميًاااااامٙم٤ن   مقمٜاااااادي 

مسم٠وٓده يخم٤ف مقمٚمٞمٝؿ مُـ الحًد، موم٢ذا مظرمضمٜم٤ مُمٕف مًمّلاة امًمٕمٞد أو الجمٛمٕم٦ أو  م٤وميم٤ن مُمٕجًٌ  

ٓ  ل  مِٜ ، ومٟحـ مؾتم٦ ذميقر، ويم٘قل: ﴿ومىم٤ل يم٤ مسَ م٤م٥ امًمٜمٔر مومٞمٜم٤ مُمٖتٌمًٓ مًزيم٤رة مضدّتي وأمظمٞف، يم٘مِّٚ 

ويدمقق مسمٕمْمٜم٤ مًمًٌٞم٘ف [ 56]يقمؾػ  مىم٦﴾مشدمظمٚقا مُـ مسم٤بٍ وامطدٍ وادمظمٚقا مُـ أمسقابٍ مُتمٗرِّ 

 مسف مسمٕد مىمٚمٞؾ.ومسمٕمًْم٤ آمظر مًمّٚحم٤ق 

 ًٓ  اوميم٤ن مؾمٞدً  ،مًمٜم٤ مذ آمقتماد مقمغ امًذات ومُقامضمٝم٦ امًمّمٕم٤ب ومىمٝرهم٤ ميم٤ن وامًدي مُثم٤

 يم٘قل أمظل إمسراهمٞؿ مذ مؾمػةٍ مختمٍةٍ ٕمسمٞمٜم٤: .اومىقرً  م٤مُمٝمًٌٞ 

م٤ امٟمٍف إمم مقمٛمٚف، ونهض مسف نهمْم٦ رمضؾ وامصؼ مسمٜمًٗف ومسمٙمٗم٤يتف امًمٕمٚمٛمٞم٦ موقر مشمٕمٞمٞمٜف مُمٗتمًٞ "

مُديريم٦ أومىم٤ف مطم٤رم، مومّمٛد أمُم٤م مـمٛع امًمٓم٤مُمٕمل مسم٠مُقال وومٛمػه الحر، مصؿ أومٞمٗم٧ إمًمٞف 

مًف   ْـمِٚ ومُمْم٤يم٘م٤ت، ومًمٙـ لم مشَ  م٤وٓمؾمٞما مسًٌتم٤ن امًقمىػ امًمٌٙمػ مسحم٤رم، ومًم٘ل مُمٜمٝؿ مقمٜتً  ،امًقمىػ

 ـأمُم٤مٟتف ومٌُم٤دئف تهديدٌ   ده.وٓ ومقمٞد، ومقمّمٛف الله وأي   مىمٜم٤ة مذ مُم٘م٤ومُتمٝؿ، ولم يزمطزمطف مق

ذمير مؾمٜدهم٤ امًمٗم٘مٝل، ل مـم٤مًٌمٝم٤، ويَ ويًمِّٛ  ميم٤ن مذ ميؾ موتقى مشمّدر مُمٜف يمٙتم٥ مشم٤ريخمٝم٤،

مٚمٝم٤ ويرمىمٛمٝم٤ مذ مؾجلاتهم٤، وميم٤مٟم٧ خمًم٦ أمضزاء، وميم٤ن يًمٛمٞمٝم٤ )امًمٗتم٤وى امًمِمٝمٞديم٦(، ويًجِّ 

موتمٙقن  وهل مهمػ مُم٤ موم٤مشف مشدويمٜف مُمٜمٝم٤، ،( موتقى2531ومسمٚغ مقددهم٤ مىٌؾ مقمنة أيم٤م مُـ وموم٤مشف )
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ون مؾمٜم٦، ومًق مـٌمٕم٧ ( موتقى مذ ميؾ مؾمٜم٦ مُدة مىمٞم٤مُف مسقمفمٞمٗتف وهل خمس ومقمن034مسمٛمٕدل )

مقـ  م٤مؿم٠مًٟ  م٘ؾّ يمومٞف ٓ  م٤مُتمٞمًٜ م٤مُـ امًمؽاث امًمٗم٘مٝل، ومُرمضمًٕ  مىمٞمًا  امذ ميتم٤ب مًمٙم٤مٟم٧ أمصرً  ىهذه امًمٗتم٤و

ذمًؽ مشمّقر الحم٤مًم٦ آمضتمامقمٞم٦ ومُمِم٤ميمٚمٝم٤ الحم٘قمىمٞم٦ مسمل  إممامعمٕتمٛدة، وهل  ىمسم٤مىل ميتم٥ امًمٗتم٤و

 ـصدورهم٤.  إموراد مذ زمُ

، يمٙتم٥ امًرمؾم٤مًم٦ مسم٠مىؾ امؿم٤مقرً  لًا مُمؽمؾِّ  م٤ميم٤مشًٌ  م٤امًمٗم٘ف أديًٌ وميم٤ن إمم مضم٤مٟم٥ امٟمٍاموف مسمٙمٚمٞ تفِ إمم 

امًمٙمٚمات وأمومّحمٝم٤، وأميثر امعمٕم٤ني دٓمًم٦ً وأمسمٚمٖمٝم٤، ومىد يًتمٕمٛؾ امًمٙمٚمٛم٦ امًمٕم٤مُمٞم٦ إذا ميم٤مٟم٧ أومر 

أمُم٤ امًمِمٕر موم٘مٚما  .مستم٠ديم٦ امعمٕمٜك، يمٙتم٥ ميؾ ذمًؽ مسخط جممٞؾ مىؾ  مُـ يحم٤ميمٞف مومٞف مُـ موم٘مٝم٤ء زمُمٜف

ٓ يمٜمٔؿ مؿمٞئً  ٓ إذا ميم٤ن مُمْمٓرً  م٤ميم٤ن يمٓرمىف، وميم٤ن   مُمٜف. م٤إمًمٞف، أو ميم٤ن مُمٓمٚقمسً  امُمٜف إ

مشمنيـ امًثم٤ني  3امعقاموؼ ها  0257مشقمذ مسدارة مقزة مًُم٤ء إرمسمٕم٤ء مًمٞمٚم٦ إول مُـ محرم مؾمٜم٦ 

 مسقمفمٞمٗتف، ودموـ مومٞمٝم٤. م وهق مُم٤ يزال مىم٤ئمًا 0837

ـ ميٌمػة زامظرة مسم٠مُمٝم٤ت امًمٗم٘ف الحمٜمٗل، ومٟقادر امًمٙتم٥ إدمسمٞم٦ وامًمٚمٖقيم٦ مُ ومشرك مُمٙتٌم٦ً 

 ."مُمٌٓقمقم٦ ومخمٓقمـم٦ وهل مُم٤ مشزال مىم٤ئمٛم٦ مستم٤ريخف، رحمف الله

 والدتي. 9

ثر مُـ مىراءة مٙ، وميم٤مٟم٧ رامؾخم٦ الإيمان مشُ 0784مطمٚمٞمٛم٦ مذ مطم٤رم مذ مقم٤م أمُِّل مًدت وُ 

آل مسمٞتف  لله مقمٚمٞف ومؾمٚؿ مُمٜمٝؿ مسخم٤صم٦، ومِؾمَػ إمٌٟمٞم٤ء ومؾمػة مٌٟمٞمٜم٤ صمغ ا امًمٙتم٥ امًديمٜمٞم٦ ومِؾمَػ 

ٕول مُرة، وأمٟم٤ مذ امًمّػ الخم٤مُس، مقـ ورمىم٦ مسـ مٟقموؾ وأبي  وصحم٤مستف، ومُمٜمٝم٤ مؾمٛمٕم٧ُ 

 امًدرداء. 

ميم٤مٟم٧ ٓ مشمًٖؾ يقم مُم٘تؾ الحًمل مُـ إمؾٌقع، وميم٤مٟم٧ مدمٛمٕمٜم٤ مًلامطتمٗم٤ل مسمٚمٞمٚم٦ امًمٜمّػ 

ديمٜمٞم٦ مهمػ مُقمصم٘م٦، مومٙؿ مضرت  م٤مُـ مؿمٌٕم٤ن ومىراءة دمقم٤ئمٝم٤. وميم٤مٟم٧ مشم٘صّ مقمٚمٞمٜم٤ مُـ ميتٌمٝم٤ مىمّمًّ 

إذ مشقمومٞم٧ أمُف مىٌؾ وصقمًف مُع الحمِم٤ئش امًتل  9مؿ مقمًٞك مقمٚمٞف امًًلاتْ دمُقمقمٜم٤ مُمٕمٝم٤ مقمغ يُ 

محمٜم٦ امًمّمٚم٥ جممٕمٝم٤ مُـ مسمل امًمّخقر معداواتهم٤. ولم أمـمّٚع مقمغ روايم٦ِ أن أمُف مُريؿ ميم٤مٟم٧ مطمٞم٦ًّ مذ 
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 ـأرمسمٕم٦ مقم٘قد ٓ مسمٕد أميثر مُ  إمًمّؼ بهم٤.  (دٓئؾ الخمػات)تٌمٝم٤ يٌم٘ك  ـميُ مُـ امًزمُـ. ومُِ  إ

مسمٕد مهمٞم٤بٍ مـقيؾٍ مسم٤مًدمُقع ٕنهؿ ميم٤مٟم٧ مقم٤مـمٗمٞم٦ً مُرهمٗم٦ الإمطًم٤س مشًتمٌ٘ؾ أمسمٜم٤ءهم٤ 

 مققنهم٤ مسمٕد أيم٤م. مؾمٞقدِّ 

ـ أمسمٜم٤ءهم٤ مُـ ذورهؿ مسما مشم٘رأ مُـ ميم٤مٟم٧ تخمِك امًمٕمل والحًد وامًًحر وامًًحرة، وتحمِّّ 

 آيم٤ت امًم٘رآن امًمٙريؿ، ومُم٤ مشم٘ع مقمٚمٞف مذ ميتٌمٝم٤ مُـ تمم٤ئؿ. 

م٤ت مًم٘مّ  ميم٤ن يدمومٕمٝم٤ إمقجم٤بهم٤ مسم٠وٓدهم٤ مًمٚمٓمٚم٥ مُـ الحلاق أن يجمٛع مسمٕمٜم٤يم٦ مؿمٕر امسمٜمٝم٤ مذ ا

مُـ مقمل مطم٤مؾدٍ إذا ومىمٕم٧ مقمٚمٞف أو ومىع مسمٕضٌ مُمٜف  م٤إومم ويرمؾمٚف مذ ميؾ مُرةٍ مُع امسمٜمٝم٤ مظقموً 

ٓ يمٕجٌمٝم٤ مُمٔمٝره مومؽمؿم٘ف مسآيم٤ت ميريمٛم٦  مسمل يديف. ميم٤مٟم٧ تخم٤ف مُـ ميؾ رء، ميم٠ن مشرى رمضلًا 

ـ مسمٕد، أو أن مشدمظؾ مذ مـريؼ مُومشًتمٜجد مسم٤لخي ومسم٠بي امًمٌٕم٤س ومشمٜمٗخ مقمٚمٞف مُم٤ مشم٘رؤه 

أوٓدهم٤، أو أن مشرميم٥ دامس م٦ً ومًق ميم٤ن يم٘قدهم٤ أمطد  ميم٤ن يم١مًٟمٝم٤ مومٞمٝم٤ أمطدُ مُقمطمِم٦ ومًق 

 امعقمصقمىمل. 

مقـ أهمٚمٝم٤ ومقـ مسمٞئتمٝم٤، ووموم٤ة إمظقتهم٤ وهل مذ ديم٤ر  اومىد يمٙقن مًزوامضمٝم٤ امعٌمّٙر مسمٕمٞدً 

 ًٓ  ـأن مشمٗم٘د أمظم٤هم٤ امًقمطمٞد مضلا ٓ يزال مطامًمٖرمسم٦، ومطزنهم٤ امًمِديد مقمٚمٞمٝؿ، ومظقمومٝم٤ مُ  مًّٞم٤، امًذي 

مٝم٤ ومضمٕمٚم٧ الحزن والخقف مُـ إهؾ، مى ًّ د مشمٙقن هذه إمُقر جممٞمٕمٝم٤ هل امًتل أرهمٗم٧ مط

ٓ  تممٚؽ مُم٤ مشدمومٕمٝما مسف ومشزيح ميقامسمًٞمٝما مقـ صدرهم٤. ومًمٙمٜمٝم٤ ميم٤مٟم٧ أيمًْ   م٤يلازمُم٤نهم٤، ٕنهم٤

مقما مشم١مُـ مسف مُـ أمومٙم٤رٍ أو مُـ أمقمالٍ مشم٘تضي مشمٚؽ إمومٙم٤ر امًم٘مٞم٤م بهم٤، وٓ مشًمّٚؿ معم٤  م٤مدم٤دل دموم٤مقً 

 صم٤مومٞم٦.يراه امعجم٤دل، ومشم٘
ٍ
 قل ميمٞػ أمؾمّٚؿ والحؼّ واوح مز ووقح امًمِمٛس مذ مؾماء

 :وإذا مـم٤ل الجدل وامؾتمٕمَ مقمٚمٞمٝم٤ إمىمٜم٤ع مُـ مدم٤دل مشمٜمٝل الحقار والجدل مسم٤ٔيم٦ امًمٙريمٛم٦

  ـ هق مذ ـ مضم٤ء مسم٤لهدى ومَُ مَُ  ؿُ مَٚ  أمقْ ربيِّ  ؾْ مٕم٤دٍ، مىُ إمم مَُ  كَ رادُّ مًَ  امًم٘رآنَ  مقمٚمٞؽَ  ضَ رَ امًذي موَ  إن

وإذا ميم٤ن الحقار مُع أمطد أوٓدهم٤ أو مُع صديؼٍ، مشم٘ػ مذ أيم٦ [ 74]امًم٘مّص  ٌملمُُ  لالٍ وَ 

 .مسم٤لهدىمقمٜد: 
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مذ مؿم١ون  م٤مضريئم٦ مذ ممم٤رمؾتف. وميم٤مٟم٧ مُم٤هرةً مطمًّ٘  وهل مُع ذمًؽ ميثمػة آهتمام مسم٤مًمٓم٥ّ  

صٌم٧ مسف مذ امًقمىم٤يم٦ والإمؾمٕم٤ف ومسمٕض مـرائؼ امعداواة الحرمضم٦ امًتل أذمير مُمٜمٝم٤ مُمٕم٤لجم٦ مودغٍ أُ 

مُـ مًٟمٞم٩ ووومٕم٧ رمُم٤دهم٤  مسحجر رمُم٤ني مسف امسـ مضم٤رمٟم٤ امًٌم٤رع، موم٘د مطرمىم٧ مىمٓمٕم٦ً الجمٛجمٛم٦، 

 ـالجرامصمٞؿ!  ارً مسمٙثم٤موم٦ مقمغ امًمٗدغ مًمٞمٙقن مُم٤ يلامًُف مُمٓمِّٝ   مُ

وميم٤مٟم٧ مشًتخدم مًٌخم٤ت مُـ إمقمِم٤ب ميم٤لختمٛمٞم٦ معداواة مُم٤ يمّمٞم٥ أرمضمٚمٜم٤ أمصمٜم٤ء امًمٚمٕم٥ 

 مٓم٤ة مسم٤معمٚح وامًثقم امعمٝروسح امًمٚقزمشمل مسم٤مًمْمٖط مقمٚمٞمٝما مسم٠صٌمٕمٝم٤ امعمٖمُـ مىروح، ومشداوي مشم٘مُّٞ 

 . مسم٤معم٤ء امًًم٤مظـ وامًمّم٤مسقن امسمٕد أن مشمًٖؾ يديهم٤ مضمٞدً 

ل إذمٟمل لإمظراج امًدم امًمٗم٤مؾد وإزامًتف إذا مُم٤ ميم٤مٟم٧ مشمِمّٓم٥ مسمٛقمؾك الحلاق مؿحمٛتَ 

ويمٙقن ذمًؽ مذ أوائؾ الخريػ أو امًرمسمٞع. وميم٤مٟم٧ مشمٕقد مومٞما يمّمٕم٥  ،ووحم٧ لهم٤ إمقراض

 مٟمٓم٤ميل. مقمٚمٞمٝم٤ مُداوامشف إمم مشذميرة داوود إ

ف مشتم٘ـ مظدمُم٤ت إهة، تحم٥ امًمٜمٔم٤موم٦ مذ امًٌمٞم٧ وتحم٥ّ أن مشراهم٤ وهل إمم مضم٤مٟم٥ ذمًؽ ميمِّٚ 

مقمغ أموراد إهة، ميما تحم٥ّ إمشم٘م٤ن ميؾ مُم٤ مشم٘قم مسف مُـ مـمٕم٤مٍ أو مًٌم٤سٍ أو زيمٜم٦ ومشمٜمٔمٞؿ. مضمٕمٚم٧ 

مسمٜم٤ت مُـ مسمٜم٧ٍ أو مسمٜتمل مُـ  امٜم٤ مُدرمؾم٦ً مًتمٕمٚمٞؿ امًٌمٜم٤ت امًمِم١ون امعمٜزمًمٞم٦، مومٝق ٓ يخمٚق أمسدً مسمٞتَ 

معًم٤مقدة أمُل أو أمظتل مطًم٥ الحم٤ل مذ مؿم١ون  مًّٞم٤يقمُ نَ يْ الجمػان أو إمىرمسم٤ء أو إصدمىم٤ء يَح 

، مسم٤مًروم٤ مقما مشمٕمٚ   ّـ مٛتف، مسمٕد امظتٌم٤ر مُم٤ امًٌمٞم٧، وٓ يمِمٖر مُمٙم٤ن أيٍّ مُمٜمٝـ إٓ إذا مؿمٕرت أمطداه

 مٝم٤ مقمٜدئذٍ موتم٤ة أمظرى.محمٚ   اميتًٌتف مسم٤مًتمٌٓمٞؼ امًمٗمٕمك مذ مسمٞتمٝم٤، موتحؾّ 

ّـ الخمٞم٤مـم٦، موم٘د ميم٤ن مٜزأمُل امًمِم١ون امعلم مشتمٕمٚؿ  مًمٞم٦ مذ امعدرمؾم٦، وٓ أمقمٚؿ ميمٞػ مشمٕمٚمٛم٧ مو

مٛم٧ مقمٚمٞمٝم٤ جممٞع مسمٜم٤تهم٤ وصقيحٌم٤تهـ امعتدرمسم٤ت مًديهم٤ آمًم٦ )مُم٤ميمٜم٦( مًمٚخمٞم٤مـم٦ مُـ صمٜع مؾمٜجر، مقمٚ  

ّـ الخمٞم٤مـم٦ مقمغ أمطًـ ومضف مقُ مٜزمذ امًمِم١ون امع  رف مذ مشمٚؽ إيم٤م. مًمٞم٦، مو

مٕمٓػ مقمغ امعمٕقزيـ وتهم٥ امًًم٤ئمٚم٦ مسمٕض مصمٞم٤بهم٤ إذا لم مش امًم٘د ميم٤مٟم٧ رحممٝم٤ الله ميريمٛم٦ مضدًّ 

امًمٜم٤س  م٥ُّ مدد مُم٤ مشمٕمٓمٞف، وهل لخمّم٤لهم٤ هذه ميمٚمٝم٤ مطمٔمٞم٧ مسم٤مطمؽام الجمٛمٞع ومحٌتمٝؿ. ومُط 
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مٜمٝم٤ مُـ مىمٝر  وامطمؽامُمٝؿ ومشم٘ديرهؿ لهم٤، مضمٕمٚمٝم٤ أمىرب إمم امًروم٤ مقما مشم٘قم مسف، ومًمٙمٜف لم يمٛمِّٙ

مٝم٤ امًذي أمسمٕد مقمٜمٝم٤ امًٌمٙم٤ء مشمٜدب مطمٔ  امًقمؾم٤وس وإدمظم٤ل امًمٓمٛم٠مٟمٞمٜم٦ مقمغ مٟمًٗمٝم٤، مومٙم٤مٟم٧ ميثمػة 

أمسمٜم٤ءهم٤ مذ امعدارس مصؿ مذ امًمٕمٛؾ أو ٕنهؿ لم يمٜجٌقا مُـ امًٌمٜمل مُم٤ يحٌقن ومُم٤ تحٌف لهؿ، وميم٤مٟم٧ 

 مشردّد ميمٚ ما ذُميِّرت بهؿ هذه إمسمٞم٤ت:

 مياااااااادمىمٞؼٍ   مطمٔاااااااال   إن 

 

 مسااااااذوره  مؿااااااقكٍ   مساااااامل  

 لحمٗااااااام٤ةٍ    مىااااااام٤مًقا  مصاااااااؿ  

 

 اجممٕااااااقه   ريااااااحٍ    يااااااقم 

 ربي   أمؿااااااام٘م٤ه   مُاااااااـ  إن  

 

 مُشًاااامٕدوه  أمٟااااتؿ   ميمٞااااػ  

  مذ تحمّٛمٚمٝم٤ مُمِم٤ق  امعرهػ وامًمٕم٤مـمٗم٦ امًمٗمٞم٤ّوم٦ مشراموم٘م٤ مومٞمٝم٤ مُع إرادة مىقيّم٦ٍ مشتجمغ   هذا الحسُّ  

 ـإهؾ وإوٓد.  امىتحم٤م امًمّمٕم٤ب وامًمّمؼ مقمغ امًمِدّة ومقمغ موراق إمطٌم٦ّ مُ

مُم٤  مسمٕضَ  تل  مُؾء رئ ميؿ ميمٜم٧ أمطم٥ رائحم٦ مقرمىمٝم٤! أذمير أمٟمٜل أمظذت مُرة أمؿؿ مسمِققٍ 

 ـامًثمٞم٤ب امًتل ميم٤مٟم٧ مىد مظرمضم٧ بهم٤، مومٚمّا معحتمٜل أهمقم٧ وامٟم٘مْ   م٧ مقمغ امًثقب مٟزمقم٧ مقمٜمٝم٤ مُ

وامٟتازمقتف مُمٜل مىم٤ئمٚم٦ً: ٓ يم٤ مسمٜل إن رائحم٦ امًمٕرق مشمٗقح مُمٜف، موم٘مٚم٧ لهم٤ إني أمطم٥ هذه امًرائحم٦، 

مىرامٟم٤ مقمغ  مٚم٘ك مذمومٞمٙقن مقمٓريَ امعمٗمْؾ. أدرميم٧ مومٞما مسمٕد معم٤ذا يُ  اتمٝؿ يمّمٜمٕقن مُمٜمٝم٤ مقمٓرً مْٞ مًَ 

  :يم٦ امًمٙريمٛم٦ومضف امعريض إذا مُم٤ امؿتد مُروف مسمٕض مصمٞم٤ب امًمٖم٤ئم٥ مُـ إمطٌم٦ّ، ومشذميرت أ

  [.82]يقمؾػ   امّمػً تِ مسَ م٠ْ أبي يَ  فِ مْض قه مقمغ وَ مُ٘ ٌقا مسم٘مٛمٞصي هذا موم٠مًْ هَ اذْ 

إمم مضم٤مُمٕم٦ امعمٚؽ مؾمٕقد  امىٌؾ مؾمٗري إمم امًريم٤ض مُمٕم٤رً  م٤مقً مٝم٤ مُقدِّ وممم٤ٓ  أمًٟم٤ه أمٟمٜل يقم مضئتُ 

مُمٕمٜم٤، مؾم٤مور  ٓ مشًم٤مور هذا امًمٕم٤م امسؼَ مز إيم٤هم٤ مسم٤صمٓحم٤بهم٤ مُع أمظتل امًمٙمؼى مًمٚحم٩، مىم٤مًم٧  اوامقدً 

مز مظمٞم٤ر مذ إمُر،  مُع مضم٤مُمٕم٦ امعمٚؽ مؾمٕقد ولم يٌؼَ  امٕم٧ مقم٘دً مذ امًمٕم٤م امًم٘م٤دم، موم٘مٚم٧ مًمٙمٜمٜل ومى  

 ـآمُم٤مىمٝم٤ معمٚمٛتمٝم٤ مسمٞدي ومهٌم٧ مسمل يديهم٤ مُمٌ٘لًا  موم٘مٗزت مىمٓراتٌ  . ولم يخمٓر مذ مسم٤مز أن مُـ امًدمُع مُ

 ودامقمٝم٤ ذاك ميم٤ن هق امًقداع إمظمػ. 

ميف ذميرهم٤ مومٞمٜمٙم٠ الجرح امًمٕمٛمٞؼ امًذي  وهذا مُم٤ مضمٕؾ الحزن يم٘مٞؿ مذ امًم٘مٚم٥ٓ  يمؼمطف، يحرِّ
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  ٌ ف مهمٗمٚتل، مولا يخمٛد الحزن وٓ يهدأ امًم٘مٚم٥ مُمٕف إٓ مسمٕد ومىم٧ مـقيؾ. مشقمومٞم٧ رحممٝم٤ الله مذ ٌتْ مؾ

 ـمقم٤م  11  مومٜم٧ مذ دارة مقزة.ودُ  ،م٩مىٌمٞؾ مُقمقد الح 0853آذار مُ

 خالي جلال. 4

مذ مشمٙقيـ مؿخمّمٞتل أو مذ صم٘مٚمٝم٤، مًذمًؽ رأيم٧  م٤مسمِّٞمًٜ  اأموراد إهة أمصرً  مشرك مسمٕضُ 

مز مُـ مؿخمّمٞم٦ مسمٕمْمٝؿ، أو مُـ  م٤مقمّك وامضتذامسً  اأن أميتم٥ مقـ الجم٤مٟم٥ إميثر امؾتحقاذً 

مُـ مظم٤مز  مؾمػمشف. ٓ مؿؽ أن ٕبي وأمُل امعم٘م٤م إول مذ مشمٙقيـ مؿخمّمٞتل. إٓ أن مًمٙؾٍّ 

 مضلال وأمظل إمسراهمٞؿ امًمٜمّمٞم٥ إومر مسمٕدهمم٤ أو مُمٕمٝما مذ مشمٙقيـ مؿخمّمٞتل وصم٘مٚمٝم٤.

 ،اصمٖمػً  مظم٤صم٦ مذ مٟمٗز، مُذ ميمٜم٧ مـمٗلًا  ل مُمٙم٤مٟم٦ً مًف أمُِّ  أمُم٤ مظم٤مز مضلال، موم٘د همٞم٠تْ 

ٌـ أو مشمٚمٝػٌ مقمغ إهؾ. مشزداد مؿقمىً مذ مطديثمٝم٤ مقمٜف ميمٚ   إمًمٞف إذا مُم٤  م٤ما مُرّ مذ مظم٤مـرهم٤ مؿجَ

، ومًد مذ م٤در، أو ميتم٥ إمًمٞمٝم٤ أو مؾمٛمٕم٧ مسمٕض أمظٌم٤ره. هق إصمٖر مؾمًّٜ زارهم٤، وهذا مٟم٤

 ، ومشقمّذ وامًده وهق مذ امًرامسمٕم٦ مُـ مقمٛره. 0811مطم٤رم مذ مقم٤م 

ؿ مذ امعدارس آمستدائمٞم٦ وامًرمؿديم٦ مذ مطم٤رم وميمٗر تخم٤ريؿ امًتل ميم٤مٟم٧ مُرميز مشمٕمٚ  

درامؾتف مذ مُدارس امًزرامقم٦ ودار امعمٕمٚمٛمل مسحمٚم٥، ومُىٌمٞؾ  امًم٘مْم٤ء معدة محدودة، مصؿ أمشؿ  

إمم مُدرمؾم٦  اإتمم٤مُف امًدرامؾم٦ مذ دار امعمٕمٚمٛمل مؾمٞؼ، مسًٌم٥ الحرب امًمٕم٤معمٞم٦ إومم، مجمٜدً 

إمم رمشٌم٦  رُمىِّلوٌم٤ط آمطتمٞم٤ط مذ أمؾتم٤مٟم٦ )امؾمٓمٌٜقل(، وتخرج مسرمشٌم٦ وميمٞؾ وم٤مسط مصؿ 

مؿم٘مٞم٤ء إ مّم٦ معلامطم٘م٦ مقمّم٤مسم٤تم٘ؾ إمم الجمٞش الخم٤مُس مذ امًمٗرمىم٦ امعخمّ  وم٤مسط، ومُٟ 

ؿ مًمٖم٤تهم٤، ومذ نهم٤يم٦ رمؾؾ مُـ أزمُمػ إمم مسلاد امًٌمٚم٘م٤ن موتمٕمٚ  الجمٞش امعمٜمِمّ٘م٦. أُ  م٤تمٕومىمٓ

 -ح وأرمؾؾ إمم مطمٚم٥. ميم٤مٟم٧ مطمٚم٥ تحم٧ آمطتلال امًمؼيمٓم٤ني، أمُم٤ مطم٤رم الحرب هُِّ 

وع امًق مومٙم٤ن مىد امطتمٚمٝم٤ الجمٞش امًمٗرمٟز إمم مطمل، ولم يًتم٘ر   - مُقمـمٜف ومطمٞم٨ ميم٤مٟم٧ أمُف

 إمًمٞف. مذ مختمٚػ أمٟحم٤ء امًٌلاد إٓ مسمٕد دمظقل امعمٚؽ مومٞمّؾ مطمٚم٥ موم٤مٟمْؿ  

ٌّط إووم٤ع وامظتلامـمٝم٤  إن اومٓراب إووم٤ع مذ مسلاد امًمِم٤م وهمقم٦ مشم٘مٌٚم٤تهم٤، وتخ
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مُمؼامـقريم٦ امًمٕثمامٟمٞم٦ إمظرى، ميم٤ن امًٌمٞئم٦ امعثمغ مًمٜمِقء إمومٙم٤ر ٌؾ مذ أصم٘م٤ع الإمُـ مىَ 

مٞم٤مؾمٞم٦ ومومًٚمٗمٞم٦ ووٓدة أمظرى محمٚمٞم٦، رأت ومشلامىحمٝم٤ مطقل امعمّمػ، ومًدمظقل مشمٞم٤رات مؾ

مُمٜمٝم٤ مُـ إمٟمٔمٛم٦  جممٞمٕمٝم٤ مذ الحرب ومُم٤ مسمٕدهم٤ امًمٗرصم٦ امعمٜم٤مؾٌم٦ مًمٗرض مُم٤ يمٛمٚمٞف ميؾ  

 مصقريم٦ مذ دمققتهم٤ امعٌم٤ذة مًمٚتمٖمٞمػ. م٤مٝم٤ت، وهل جممٞمًٕ وامًتقمضُّ 

ً  ومظم٤مز مُثم٘   م٤ مسجمٝده به ـ مُمٕرموتفػ يتم٘ـ امًمؽميمٞم٦ ومشمٕمٚؿ امًمٗرمًٟمٞم٦ مذ امعدارس ومط

إمومٙم٤ر امًتل مشًم٤مقد مقمغ إيجم٤د امعخرج امًمّحمٞح مُـ  مسم٤مًم٘راءة ومومٝؿُ  ومًقعٌ امًمِخصي، 

ٓمدم٤هم٤ت امًثقريم٦ وٓمؾمٞما  اممإمًلامٟمْمام  م٤ف امًمٕم٤ئمٚمٞم٦ الخم٤صم٦ مشدمومٕف دمومًٕ هذا امًتخٌط. مسمٞئتُ 

مسمٕد أن مسمٚمٖف مظمؼ وموم٤ة أمُف. لم يٌؼ مًف مذ امًدمٟمٞم٤ مُم٤ يمٕمٞؼ مطرميتف، موم٠مظتف، وهل ميؾ مُم٤ مشٌم٘ك 

 وومٕمٝم٤ مًُتم٘ر. مًف مُـ إهؾ مُتزومضم٦ و

ػ مشمٜمٗمٞذهم٤ مذ دمُمِؼ ومطمٚم٥ مىٌؾ امؾتتٌم٤ب مطمٙؿ امًدومًم٦ مِّٚ مؿم٤رك مذ مُمٝم٤م مصقريم٦ ميُ 

 ا مُديرً ملِّ امًمٕرمسمٞم٦ امًتل امٟمْؿ إمًمٞمٝم٤ مسمٕدئذٍ، ومًقمطؼ مُـ امًمٗرمًٟمٞمل مسمٕد دمظقلهؿ، مصؿ مقُ 

مًمٜم٤مطمٞم٦ مىمٚمٕم٦ امعمْمٞؼ مومٚؿ يمٚتحؼ، موًجـ ولم يمٗرج مقمٜف مسمٕد مُدة مىمْم٤هم٤ مذ امًًجقن إٓ 

امًمٕراق، موًم٤مور، إٓ أمٟف مسمٕد مصلامصم٦ أمؿمٝر  مٞف إمسراهمٞؿ همٜم٤مٟق مسم٤مًًمٗر إمممسمٙمٗم٤مًم٦، وأمؿم٤ر مقمٚ

مٛح مًف مىمْم٤هم٤ مذ درامؾم٦ إووم٤ع همٜم٤ك مقم٤د إمم مطمٚم٥ موم٠مىم٤م مومٞمٝم٤ تحم٧ امًرمىم٤مسم٦ إمم أن مُؾ 

  .مسم٤لإمىم٤مُم٦ مذ مسمٚده مطم٤رم موم٘ط

مطم٤ول الهجرة إمم امًقٓيم٤ت امعتحدة، ومسم٤ع مسمٞتف مذ مطم٤رم، إّٓ أن امًقٓيم٤ت امعتحدة 

مذ امعم٤مًمٞم٦ مومٛدير  م٤مُقمفمًٗ  مًّٞم٤مقـ امؾتمٌ٘م٤ل مُمٝم٤مضريـ مُـ مسلاد امًمِم٤م، موم٤مؾتم٘ر مشدريج امُتمٜمٕم٧

 مُم٤لٍ يتمٜم٘ؾ مُم٤ مسمل مطم٤رم وإدمًم٥ ومقمٗريـ ومضٌؾ مؾمٛمٕم٤ن ومطمٚم٥.

أمـقل  م٤ص مُـ يقمُف ومىتً مسمٕد إمطم٤مًتف مقمغ امًتم٘م٤مقد مًٌمٚقمهف امًًتمل مُـ امًمٕمٛر، مظمّ  

دً  ، ويمٜمػ  امعتم٤مسمٕم٦ مشمٓقير أمومٙم٤ره، وامؾتمٛر مجدِّ ٍ ٓ يهدأ، يم٘رأ ويمٜم٤مىش ويًتمٜمػ مسمٙؾ مومٙرٍ مٟمػِّ

مسما مًديف ميؾ مُـ يًتمٛع مًف، مىرأ لإمؾمامقمٞؾ مُمٔمٝر مشرجمم٤مشف مًمٜمٔريم٦ امًمٜمِقء وآرمشم٘م٤ء 
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مٚع مقمغ مٌُم٤دئمٝم٤ مذ مُدرمؾم٦ امًزرامقم٦، ميما مىرأ مًمٌِمك مؿمٛمٞؾ وامـمٚع مًدارويـ امًتل ميم٤ن مىد امـ  

 مسيورة امًتمٖمٞمػ.  م٤داد مسما مىرأ إيمامًٟ مقمغ مشم٤ريخ الحمْم٤رة امًمٕرمسمٞم٦ الإمؾلامُمٞم٦، واز امضمٞدً 

م٤، مقمغ مقددٍ ميٌمٍػ مُـ إمؾماء امًتل مىد يمٙقن أو مُمٕم٤ديً  م٤ومذ امًتمٖمٞمػ وامًثقرة مُرّ مُتمٕم٤ومًٟ 

: مقٌد امًرحمـ امًمٞقمؾػ، مطم٘ل امعمٍي، إمسراهمٞؿ همٜم٤مٟق، إمسراهمٞؿ امسمٕمْمٝم٤ مًُتمٕم٤رً 

همٞؿ مؾم٘م٤ط(، إمسرا امًمِمٖري، مؾم٤مُل الحمٜم٤ّوي، مُمّمٓمٗك آمهم٤ مسرمُدا، مقم٘مٞؾ مؾم٘م٤ت )أو

مظلاصي، مضمٕمٗر مسم٤مؿم٤ امًمًٕمٙري، مؿمٌٕم٤ن آمهم٤، مقٌد امًرحمـ الجقي، محمٛد مسؽ ذيػ، 

 مشقمومٞؼ الحمٞم٤ني، حّمم٤دة أمومٜدي... 

مصؿ امٟمٍف إمم امًمٕمٚقم دون أن يتخمغ مقـ آرائف ومىمٜم٤مقم٤مشف ومُمٞقمًف امًمٗمًٚمٗمٞم٦ امًتل داموع 

ؿ ؼ. موم٤هتؿ مسم٤مًتمّقير امًمْقئل وامعقمؾمٞم٘م٤، مصمقمٜمٝم٤ ومطم٤ول مشمٌٓمٞم٘مٝم٤ مذ مؿٌم٤مسف ولم يقمو  

مسم٤مٟتمِم٤ر إمُقاج امًمٙمٝرمـمًٞمٞم٦ وامًراديق مصؿ مسم٤معمٞمٙم٤مٟمٞؽ امًدمىمٞؼ وأمىم٤م مًف ورمؿم٦ مذ مىٌق مسمٞتف، 

ومشقصؾ مومٞف إمم مًُتقى مُرمُقق يحم٤ميمٞف مومٞف هم٤وٍ مُمِمٝقر آمظر هق مقٌد امًقهم٤ب صم٤مسقني، 

ولم يهمٛؾ امًمٙمٞمٛمٞم٤ء امًتل أضت أمسخرتهم٤ مسمّحتف، ومىد مشمٙقن مشًٌٌم٧ مسقموم٤مشف مذ 

 موـ مذ مطمٚم٥.ود م٤مقـ مصمامٟمل مقم٤مًُ 04/00/0871

مُمٜذ امًرامسمٕم٦ مُـ مقمٛره. ولم يم٘ػ امًمٞتؿ مقمٌ٘م٦ً دون  مقم٤ش يتمٞمًا  مًّٞم٤مًم٘د ميم٤ن مظم٤مز مقمّم٤مُ

مشمٗتحف مسجرأة وإسار، وصمٛد مًمٚمِدّة وآمهمؽاب، ودمومٕف مشمٕم٤مفؿ امًمِمٕقر مسقامضم٥ٍ 

مُم٘دسٍ مٟحق أمُف وأمظتف إمم امعزيد مُـ امًٌحم٨ مقـ مًُتمٌ٘ؾٍ مُمٜمِقدٍ مذ مفؾ مومًٚمٗم٦ٍ 

مًمٞمٝم٤. مومٙم٤مٟم٧ مًف مذ الحمٞم٤ة مٟمٔرات مُمًٜجمٛم٦ مُتمٜم٤مؾم٘م٦ إن ومُمٜمٓمٚم٘م٤ت مومٙريم٦ مشمٓمٛئـ مٟمًٗف إ

إن لم مٟم٘ؾ مصقريم٦، مقمٚمٛمٞم٦ إن لم مٟم٘ؾ مقمٚمامٟمٞم٦، ٓ يزمطزمطف مقمٜمٝم٤ إٓ  م٦لم مٟم٘ؾ مومًٚمٗم٦، مشمٜقيري

. مًم٘د ميم٤ن مًمٜم٤ مُدرمؾم٦ مُتجددة لم مشًمٛح مفروف الحجم٩ امعمٜمٓم٘مٞم٦ امًتل لم مدد إمًمٞف مؾٌمٞلًا 

ح مًف مسم٤مًتجقال مُمٕمٜم٤ مذ مسمٕض امعقامىػ الحمٞم٤ة مًمٜم٤ مًلامؾتمٛتم٤ع مسم٤معزيد مُـ درومؾمٝم٤ ولم مشًمٛ

 امًثقريم٦ أو مذ مسمٕض الجقٓت امًمٗمٙريم٦.
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  أخي إبراهقم. 3

 موم٘د مسدت مقمٚمٞف مذ ومىم٧ مٌُمٙر دٓئؾ مىقة امًمِخمّمٞم٦ مذ مطًـ ،أمُم٤ أمظل إمسراهمٞؿ

تخمٚمّف مُـ امعآزق امًتل يم٘ع مومٞمٝم٤، ومذ امًم٘مٞم٤م مسم٠مقمالٍ مشتمٓمٚم٥ رؤيم٦ً إمسدامقمٞم٦ً ومضرأةً مذ 

صمٖمٍػ وإمقم٤دمشف مُمٕمٝم٤، ومذ  امًتمٜمٗمٞذ، ميم٢مىلاع مـم٤ئرة ورقٍ مقمغ مىمّم٥، وامؾمٕم٦ امًًمٓح مسم٘طٍّ 

تهمٞئم٦ مٟمًٗف مًدورٍ مىمٞم٤دي مذ مجتمٛمٕم٤مشف امًمّمٖمػة: مسمل إمظقمشف ومسمل رموم٤مىف، ومشقمـمٞمٜمٝم٤ مقمغ 

مٛؾ امعًم١ومًمٞم٦ امًتل يتمٓمٌٚمٝم٤ امًدور امًم٘مٞم٤دي، ومشمٕقيد مٟمًٗف مقمغ امًتمّدي مًمٚمّمٕم٤ب وتح

تحمٛؾ أٓم وامًمّمؼ مقمٚمٞمٝم٤، ميمّمؼه وهق مـمٗؾ مذ امًمٕم٘د إول مُـ مقمٛره، مقمغ مظمٞم٤مـم٦ 

 م٧ مسرموًم٦ مسمٖؾٍ ومظمٞمٓم٧ مسم٢مسرةٍ مقم٤ديم٦ ودون مخدّر. م٘  مؿمٗتف امًتل مُؿ 

امًمٕم٘د إول مُـ  مٟمٜل مطيت مومٞما مسمٕد، وميمٜم٧ مذهذا مُم٤ ميم٤مٟم٧ مشرويف أمُل، إٓ أ

مٛف هق مقمغ مىمٛم٦ مضٌؾ امًمِمٞخ مسرميم٤ت، ومؿم٤هدمشف يًم٘ط مقـ مفمٝر مورسٍ مٟمٔ   م٤ٌم٤مىً امًمٕمٛر، مِؾ 

وهل مشم٘مٗز مُمٜحدرةً مسمِدةٍ مقـ صخرةٍ ميٌمػةٍ مومػمشمٓؿ رأمؾف بهم٤ ويمِؼّ مطم٤مضٌف، ويرموض 

إنهم٤ء الجقمًم٦ وامًمٕقدة إمم امًم٘ريم٦ مًتمٕم٤مًم٩ أمُمٜم٤ّ الجرح. لم مٟمٕد إّٓ مُع مهروب امًمِمٛس، وميم٤ن 

 اقمىم٧ يقزع آمستًم٤مُم٤ت امعمّمٓمٜمٕم٦ ويروي امًمٓرائػ. ومىد مشرك الجرح أمصرً مـقال امً

 يمٖمٓمٞف مسمِمٕر الحم٤مضم٥. م٤واوحً 

 امضمٞدً  مًّٞم٤مصم٘م٤مو امٟمًٗف إمقدادً  . وأمقد  0802أيمٚقل مقم٤م  12ومًد إمسراهمٞؿ مذ دارة مقزة مذ 

 مًدور مىمٞم٤دي مذ مضمٞمٚف، موم٘د ميم٤ن يمِمؽك مسمٕدد مُـ امعجلات امًثم٘م٤مومٞم٦ امًتل أذمير مُمٜمٝم٤ مجمٚم٦

، وأمٟمِم٠ مُمٙتٌم٦ً مصم٘م٤مومٞم٦ً ومشم٤ريخمٞم٦ً وأدمسمٞم٦ً ميٌمػةً مقمغ مـم٤مًم٥ٍ ملم٦ ومجمٚم٦ امًًمٞم٤مؾم٦ امعمٍيّتامًرمؾم٤مً

وأرموع مًُتقى ممم٤ يمٛمٙـ أن يرمٟق إمًمٞف أمُثم٤مًف مُـ مـلاب  م٤وأميثر مشمٜقمقً  مذ امعدارس امًثم٤مٟقيم٦،

 امعدارس امًثم٤مٟقيم٦. 

هذا امًتمٛمّٞز ولم يمٍموف  مسمل زمُلائف مقمٜد أمؾتم٤ذه امًمِمٞخ مسدر امًديـ امًمٜمًٕم٤ني، اميم٤ن مممٞزً 

مًم٘مْم٤يم٤ أو مذ امًمٚمٖم٦ وإدب مقـ آهتمام مسم٘مْم٤يم٤ مسمٚده وأمُّتف، مؾمٞم٤مؾمٞم٦ً ميم٤مٟم٧ مشمٚؽ ا
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امًمٕرب ونهمْتمٝؿ ومُثمٚمٝؿ، والحمْم٤رة امًتل أمىم٤مُقهم٤  . مومٙم٤ن مشم٤ريخُ امىتمّم٤ديم٦ً أو امضتمامقمٞم٦

ٌم٤ني هذه امًمٜمٝمْم٦ الإمًٟم٤مٟمٞم٦ امًمٜمّػة مًف ومشم٘ديًف إمقجم٤مسف وامقتزازه، وميم٤ن امطمؽامُُ  مُقوعَ 

 . ل إمُلّ موقق ميؾ مشمّقّرٌمًمٜ  ا دٍ محمٛ  

ز مقمٜد أمؾتم٤ذه امًمِمٞخ مقـ امًقموم٤ء مسقامضٌم٤ت دوره امًم٘مٞم٤دي مذ لم يمٍموف ذمًؽ امًتمٛمُّٞ و

. ومىد ا، مسؾ زاد رمقم٤يتف مقمٜم٤يم٦ً ومشمٓقيرً م٤، مومٚؿ يمٜسَ رمقم٤يم٦ إمظقمشف إصمٖر مؾمًٜ م٤إهة أيمًْ 

رت مومٞف مذ مُـ مُمٔم٤هر مىقة امًمِخمّمٞم٦ امًم٘مٞم٤ديم٦ امًتل مٟمٛم٧ ومدذ   امشمٙقن هذه امًرمقم٤يم٦ مُمٔمٝرً 

مسمٞئم٦ٍ مُقامشمٞم٦ٍ مٟمِم٠ت مسٌمٕدمٟم٤ مقـ أمسمٞمٜم٤ امًذي مؿمٖمٚف الإموتم٤ء مقمٜم٤ وامطتجزه مذ مطم٤رم، وأمسمٕدمشمٜم٤ 

مقمٜف امعدارس مذ مطمٚم٥، ومظم٤صم٦ مذ امًمّمٞػ مومّؾ مُقامؾؿ إرض، مطمٞم٨ يجتمٛع مؿمٛؾ 

جممٞع إوٓد مسم٠مُمٝؿ مذ دارة مقزة. ميمٜم٤ّ مٟحي مومٞمٝم٤ مضقٓت مصم٘م٤مومٞم٦ مُم٤مشمٕم٦ً يحرميمٝم٤ إمسراهمٞؿ 

قار مُع أمظل إميمؼ محمٛد. ميم٤مٟم٤ مُثم٘مٗمل وامؾمٕل امًثم٘م٤موم٦، أمـم٤مًع مقمٜد ويتداول مومٞمٝم٤ الح

أمـم٤مًع مقمٜد إمسراهمٞؿ مجمّٚم٦ امًرمؾم٤مًم٦ ومُمٜمٝم٤ مُمٕجؿ امًٌمٚدان...  م٤محمٛد مجمٚم٦ امعم٘تمٓػ وميتًٌ 

. ومىد مشمِمػ مُمٙتٌتم٤همم٤ إمم مًقني مصم٘م٤موتمٞمٝما مل ومقمٍ امعم٠مُقن..مٞميم٤مًٌمٞم٤ن وامًتٌ م٤وميتًٌ 

مٜم٤وٓن مذ مشمٚؽ الجقٓت، امًتم٤ريخ والحمْم٤رة امعختمٚمٗتمل رمهؿ مشمٜقع أصمٜم٤مومٝما. ميم٤مٟم٤ يت

مضم٤ مقمغ امعقمؾمٞم٘م٤ وامًمٖمٜم٤ء، مسؾ مىد مشمٜتمٝل  نوامًمٚمٖم٦ وإدب وامًًمٞم٤مؾم٦ والحمٙؿ، ومىد يمٕرِّ

مُمٜمٝما مذ مـرف. ٓ يخمٗك مقمغ امعًتمٛع أن  الجقمًم٦ مسمٛحمٛد مقٌد امًقهم٤ب وأم ميمٚثقم، ميؾّ 

قٓت مسحمْقر إمسراهمٞؿ يريد إمصٌم٤ت مضدارمشف مسم٤مًم٘مٞم٤دة وٓمؾمٞما مومٞما يجري مُـ مشمٚؽ الج

 وامًدي مذ أمصمٜم٤ء زيم٤رامشف امًم٘مّمػة امًم٘ريم٦ مذ امًمّمٞػ.

إن إيمامٟف مسدوره امًم٘مٞم٤دي وامقتزازه مسحمْم٤رة أمُتف مُـ مضمٝم٦ٍ، ووامىمٕمٝم٤ امعم١لم امًذي يمٕمّؼ 

مقمٜف آمطتلال إمضمٌٜل وامًتخمٚػ مُـ مضمٝم٦ٍ أمظرى، دمومٕم٤ه إمم إمٟمِم٤ء الحرس امًقمـمٜل مًٌمٜل 

مًمٕرومستف وإمؿم٤رةً إمم مُم٤ روي مقـ زيم٤رة مىس مسـ مؾم٤مقدة  اإمم مسمٜل إيم٤د مشم٠ميمٞدً  فُ ٌَ ًَ ومَٟ  9إيم٤د

الإيم٤دي مًًمٛمٕم٤ن، ومشمٌٚمٞم٦ً مًدمققة امًمٙتمٚم٦ امًقمـمٜمٞم٦ امًتل ميم٤مٟم٧ مشم٘قد امًمٜمْم٤ل امًقمـمٜل مذ 
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مؾقريم٦. مًم٘د أمٟمِم٠ إمسراهمٞؿ الحرس امًقمـمٜل مذ مىريم٦ موم٘مػة، مطم٤ل امًمٗم٘ر دون إرمؾم٤ل أمـمٗم٤لهم٤ 

مذ مًُم٤مقدتهؿ أههؿ  م٤مٛمٝؿ، ومـمٛمًٕ مًمٚمٜمٗم٘م٦ امًزهمٞدة امًتل يتمٓمٌٚمٝم٤ مشمٕمٚمٞ م٤إمم امعدرمؾم٦ دمومًٕ 

 قمُمٝؿ. مقمغ ميًم٥ زاد ي

ومسما يتمٛتع مسف مُـ صمٗم٤تٍ مىمٞم٤ديم٦، مسم٤ٓمٟمْمام إمًمٞف مذ مشمٜمٗمٞذ  فمًم٘د أمىمٜمٕمٝؿ مسم٢يمامٟف ومسحمٜمٙت

هذا امعمنوع امعم٘دس امًذي هق درع امًقمــ ومىمٚمٕم٦ صمٛقده، ومشقمومػ امًمٜمٗم٘م٦ امًلازمُم٦ 

تف الحمٞم٤ميم٦ مًرامطتمٝؿ، امًمٌٚم٤س امعقمطد، وٓمىتمٓم٤ع مضزء مُـ امًقمىم٧ امًذي أمسم٘ مًتقمومػ

مىقمُل إمم  مٚم٦، ومُم٤ مشم٘قم مقمٚمٞف مُـ مشمٓمٚعٍ ومـمٜلٍّ وتخمّمٞمّف مًمٚتدريم٥ ومًمٗمٝؿ مُمٝمٛتمٝؿ امًمٌٜمٞ

إمٟجم٤ز ميٌمػ مقمغ مؿم٤بٍّ مذ أوائؾ امًمٕمنيمٜمٞم٤ت مُـ مقمٛره  م٤مًُتمٌ٘ؾٍ زاهٍ ووّم٤ء. وهذا مطمًّ٘ 

 مشرك امعدرمؾم٦ وهق مذ صػِّ امًٌمٙم٤مًقريم٤ امًثم٤مٟمٞم٦. 

 مٟف الحديديم٦ ومقٌم٤ءامشف الحمٛر الإمقجم٤بَ امًقمـمٜل امًذي أمٟمِم٠ه مسم٘مٛمّم٤ مًم٘ل الحرسُ 

وامًتم٘دير مذ امؾتمٌ٘م٤ل امًقمود امًًقري امعمٗم٤وض. ومعم٤ أمظمٗم٘م٧ امعمٗم٤ووم٤ت مُع امًمٗرمًٟمٞمل 

ؾّ الحرس امًقمـمٜل، مقم٤د إمسراهمٞؿ إمم امًدرامؾم٦ مذ امًًمٚمٓم٤ني، ومطمّؾ مقمغ امًٌمٙم٤مًقريم٤ ومُط 

 امًثم٤مٟمٞم٦ وامٟتًم٥ إمم ميمٚمٞم٦ الحم٘قق. 

 - م٤وهق ٓ يزال مـم٤مًًٌ  - ، وميم٤ن يرامؾمٚف مُمٜمٝؿتم٘دير أمؾم٤مشذمشفومذ ميمٚمٞم٦ الحم٘قق مطمٔل مس

مًتمٗقمىف وامُتمٞم٤زه. أمٟمِم٠ مسمٕد تخرمضف مُـ ميمٚمٞم٦  اه امًدميتقر محًـ امًمؼازي مشم٘ديرً أمؾتم٤ذُ 

الحم٘قق جممٕمٞم٦ إصلاح مضٌؾ مؾمٛمٕم٤ن، ودمقم٤ مًلإصلاح مذ مٟدوات مقرض مومٞمٝم٤ أووم٤ع 

 امًم٘مْم٤ء )امعمٜمٓم٘م٦( امعتخمٚمٗم٦ وإهمم٤ل مُمٕم٤لجتمٝم٤. 

، وميم٤ن امًمًٗم٤د 0836مضٌؾ مؾمٛمٕم٤ن مذ امٟتخم٤مسم٤ت مقم٤م ورمؿح مٟمًٗف مًمٚمٜمٞم٤مسم٦ مذ مىمْم٤ء 

مسقمضقهف امعختمٚمٗم٦ هق امعمْٕمٚؿ امًرئمٞز مًتمٚؽ آمٟتخم٤مسم٤ت موحم٤ل ذمًؽ دون مٟجم٤مطف. مىم٤د مذ 

 س مًلإصلاح مذ امًقمــ ميمّٚف. مٟم٘م٤مسم٦ امعحم٤مُمل مذ مطمٚم٥ الإصلاح مذ امًمٜم٘م٤مسم٦ وأمّؾ 

امعزّة  مققا مؾجـمسمٕض زمُلائف وأودِ ومىع امٟم٘لاب مطًمٜل امًزمقمٞؿ امقتُم٘ؾ مُع  ومقمٜدمُم٤
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مسدمُمِؼ. ومؿمٗع مًف ومضقد امًدميتقر محًـ امًمؼازي إمم مضم٤مٟم٥ امًزمقمٞؿ، موم٠مـمٚؼ هامطف 

 مُمٕمٝؿ مسمٕد مُدةٍ مىمْم٤هم٤ مذ امًًجـ. 

دمظؾ مطرميم٦ امًتحرير امًقمـمٜل ومشم٤مسع مذ امًمٜم٘م٤مسم٦ ومُمٜمٝم٤ مسرمٟم٤مُم٩ الإصلاح امًذي رمؾؿ 

مُمٕم٤معف مُع مسمٕض زمُلائف، ومسمٕد إمظمٗم٤ق الحرميم٦ ومطمّٚمٝم٤ مشرك امًمٕمٛؾ امًًمٞم٤د. ومقمٜدمُم٤ 

مشرميل، امؾتجم٤ب مًمٜداء الحمٙؿ امًذي أزاح مطرميم٦  دت مؾقريم٦ مسمٕدوان أمُريمٙلدِّ هُ 

امًتحرير، امًتل ميم٤ن مُـ رمضم٤ٓتهم٤، وامٟمْؿ إمم الجمٞش امًمِمٌٕل مًمٚدموم٤ع مقـ امًقمــ، 

امًدموم٤ع مقـ امًقمــ "وأرمؾؾ إمّز صقرمشف مسم٤مًمٌٚم٤س امًمًٕمٙري ومىد ميتم٥ مقمغ مفمٝر امًمّقرة 

 مضم٤مُمٕم٦ مسم٤ريس مًتحمْمػ إمم امُقمودً  ا. وميمٜم٧ مذ مشمٚؽ إيم٤م مُمٕمٞدً "وامضم٥ مُم٘دس

 امًدميتقراه. 

، مومٚؿ يمٙـ مُـ مُم١يديهم٤ ٕمٟف، ميما ولم مشمٚؼ امًقمطدة امًًقريم٦ امعمٍيم٦ مذ مٟمًٗف مُمٞلًا 

يم٘قل، ٓ يم١يد مقٌم٤دة إمؿخم٤ص. وامقتزل امًمٕمٛؾ امًًمٞم٤د وامٟمٍف إمم اهتمامُم٤مشف 

 إمظرى مذ امعحم٤مُم٤ة وإدب وامًتم٤ريخ والحمْم٤رة امًمٕرمسمٞم٦ الإمؾلامُمٞم٦.

مقمغ امًمؽاث امًمٕربي الإمؾلامُل، وامًمٗم٘مٝل مُمٜف مسخم٤صم٦، ومقمٛؼ  إن مؾمٕم٦ امّـلامقف

مُم٤ ميم٤ن امًتمًٗمػ  اوميثمػً  م٤مُم٤ة،مُمٕم٤رموف امًمٚمٖقيم٦ امًمٕرمسمٞم٦ ميم٤مٟم٤ مُـ أهؿ مُمٞزات مشمٗقمىف مذ امعح

مذ هزيمٛم٦ مظمّمٛف ومظًم٤رمشف.  م٤امًمٚمٖقي امًذي يٌمِّٞمٜف مًٌمٕض امًمٙمٚمات مذ مطمٙؿٍ ذمقلٍّ مؾًٌٌ 

 ذوّامىم٦ً، ومًمٙمٜف مىمٚ ما يمٜمن مذ مهمػ مجم٤ٓت الحم٘قق. م٤وميم٤ن إمم مضم٤مٟم٥ ذمًؽ ميمٚف ميم٤مشًٌ 

ميم٤ن إمسراهمٞؿ مُـ هقاة امًتمّقير امًمْقئل، يحتمٗظ مسم٤مًم٘مٚمٞؾ ممم٤ صقّر ومومٞف صقر مىمّٞمٛم٦ 

مقمٜف امًقمًع مسم٤مًتمّقير امًمْقئل ومهذّيتف مسما ورمصتف مُـ آٓت  مصم٧ُ رِ . وَ مًّٞم٤م٤ وامضتمامقمومٜمًّٞ 

مٚم٧ مسمٕض امعمِم٤هد مُـ مطمٞم٤ مشمٜم٤ آمضتمامقمٞم٦ مذ دارة مشم٘م٤مقدت مقـ امًمٕمٛؾ مًديف، وبهم٤ مؾج 

مقزّة، مهمػ أن مُم٤ مًديف مُـ امعمِم٤هد آمضتمامقمٞم٦ وامًٌمٞئمٞم٦ والخم٤صم٦ مسف ومسم٤ٕهة مضديرة 

 مسم٤مًتمٜمٔمٞؿ والحمٗظ والإمقداد مًمٚمٜمن مذ إومضف امعمٜم٤مؾٌم٦.
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ميم٤ن مًف مذ دارمٟم٤ مذ امًم٘ريم٦ مصلاث مظزائـ يحمٗظ مومٞمٝم٤ مُم٤ يمؽك مُـ ميتٌف مذ امًم٘ريم٦، وميمٜم٧ 

ائـ ٕتمتع مسم٤ٓمـلاع مُمٕف مقمغ مُم٤ مومٞمٝم٤، وومىمٕم٧ مقمٞمٜل مُرةً أتحمّل مورصم٦ موتحف مشمٚؽ الخز

مقمغ ميتم٤مسم٦ مسحروف مقرمسمٞم٦ مقمغ مسم٤ب الخزامٟم٦ مُـ امًدامظؾ لم أمومٝمٛمٝم٤ موًم٠مًتف مقـ مًمٖم٦ مشمٚؽ 

امًمٙتم٤مسم٦، موم٠مقمٚمٛمٜل مسم٠نهم٤ مًمٖم٦ مظم٤صم٦ مسف معم٤ يريد أّٓ يمٓمٚع مقمٚمٞف مهمػه. إنهم٤ مٟقع مُـ امًتمٕمٛمٞم٦ 

 )امًمِمٞمٗرة( موم٠مقجٌمٜل ذمًؽ ومىمٚدمشف مومٞف.

امًًم٤دمؾم٦ وامًتًمٕمل مُـ امًمٕمٛر وٓ مشزال ذاميرمشف مىقيم٦ ٓ يمٕمٙر صمٗقهم٤ مُرور مًم٘د مسمٚغ 

إيم٤م ومشراميؿ أمطداث مىرن مُـ امًزمُـ، وومقدني مُمٜذ مؿمٝر أن يم٘رأ مُم٤ أميتم٥ وأمطمٔك مُمٜف 

مُـ صٌم٤ح يقم  11.21مسرأيف مومٞف، إٓ أمٟمٜل مظنت رأي مظٌمػ مقزيز مسقموم٤مشف مذ امًًم٤مقم٦ 

م٠مشؿ ودموـ مذ مطمٚم٥ يقم الجمٛمٕم٦ الحم٤دي إرمسمٕم٤ء امًتم٤مؾع مُـ أيمٚقل ومطيت وموم٤مشف وامع

أي مذ امًمِمٝر امًذي ومًد مومٞف، ومسذمًؽ يمٙقن مىد أمشؿ  11189مقمن مُـ أيمٚقل مؾمٜم٦ 

 امًًم٤دمؾم٦ وامًتًمٕمل، رحمف الله وأمطًـ إمًمٞف ومسم٤رك مُثقاه.
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 المرحلة الأولى مً العنر

 التعؾقم الابتدائيمن بدايات الوعي حتى نهاية مرحؾة . 6

ممم٤ مشٌمّ٘ك مذ ذاميرتي مقـ مُرمطمٚم٦ٍ مُـ امًمٓمٗقمًم٦ مشمٜتمٝل مُع مسدايم٦ دمظقمز امعدرمؾم٦ يٌدو 

ّـ امًمٕم٤ذة، أن امٟتٌم٤هل مىد امٟمٍف مومٞمٝم٤ إمم  م٤آمستدائمٞم٦ مذ مطم٤رم، ومىد تمتد أمطمٞم٤مًٟ  إمم مؾ

مُـ إهؾ.  اأمُل مسخم٤صم٦ مُـ مسمل ميؾ مُـ يمٙقن مطقمز، مولا أذمير إذا مُم٤ ميمٜم٧ مُمٕمٝم٤ أمطدً 

مطمْقر إم مذ مُمِمٝد مُم٤ يمٓمٖك مًدى إمـمٗم٤ل مقمغ ميؾ مُم٤ ن إ، أي مًّٞم٤مىد يمٙقن ذمًؽ مـٌمٞمٕ

مهمػهم٤، ميم٤ن مُم٤ يمٛمٞزه مُـ الحمْقر هق  م٤يحتقيف، مولا يمٛمٞز امًمٓمٗؾ مومٞف مهمػهم٤، وإذا مُمّٞز أمطمٞم٤مًٟ 

ممم٤ تهتؿ هل مسف مذ ذمًؽ امعمِمٝد. وهذا مُم٤ مضمٕمٚمٜل أذمير مذ مققدمشمٜم٤ مُـ مطمٚم٥ إمم دارة مقزة 

 مطم٤ج مقمك مطًـ وأمُل. 

مؾمٜقات، ولم أمؿمٕر مسقمضقد أمظتل مقم٤ئمِم٦ امًتل مشمّمٖرني  ميم٤ن مقمٛري ومىتئذٍ مىرامسم٦ خمس

 امسد أنهم٤ ميم٤مٟم٧ مُع أمُل مومّمٖر مؾمِّٜمٝم٤ ٓ يًمٛح مسمؽميمٝم٤ مسمٕمٞدً  مسًمٜتمل ومٟمّػ امًًمٜم٦ إذ ٓ

مقمٜمٝم٤. لم أمؿمٕر مسقمضقدهم٤ مُمٕمٜم٤ ميما مًمٞس مذ ذاميرتي مُم٤ يذميرني بهم٤ مُـ مىٌؾ. ٓ أذمير مسدمىم٦ 

مُـ امًقمىم٧ مًتمٜمِمٞط  مشم٤ريخ مطدوث مسمٕض امعمِم٤هد، وأمطتم٤ج مًتحديده مسدمىم٦ إمم مُزيد

، ومؾم٠مققد بهم٤ مومٞما أرى أن م٤ومُمٙم٤مًٟ  م٤امًذاميرة وامًمٕقدة بهم٤ إمم مُم٤ يجم٤ور ذمًؽ امعمِمٝد زمُم٤مًٟ 

 تحديد مشم٤ريخ ومىقمقف مُـ امعمِم٤هد مُمٝؿ.

 أهؿ مُم٤ مسم٘ل مذ ذاميرتي مُـ هذه امعرمطمٚم٦ يمّمٜػ مذ صمٜمٗمل همم٤:

وهل امعرمطمٚم٦ امًتل ميم٤ن  ،دارة مقزة إمم امًدار الجديدة مُـمُم٤ ومىع مىٌؾ امٟتم٘م٤مًمٜم٤ . 0

 مقمٛري مومٞمٝم٤ دون امًًم٤دمؾم٦، 

 .مًّٞم٤ومشمٚؽ امًتل ومىمٕم٧ مسمٕد امٟتم٘م٤مًمٜم٤ إمًمٞمٝم٤، أرويهم٤ وموؼ مشًمًٚؾ ومىقمقمٝم٤ زمُمٜ. 1

  ٓ ان آمظران مذ أرض امًدار قني أمطد إمظقتي مُـ ذموم٦ امًمٓم٤مسؼ إول مًمٞتمٚم٘م٤ني أمظد

مُـ امًقمىقع،  م٤مظقموً مومٞم٠مظذاني إمم أمُل امًتل ميم٤مٟم٧ تخٌز مقمغ امًتمٜقر، إٓ أن ممم٤مٟمٕتل امًتدمز 
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امًمنموم٦ امًتل ٓ يحمٞط  جم٤فِ ومسمِدة، أديم٤ إمم ارمشمٓم٤م رأد مُـ الخمٚػ مسمِٜ  مًّٞم٤وتحرميل مقمِقائ

ومىد مدم٤وزت امًثمامٟمل  امومٗدمهم٧ الجمٛجمٛم٦ وٓ يزال مُقوع امًمٗدغ مفم٤هرً  (درامسزون)بهم٤ 

جمٚم٧ مذ امًذاميرة غ، مؾمُـ امًمٕمٛر. مذ هذه امًمٚحمٔم٦ امًتل ارمشمٓؿ مومٞمٝم٤ رأد مسم٤مًمٜجّم٤ف ومُود

ميم٤مُمٚم٦ معم٤ مطقمز: أمُل مُع مؾمٞدة أمظرى مقمغ امًتمٜقر امًذي يم٘ع مذ أمىمَ الجمٜقب مُـ صقرة 

مقمٚمٞمٝم٤ مىدرة )مىدر صمٖمػة( مُـ الجمٞمٜمٙق  م٦ٌ مٞ  مِٗ مصْ أُ امًدار، ومذ امًمٖرب مسمل امًتمٜقر ومسم٤ب امًدار 

ر، ٌؾ(، وميقمُم٦ مُـ الحمٓم٥ مذ أمىمَ امًمنق مُـ امًدامسد أمٟمٜل رأيتمٝم٤ مُـ مىَ  مسمٜمًٗجمٞم٦ )ٓ

ٓ  مؾمْٙر يمٚمٞمٝم٤ إمم امًمِمال مسئر مسلا ني، دون . ميم٤ن مقمٛري ميما ذمير أمظل إمسراهمٞؿ، وهق امًذي د

امًثم٤مًثم٦. مشمٗم٤صمٞؾ امعمِمٝد امًتل ذميرت، مشدل مقمغ أن امًمٓمٗؾ يمٕل مذ مؾـ مٌُمٙرة امًمٚحمٔم٤ت 

 الحم٤مؾمٛم٦ الخمٓمػة مذ مطمٞم٤مشف.

يمٔمٝر أن مسدايم٤ت ومقمٞل مُم٤ أمطمٚؿ مسف، ومسدايم٤ت مشًجمٞمٚف مذ امًذاميرة، ميم٤ن مىٌؾ مؾـ 

مُم٤ أمطمٚؿ مذ هذه  ام٦ مسقمىم٧ زيم٤رة مظم٤مز مومٞما مسمٕد(. ميمٜم٧ ميثمػً امًرامسمٕم٦ أو مطقلهم٤ )مسم٤معم٘م٤رمٟ

امًًـ أمٟمٜل ممدد مقمغ إرض مسمل مسدايم٦ امًدرج ومطم٤ئط امًدار، وامعًم٤موم٦ مسمٞمٜمٝما ٓ مشزيد مقمغ 

مسم٤مومؽاد مُـ رمىٌتل، ومسمل  مًقمٟف أمؾمٛر موم٤مشح يهؿُّ  ، يحم٤سني وأمٟم٤ ممدد أمؾدٌ مُمؽ إٓ مىمٚمٞلًا 

 وأمٟم٤ مذ هذه امًًـ.  اارً ميتمٗمٞف مًٌدة مقمٔمٞمٛم٦. مشمٙرر هذا الحمٚؿ مُر

هذا الحمٚؿ أصٌح مُقوقع اهتمامُل مذ امًًمٜقات إمظمػة مُـ درامؾتل مذ امًتجمٝمٞز، 

مومٚم٘د رأيم٧ صقرة إمؾد مذ ميتم٤ب ميمٚمٞمٚم٦ ودمُمٜم٦، ومذ ميتم٤ب امًم٘راءة مذ أمٟدروميمٚس 

ٍـ مسمٕد امًرامسمٕم٦ مسمٙثمػ، مومٛـ أيـ مضم٤ءمشمٜل صقرة  وإمؾد. إٓ أن هذا ميمٚف مطمّؾ مذ مؾ

 إمؾد وميمٞػ؟ 

أمومٙر مذ امًتم٘مّٛص، ٓمؾمٞما أمٟمٜل ميمٜم٧ أمطمٚؿ مسم٠مٟمٜل أمـمػ مذ امًًم٤مطم٦ امًمْمٞم٘م٦  وأمظذت

 م٤مًتمٚؽ امًدار وأمططّ موقق أميقام الحمٓم٥ مذ امًمٓرف امًمنمىل مُمٜمٝم٤، ومشمٙرر هذا الحمٚؿ أيمًْ 

 ًٌ  أمٟمٜم٤ امٟتم٘مٚمٜم٤ إمم امًدار الجديدة مىٌؾ امًًم٤دمؾم٦.  مُعمُمٜمٝم٤  م٤مطتك امًمٕم٤ذة مُـ امًمٕمٛر أو مىري

 مىرأت وأمٟم٤ مـم٤مًم٥ مذ امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مًمٚمٛمٕمٚمٛمل،  مسم٘ل هذا الهم٤مضس يم١رمىمٜل إمم أن
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أن الإمًٟم٤ن ٓ يمٛمٙـ أن يحمٚؿ مسمّقرٍ لم يرهم٤ مذ يم٘مٔتف، مومٕدت إمم أمُل وإمظقتي أمؾم٠لهؿ مقمّا 

إذا ميم٤مٟقا يتذميرون صقرة أمؾد ميم٤مٟم٧ ميثمػة الحمْقر مذ امًدار، موم٠مظمؼني أمظل إمسراهمٞؿ مسمٕد 

مُدة، أن أبي ميم٤ن يمْع مؾجم٤ئره مذ مقمٌٚم٦ مُمٕدمٟمٞم٦ مقمٚمٞمٝم٤ صقرة أمؾد. إٓ أن هذه امًمٕمٌٚم٦ مسم٘مٞم٧ 

 تي أميثر مُـ مقم٤مُمل، ٓمؾمٞما أمٟمٜل لم أدرك أيم٤م مشدمظمل وامًدي امًتٌغ. مسمٕمٞدة مقـ ذامير

مسمٕد مؾمٜتمل مُـ امًتمٗمٙمػ ومٌٟش مُم٤ مذ زوايم٤ امًذاميرة ومشم٘مٚمٌٞف، مقثرت مومٞمٝم٤ مقمغ امًمٕمٌٚم٦، 

مومٗل مؿمٝر رمُمْم٤ن مذ مطم٤رم ميم٤ن يجمٚس وامًدي مسمٕد صلاة امًمٕمٍ ومسمٕد مىراءة مسمٕض 

امًم٘مٚمٕم٦ مطمٞم٨ يمٕمٚـ مُـ همٜم٤ك مُقمقد امًًقر مُـ امًم٘رآن امًمٙريؿ. مدم٤ه مسم٤ب امًٌمٞم٧ امعمٓؾ مقمغ 

الإمومٓم٤ر، يمٚػّ امًتٌغ مًمٗم٤موم٤ت )مؾجم٤ئر( يمْمٕمٝم٤ مذ مقمٌٚم٦ مُمٕدمٟمٞم٦ مسم٤مٟتمٔم٤ر الإمومٓم٤ر. مًمٙـ 

 صقرة أمؾدٍ مقمغ امًمٕمٌٚم٦ ٓ زامًم٧ مهم٤ئٌم٦ً مذ امًذاميرة.

أمُل مذ زيم٤رتهم٤ مظم٤مز مذ مقمٗريـ مطمٞم٨ ميم٤ن مُدير مُم٤ل امًم٘مْم٤ء )امعمٜمٓم٘م٦(، مهمػ  راموم٘م٧ُ 

مؾقى امًدمىم٤ئؼ امًتل مؾٌم٘م٧ آمٟمٓلاق مًمًٚمٗر ومُمِمٝده:  أمٟمٜل ٓ أذمير مقـ هذه امًزيم٤رة

ـ مسمٙريم٤تٍ حمر مُـ امًمّقف ومظرزات زرمىم٤ء يِّ مطمّم٤ن أمُم٤م امًدار يمٕدّ مًمًٚمٗر ومىد زُ 

 وصدموم٤ت صمٖمػة مسمٞمْم٤ء.

وميمٜم٤ ٓ مٟزال مذ امًٌمٞم٧ امًم٘ديؿ،  م٤إٓ أن مظم٤مز زارمٟم٤ وهق مذ مقمٗريـ مسمٕد مؾمٜم٦ مشم٘ريًٌ 

ؾ مُم٤ مشٌم٘ك ٕمُل مُـ أهمٚمٝم٤، مًذمًؽ ميم٤مٟم٧ وميم٤ن وامًدي مذ مطم٤رم مذ الإموتم٤ء. ومظم٤مز هق مي

، وميم٤مٟم٧ زيم٤رمشف هذه مًمٜم٤ هل امًقمطمٞدة امًتل أمقمٞمٝم٤ مذ دارة م٤ٕمُل ومًمٜم٤ أيمًْ  ازيم٤رمشف مقمٞدً 

 . م٤مقزة ومطم٤رم أيمًْ 

 م٤مًًماع إمهم٤ني ٓ أذمير أيمًْ  آ أذمير أمٟف امؾتمٕمٛمٚف ومضمٝم٤زً  اميم٤ن يمّمٓحم٥ مُمٕف مققدً 

أمىراص مؾقداء، وميم٤ن مُمٜمٝم٤ مؿمٙمٚف ٕمٟمٜل مؿمٖمٚم٧ مقمٜف ومقـ مهمػه مسًماع أمهمٜمٞم٤ت مقمغ 

أمفـ أنهم٤ ميم٤مٟم٧ مقـ امًمٌّح أو امًمٗجر، وميم٤ن يًمٛع مُع  ،(مًقر دميم٤شا )مسخم٤صم٦ أمهمٜمٞم٦ مً

صقتهم٤ مؾمً٘م٘م٦ مقمّم٤مومػ، ميمٜم٧ أمفمٜمٝم٤ تخرج مُـ مُمٙم٤نٍ مىريم٥ مُـ الجمٝم٤ز ومشمٖم٤در امًٌمٞم٧ 

 . مُـ الجمٝم٤زمومٞف مىريٌم٦ مُـ مٟم٤موذة 
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مقمٜف أو مقـ أمُل، موم٘د مؿمٖمٚمٜل  م٤مذ زيم٤رة مظم٤مز هذه مقمغ مٟدرة زيم٤رامشف ٓ أذمير مؿمٞئً 

ومقمّم٤مومػهم٤، مًم٘د ميم٤ن صقتهم٤ وامًمٚحـ  (دميم٤ش مًقر)مقمٜمٝما وامؾتحقذ مقمّك الجمٝم٤ز و

أو مُم٤ يراموم٘ف مُـ امستمٝم٤ٓت، وميم٤مٟم٧ مقمّم٤مومػهم٤ مشًٌح مذ امًمٗمْم٤ء وهل  جممٞلًا  م٤يحم٤ميمٞم٤ن أذامًٟ 

مظم٤رمضم٦ مُـ امًمٜم٤موذة مًتختمٗل صم٤مقدة مذ مُمٚمٙقت امًًماوات. مذ هذه امًزيم٤رة مظرمىم٧ 

مٟجذاب امًتل ذميرت، مومٚؿ مشمٙـ أمُل وٓ ميم٤ن مظم٤مز مُرميز اهتمامُل، إمٟما ميم٤ن مىقامقد آ

مًقر )ومقمّم٤مومػهم٤ مُرميز اهتمامُل. وامًًٌم٥ أنهما، الجمٝم٤ز و (مًقر دميم٤ش)الجمٝم٤ز و

ميم٤مٟم٤ مُمٗم٤مضم٠ة مز وأمقجقمسم٦، ومسم٘مٞم٧ صقرة مظم٤مز مذ ذهمٜل مشمّقرات أمطقّم بهم٤ مسلا  (،دميم٤ش

مًذي أمطٌف أن يمٙقن مظم٤مز، ولم أره إٓ مسمٕد ومًلأمُثؾ ا هقادة. مشتمٖمػ مسم٤مؾتمٛرار مًلأبهك دائمًا 

 امٟتم٘م٤مز مُـ مطم٤رم إمم امًتجمٝمٞز مذ مطمٚم٥.

مذ  م٤ميم٤ن مُـ رموم٤مىل امسـ مقمٛل مقم٤رف، ومىد ومًد مسمٕد وموم٤ة وامًده امًمِمٞخ مقم٤رف مؿم٤مسً 

، وٓ أزال، ٕمؾٌم٤ب ميثمػة مُمٜمٝم٤ يتمٛف امعٌمّٙر. اامًثلامصمٞمٜمٞم٤ت مُـ امًمٕمٛر، وميمٜم٧ أمطٌف ميثمػً 

مْٞ  مٜم٤ مىٌؾ امًمٖروب إمم ميرمٍ لهؿ مذ أمـراف امًم٘ريم٦ مُـ الجمٜقب، أذمير أمٟمٜل ميمٜم٧ مُمٕف مٟراموؼ أمُ 

وميمٜم٧ وإيم٤ه مٟتًمٚؼ مؿجرة مشمٍل صمٖمػة مصؿ مٟم٘مٗز مقمٜمٝم٤. موم٤مٟمٙنت رمضمٚف وهق يم٘مٗز، 

مًمٞمٕم٤مًم٩ رمضمٚف. ميم٤ن ذمًؽ مذ أوامظر امًمّمٞػ امًذي دمظمٚم٧ مومٞف  "امعجمّؼ "موحمٛمٚتف أمُف إمم 

 مُدرمؾم٦ دارة مقزة. 

إومم مومٞمٝم٤، وميمٜم٧ مُع وامًدي مذ  تلأمطد أيم٤م الجمٛمٕم٦ مذ مطم٤رم مُـ مؾمٜم٦ درامؾ ومذ

امًٌم٤زار موم٤مىمؽب أمطد امًٌم٤مقم٦ مُـ دارة مقزة مًمٞمٜم٘ؾ إمًمٞف أمظٌم٤ر إهؾ وامًم٘ريم٦ موًمٛمٕتف يم٘قل 

ولم  امًف، زومضم٦ أمظمٞؽ مقم٤رف أمقمٓتؽ مقمٛرهم٤، مًم٘د مشقمومٞم٧ يقم امًثلامصم٤ء، موحزمٟم٧ ميثمػً 

قيـ وهق أصٌح يتمٞؿ إمس م٤أمـؼ مُتم٤مسمٕم٦ الحديم٨، إذ امهرورمىم٧ مقمٞمٜم٤ي مسم٤مًدمُقع ٕن مقم٤رموً 

مُدرمؾم٦ مىد أنهك امًدرامؾم٦ آمستدائمٞم٦ مذ لم يتجم٤وز امًًم٤مسمٕم٦، وميم٤ن أمظقه إميمؼ رامضل 

 ًٓ  مقـ إهة! إيتم٤م مذ مطمٚم٥، مذ امًمّمٞػ امعم٤ضي، موم٠صٌح مًُم١و
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م٤ب امًمِمٞخ مقٌد امًرحمـ مستّقر، امعلاصؼ مًٌمٞتمٜم٤ امًم٘ديؿ، ت  ؿ مذ دارة مقزة مذ ميُ مسدأت امًتمٕمُّٚ 

مومٞمٝم٤ مًمّمٖر مؾمٜلّ، إٓ أمٟمٜل امٟتم٘مٚم٧ إمم مُدرمؾم٦ دارة مقزة ذمًؽ ٕن مُدرمؾم٦ مطم٤رم لم مشمٌ٘مٚمٜل 

مًدى اموتتم٤ح مقم٤مُمٝم٤ امًدراد مذ مشمنيـ مذ مضم٤مُع امًمِمٞخ إمسراهمٞؿ، وهق مضم٤مُع صمٖمػ 

 . ةالجديد مىريم٥ مُـ دارمٟم٤

مٚمٜل مٟمٍت ٌِ مشرميم٧ امًمٙتّم٤ب ومّعم٤ أُمْٟفِ إمضزاء الخمًٛم٦ إمظمػة مُـ امًم٘رآن امًمٙريؿ. ومىَ 

أمومٜدي مُمٕمٚؿ امعدرمؾم٦ امًقمطمٞد مذ مُدرمؾتف لحم٤مضتمٝم٤ إمم امًتلامُمٞذ مًتمٌّح مُدرمؾم٦ يمٙقن 

 مومٞمٝم٤ هق امعمٕمٚؿ امًقمطمٞد. 

مسمل رمضم٤لٍ أو همٙذا ميمٜم٧ أراهؿ. ميم٤مٟقا  ، مـمٗلًا م٤وميمٜم٧ أصمٖرهؿ مؾمًٜ  ميم٤ن مقددمٟم٤ مىمٚمٞلًا 

 امُمٜم٤ يحمٛؾ دمومؽً  مُـ أمسمٜم٤ء امًم٘مّٚم٦ امًتل مشًمٛح أمطقالهم٤ امعم٤ديم٦ مستمٕمٚمٞؿ أمسمٜم٤ئمٝم٤. ميم٤ن ميؾّ  م٤جممٞمًٕ 

مسمٞد وامًدواة ومُمٕمٝم٤ إمىلام مسم٤مًمٞد إمظرى، ذمًؽ ٕن امًدواة مُقوقمقم٦ مذ مهلافٍ مُـ 

مٟحم٤مؾمٞم٦، مصخمٍل مصم٘مٞؾ، يمٛتد مُمٜف ذراع أمضقف يتًع مضقموف مًريمِم٦ امًمٙتم٤مسم٦ ومًُمٙتمٝم٤  مؾٌمٞمٙم٦ٍ 

ر مسا  م٤مسمٞد ومؾلامًط  اوٕمىلامٍ مقدّة. مومٌٜدو ميم٠مٟمٜم٤ مٟحمٛؾ دمومؽً   . "امًمٌٓمٜجم٦"مسم٤مًمٞد إمظرى يذميِّ

ٌّقرة مذ هذه  م٤م٤ مٟتمٚم٘ك امًدرس مضمٚقمًؾ ميمٜ مقمغ مُطمٍُ الجم٤مُع. ٓ أذمير ومضقد امًً

امعدرمؾم٦ الجم٤مُع. لم أمًٌم٨ مذ هذه امعدرمؾم٦ أميثر مُـ مقم٤مٍ دراد أو مسمٕمْف، موم٘د مٟم٘مٚمٜل 

 وامًدي إمم مُدرمؾم٦ مطم٤رم. 

ميم٤مٟم٧ مُدرمؾم٦ً جممٞمٚم٦ً مطديثم٦ امًٌمٜم٤ء زُيِّمٜم٧ أدرامضمٝم٤ ومُدامظمٚمٝم٤ مسمٙتم٤مسم٤ت تحضّ مقمغ 

م٘مٚم٧ إمم امًمّػ مومٞف مطتك مُٟ  امُضِ مؿمٝرً ، ولم أُ "امًمِمٌٕم٦"ٌمٚم٧ مذ صػ مىُ  امًتمٕمٚؿ وامًمٕمٚؿ.

مصم٤مٟمٞم٦ً إمم امًمّػ امًثم٤ني، وميم٤ن مُدير امعدرمؾم٦ امًمِمٞخ  م٘مٚم٧ مُمٜف مسمٕد أمؾم٤مسمٞع مُرةً إول، مصؿ مُٟ 

 مقمٓم٤ امًمّم٤مسقني مؾمٞمٜم٘مٚمٜل مُرةً مصم٤مًثم٦ً إمم امًمّػ امًثم٤مًم٨ إٓ أن وامًدي رموض مظمِمٞم٦ إرهم٤مىل.

مُـ امًًمٜم٦ امًتل مىمْمٞتمٝم٤ مذ مُدرمؾم٦ دارة مقزّة، وأمٟمٜل مسذمًم٧  آ مؿؽ أمٟمٜل أمودت ميثمػً 

ٕمطمٔك مسروم٤ مُمٕمٚمٛل هذا امًمٍح الحديم٨ وٕمسرز مسمل مشلامُمٞذه. ميم٤ن مُـ مُمٕمٚمٛمٞمٜم٤  امضمٝدً 
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إمؾتم٤ذ مشمٞقدور مُمٕمٚؿ امًمٚمٖم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦ امًذي يًمٙـ مذ امعدرمؾم٦، مذ إمطدى مهرف امًمٓم٤مسؼ 

إمم مسم٤مطتمٝم٤، وميم٤ن ميثمػ مُمٜمٝؿ يزوده إرضي امعمٓمّٚم٦ مقمغ امًتلامُمٞذ امًدامظمٚمل إمم امعدرمؾم٦ أو 

 مسم٤مًنمـم٤مٟم٤ت مُـ أنهم٤ر مطم٤رم، وإمؾتم٤ذ مضقرج مضم٤مُمٞم٩ مُمٕمٚؿ امًرمؾؿ... 

مًم٘د ميم٤ن مُمٕمٚمٛقمٟم٤ مذ امعدرمؾم٦ آمستدائمٞم٦ مسحم٤رم مجمٛقمقم٦ مُرمُقمىم٦ مُـ امعمٕمٚمٛمل. أذمير 

أمٟمٜل مذ إمطدى زيم٤راتي مسمػوت مذ امًًٌمٕمٞمٜمٞم٤ت ومىع مٟمٔري مقمغ مُم١مؾًم٦ٍ مًتمٕمٚمٞؿ امًرمؾؿ 

امؾؿ مُمٕمٚمٛمٜم٤ مضقرج مضم٤مُمٞم٩. أذمير أمٟف ميم٤ن يمٕمٚمٛمٜم٤ ميمٞػ مٟرمؾؿ امًمِمٙؾ أو  مًلأمـمٗم٤ل تحمٛؾ

مًمٚمٜمٗم٘م٦  امسمٛجمٛقمقم٦ مظمٓقط مُتم٘مّٓمٕم٦ٍ مُمؽامسمٓم٦ٍ ويمٜمّحمٜم٤، امىتمّم٤دً  امعقوقع امعمٓمٚقب،

 امًٌم٤مقم٦ مًمٍِّ مسمٕض مُم٤ يٌمٞمٕقن.  ام امًقرق إمؾمٛر امًذي ميم٤ن يًتمٕمٛمٚفمسم٤مؾتخد

 ٕمطرفَ م ميتم٤مستف اويم٘قِّ  امًدرس مسمٙؾ مشمٚمٛمٞذٍ أمُم٤ أمؾتم٤ذ امًمٚمٖم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦ مومٙم٤ن يمٛر مذ 

م٤إموراد مًمٙمٚمٛم٦َ امًمٙمٚمات، ميما يم٘قّم مًمٗظ امًتمٚمٛمٞذ او . هم١ٓء مقمٚمٛقمٟم٤ مذ امعدرمؾم٦ آمستدائمٞم٦ يًّ

 مومٝؾ مٟجد أمُثم٤لهؿ امًمٞقم مذ مُدارمؾمٜم٤ امًثم٤مٟقيم٦؟ ،مسحم٤رم مذ امًثلامصمٞمٜمٞم٤ت

( مىد 0823/0824ميم٤مٟم٧ مُدرمؾم٦ مطم٤رم مؾمٜم٦ مىٌقمز مومٞمٝم٤ )أي مذ امًًمٜم٦ امًدرامؾمٞم٦ 

، وهق امًمّػ امعم١هؾ مًدمظقل آمُتحم٤مٟم٤ت م٤الخم٤مُس واموتتحتف مطديثً امؾتمٙمٛمٚم٧ امًمّػ 

امًمٕم٤مُم٦ مًمٚحمّقل مقمغ امًمِمٝم٤دة آمستدائمٞم٦. وميم٤ن مسمٕض مشلامُمٞذهم٤ مُـ امًم٘رى وامًٌمٚدات 

أمطد زمُلائل مذ امًمّػ الخم٤مُس، ميم٤ن يم٠تي مُـ مؾمٚم٘مل  "امًمّم٤دق"امعجم٤ورة. أذمير أن 

مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مسدمُمِؼ مسمٕد  قمفكزامُمٚم٧ أمظم٤ه أحمد مقمّٚ مقمغ دامّسم٦ٍ مًمٞتم٤مسع امًدرامؾم٦ مُمٕمٜم٤، مصؿ 

 مقم٘د مُـ امًزمُـ.

، رت إرضقِّ مٜمٞم٧ مُدرمؾم٦ مطم٤رم مقمغ مىمٓمٕم٦ مُمًٌٜمٓم٦ مُتًمٕم٦ مُـ إرض. ومىد مُؾ مسُ 

. مسمل امعدمظؾ ومسمٜم٤ء امعدرمؾم٦ أرض مًُتمٓمٞمٚم٦ دمظمٚمٝم٤ مذ الجمٝم٦ امًمٖرمسمٞم٦ مُـ امًًقرمُ ومُضمٕؾ

مٛم٧ مُمّم٤مـم٥ مقمغ همٞئم٦ مًُتمٓمٞلاتٍ  ًّ مُمٜمٝم٤ مقدة  ميؾٍّ  مًُم٤مطم٦ُ  صمٖمػةٍ  امًمِمٙؾ وامؾمٕم٦، مى

مجمٛقمقم٦ مُـ امًتلامُمٞذ مسمٛمّمٌٓم٦ٍ مُمٜمٝم٤، وٓ يزيد مقدد مشلامُمٞذ  مّم٧ ميؾُّ أمُتم٤ر مُرمسمٕم٦، ومظمِّّ 
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أرمسمٕم٦... ومقمغ ميؾ مجمٛقمقم٦ أن مشزرع مُمّمٌٓتمٝم٤ مسم٤مًٌم٘قل والخمْم٤ر وإزهم٤ر  مقمغامعجمٛقمقم٦ 

 زون مقمغ مشمٗقمىمٝؿ.ػ امًمٗم٤ئزون مذ زرامقم٦ مُمّم٤مـٌمٝؿ ويُج ويمّمٜ   ،امعمٜم٤مؾٌم٦ ٕومىم٤ت امًًمٜم٦

  ٌ امًزرامقم٦َ ومضمٕمٚتمٜل أراموؼ أمُل مذ امًمّمٞػ مسمِققٍ إمم أراضٍ  مّز امعمّمٌٓم٦ُ ٌم٧ إمًم٘د مط

زرامقمٞم٦ مًمٜم٤ مذ مىريم٦ مشمٚمٕم٤دة امًم٘ريٌم٦ مُـ دارة مقزة. ومىد يمٙقن مطم٥ امًزرامقم٦ امًذي مٟما ومشرمقرع 

 مقمغ مُمّم٤مـم٥ مُدرمؾتل مذ مطم٤رم مىد دمومٕمٜل إمم إمٟمِم٤ء مُزرمقم٦ صمٖمػة مذ ريػ دمُمِؼ.

د مذ امًٌمٞم٧ مسدارة مقزة، وأمهمٚم٥ امًمٔـ ٓ أذمير ميمٞػ ميمٜم٧ أميتم٥ ومفم٤ئمٗل وأرامضع درو 

أمٟمٜل ميمٜم٧ أميتمٗل مسما أمشمٕمٚمٛف مذ امعدرمؾم٦ ومذ امًمٙتم٤ّب. أمُم٤ مذ مطم٤رم موم٘د ميم٤ن مز صمٜدوق 

مظمٌِل صمٖمػ أوع مومٞف ميتٌل ودموم٤مشري، ومذ أمقلاه إمم امًمٞمٛمل مُمٙم٤ن مظم٤ص مًلأمىلام وامعحمؼة 

 . مؾمٓحف مًمٚم٘راءة وامًمٙتم٤مسم٦ . وإذا أمهمٚؼ امًمّمٜدوق أمُمٙـ امؾتمٕمالوامعمؼاة..

مقمغ مـرموف مًلامؾتمٜم٤رة، ومىد  "امًمٙم٤ز"مُم٤ ميمٜم٧ أوع مذ امًمٚمٞؾ مُمٌّم٤ح زيم٧  اوميثمػً 

امؾتمٞم٘ظ وامًدي مُرّة مذ امًمٚمٞؾ أو مًمّلاة امًمٌّح مورآني مىد مهمٗقت مقمغ امًمّمٜدوق موم٠يم٘مٔمٜل 

وحممٚمٜل إمم امًمٗراش ومطمٔر مقمّك امًدرامؾم٦ مذ امًمٚمٞؾ مسمٕد ومىم٧ مٟقمُف مظمِمٞم٦ امٟم٘لاب امعمٌّم٤ح 

 ٌُّ  مسحريؼ وميم٤رمصم٦.م٥ مُـ مقمغ امًمّمٜدوق مسحرميم٦ٍ مـم٤ئمِم٦ٍ وامًتً

ٓ أذمير أمٟمٜل مذ درامؾتل ميمٜم٧ أمقزف مقـ درامؾم٦ مسمٕض امعقاد، مسؾ ميمٜم٧ أرى مومٞمٝم٤ 

أمضمٝمٚمٝم٤.   معم٤ تحمٛمٚف مُـ امعمٕرموم٦ امًتلجممٞمٕمٝم٤ الجديد مُـ امعمٕمٚقمُم٤ت امعمٗمٞدة امعحٌٌم٦ إمزّ 

وميم٤مٟم٧ مًُم٤ئؾ الحًم٤ب مشروّض امًمٕم٘ؾ ومشمٜمٛل امًذميم٤ء، إٓ أمٟمٜل ميمٜم٧ امؾتمّمٕم٥ مطمٗظ 

 ... اـ رمسمٓف مسًمٞم٤قٍ مُمٌ٘قل، أو مُم٤ ٓ يمؽك مذ امًمٜمٗس أمصرً مُم٤ ٓ يمٗمٝؿ، ومُم٤ ٓ يمٛمٙ

أذمير مُرةً ميمٜم٧ أرامضع درس امًمٚمٖم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦، وميم٤ن مومٞف امًمٙثمػ مُـ امًمٙمٚمات امًتل 

ومضدتُ مـرائؼ لحمٗمٔمٝم٤ مسم٤مؾتثمٜم٤ء ميمٚمٛم٦ٍ وامطدة لم أمضد مـريم٘م٦ مُمٜم٤مؾٌم٦ً لحمٗمٔمٝم٤، وميمٜم٧ 

مًٌمٞم٧ وميم٤مٟم٧ أمُل مشمٕجـ، أمُم٤م مسم٤ب ا امُم٤رً  م٤وإيم٤مسً  م٤أمضقب أرض امًدار امعتمٓم٤ومًم٦ ذهم٤مسً 

موم٘م٤مًم٧ مز يم٤ مسمٜل مًم٘د مطمٗمٔم٧ ميؾ امًمٙمٚمات مسًمٝقمًم٦ وامؾتمٕمَ مقمٚمٞؽ مطمٗظ ميمٚمٛم٦ٍ رمهؿ 

 مُمٜذ ذمًؽ. م٤موحمٗمٔتمٝم٤ أمٟم٤ أيمًْ  "ٓمشم٤ش: امًٌم٘مٕم٦"مشمٙرار امعحم٤ومًم٦ مطتك مًم٘د مطمٗمٔتمٝم٤ أمٟم٤ 
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مىمْمٞم٧ مُع أمظل محمٛقد مذ امعدرمؾم٦ آمستدائمٞم٦ مؾمٜم٦ً وامطدةً هل مؾمٜم٦ مىٌقمز مومٞمٝم٤، وميم٤ن 

لخم٤مُس، مصؿ امًتم٘مٞمٜم٤ مُرة مصم٤مٟمٞم٦ مذ امًًمٚمٓم٤ني، ميم٤ن مذ امًمّػ امًتم٤مؾع ودمظمٚم٧ هق مذ امًمّػ ا

 أمٟم٤ مسمٕد مٟجم٤مطل مذ امُتحم٤مٟم٤ت امًمِمٝم٤دة آمستدائمٞم٦ مذ امًمّػ امًًم٤دس. 

أمُم٤ مذ مُدرمؾم٦ مطم٤رم مومٚؿ مشمٜمِم٠ مسمٞمٜمٜم٤ صلات مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ مذ امًٌمٞم٧ أو مذ امعدرمؾم٦، ومىد 

م٤مُس ٕمقرب مُم٤ مًمٚمّػ الخ م٤ميم٤ن امعدير امًمِمٞخ مقمٓم٤ امًمّم٤مسقني يًتحيني أمطمٞم٤مًٟ 

امؾتمّمٕم٥ مشلامُمٞذُ امًمّػ إمقرامَسف. ومىد يمٙقن مؾٌم٥ ومٛقر امًمّلات امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ مسم٠مظل 

مًمٕدم امٟتمِم٤ر امًتمٕمٚمٞؿ مذ  مًّٞم٤مشمٙم٤مُؾ مشمٕمٚمٞمٛمٝؿ وهؿ ميٌم٤ر مًٌٟ م٤محمٛقد أن إمظقتي إميمؼ مؾمًّٜ 

مذ امًم٘رى ومسمٕض امًٌمٚدات. وهذا هق مؾٌم٥ ومضقد إمظقتي مذ  امعرمطمٚم٦ آمستدائمٞم٦ ميم٤مُلًا 

 م٤.م٦ مُتم٠مظرة مُـ امًمٕمٛر مًٌٟمًّٞ امًًمٚمٓم٤ني مذ مُرمطمٚ

ميم٤مٟم٧ مٟزهم٤مشمٜم٤ مذ مطم٤رم مذ امًًٌم٤مشمل، وهل ممتدة مسمٕمٛؼ مذ امًًمٝقل مهربّي امًٌمٚدة مقمغ 

جمم٤ل امًًٌم٤مشمل  م٤مًمٚمٜزهم٦ مومٞمّمٕد الجٌؾ مشم٤رميً  م٤مُدى امًمٜمٔر، ومىمّٚما يمٗمٙر أمطدمٟم٤ مذ آمدم٤ه ذمىً 

وأمؿجم٤رهم٤ الخياء امًتل مشزيمٜمٝم٤ إزهم٤ر أو امًمٗقاميف الجمٛمٞمٚم٦ امًتل مشتمٜقع مسم٤مظتلاف أومىم٤ت 

 مذ مُمٜتمّػ امًرمسمٞع إمم أمٟقاع امًمؼمشم٘م٤ل مطتك أوامظر امًمِتم٤ء.  (الإيمٙل دمٟمٞم٤)امًًمٜم٦ مُـ 

مسم٤مًم٘رب مُـ امعدرمؾم٦ مذ امًرمسمٞع مُع مسمٕض أصدمىم٤ئف  م٤ومىد يمٗمٙر مسمٕمْمٜم٤ مذ آمدم٤ه ذمىً 

مقمٜمٝم٤،  اامًمٚقز إمظي مُـ امًروابي امعحمٞمٓم٦ مسم٤معدرمؾم٦، ومًمٙمٜمٜم٤ ٓ مٌٟتمٕد ميثمػً  لجمٜل مسمٕض

مطتك  م٤مومٌٜم٘مٞمٝم٤ مقمغ مُرأى مُمٜم٤ّ. إٓ أمٟمٜم٤ مىد مٟتقمهؾ مسم٢ذاف أمطد مُمٕمٚمٛمٞمٜم٤ مذ امًرمسمٞع مهرمسً 

مٟخمّٚػ امًًٌم٤مشمل وراءمٟم٤ ومٟمٚتم٘ل امًمٜمٝر امًذي امدف إمم امًمِمال امًمٖربي مسمٕد مظرومضف مُـ 

وازدادت مهزارمشف  "امعخم٤وم٦"إمم  م٤مذ هذه امًًمٝقل مُتجمًٝ الجم٤مُع وامًمٓم٤مطقن وامشًع مجراه 

 م٤رم. مسما يمّم٥ّ مومٞف مُـ امًمٞمٜم٤مسمٞع إمظرى امًمٙثمػة مذ مط

مٜم٤ مسم٤مًم٘مٗز مٜم٤ مُمٕمٚمَٛ مْٕ ٌِ مقمغ مطجم٤رةٍ مُتمٜم٤مصرةٍ موقق مجراه، ومشَ  مضتم٤ز مُمٕمٚمٛمٜم٤ امًمٜمٝر مُرة مُتمٜم٘لًا ا

مقـ  امُـ مطجرةٍ إمم أمظرى، ومشم٤مسمٕم٧ رموم٤مىل مسمّمٕقمسم٦. مىمْمٞمٜم٤ مسمٕض امًقمىم٧ مًمٞس مسمٕمٞدً 
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امًمٜمٝر، مصؿ مقدمٟم٤ مسمٕد ذمًؽ، مومٚما امىمؽمسمٜم٤ مُـ مُقمىع امضتمٞم٤ز امًمٜمٝر رأيمٜم٤ أن مسمٕض الحجم٤رة مىد 

مهمٛرتهم٤ امعمٞم٤ه، موتمٛمٚمٙمٜل مظقف مؿديد مُـ امًقمىقع وامًمٖرق مذ امًمٜمٝر امًذي مؾم٤مقدمٟم٤ امعمٕمٚؿ 

مقمغ امضتمٞم٤زه، إٓ أن الخقف مُـ امًمٖرق مومٞف امؾتم٘ر مذ مٟمٗز. وٓ أزال، ومىد مسمٚمٖم٧ 

مشمٖمٛر مُم٤ مطقلهم٤ وأمٟم٤ أمطم٤ول امضتمٞم٤زهم٤، أو  ا، أرى مذ مٟقمُل أنهم٤رً امًثمامٟمٞمٜمٞم٤ت مُـ امًمٕمٛر

 تحم٤ر مومٞمْم٤نهم٤ مظمِمٞم٦ امًمٖرق. 

مُـ رموم٤مىل مذ مُدرمؾم٦ مطم٤رم امًذيـ مًم٘مٞتمٝؿ مومٞما مسمٕد: مُمّمٓمٗك مققيرة ومحمٛقد مطريتم٤ني 

مقمغ مُم٘مٕد وامطد مذ امًمّػ  . إول مُمٜمٝؿ مُـ أمسمٜم٤ء مطم٤رم، وميمٜم٧ مُمٕفوأمؾمٕد مُم٘مّٞد

، مذ دميم٤نٍ مًٌمٞع إمضمٝزة امًمٙمٝرمسم٤ئمٞم٦، ومىد م٤أميثر مُـ مصلامصمل مقم٤مًُ مًم٘مٞتف مذ دمُمِؼ مُمٜذ  ،امًثم٤ني

 مشمٗمّْؾ وزارني مذ مسمٞتل مُمٜذ مقدة مؾمٜقات. 

يتمٍف ميمٛـ هق أميمؼ  م٤أمُم٤ أمظران مومٙم٤مٟم٤ مُـ أمسمٜم٤ء رمضم٤ل امًدرك وميم٤ن أمؾمٕد هم٤دئً 

مذ الجمٞش مذ دمُمِؼ  م٤، ومىد امًتم٘مٞمٜم٤ مسمٕد مقم٘ديـ مصؿ مسمٕد مصلامصم٦ مقم٘قد، ومىد أصٌح وم٤مسمًٓ م٤مؾمًّٜ 

مًقاء، وومضدمشف، مُـ مطمٞم٨ الهدوء وامًمِمٙؾ مقمغ امًمّقرة امًتل ميم٤ن مقمٚمٞمٝم٤ مذ مُدرمؾم٦  مسرمشٌم٦

 أرمسع مْل مل مًمٞمٚمٞ  . أمُم٤ محمٛقد مطريتم٤ني مومٜمِم٠ت مسمٞمٜمٜم٤ صدامىم٦ مذ مًم٘م٤ئمٜم٤ مـم٤مًٌَ م٤مطم٤رم مشم٘ريًٌ 

مؾمٜقات مذ مدمٝمٞز مطمٚم٥ امًًمٚمٓم٤ني )مصم٤مٟقيم٦ امعم٠مُقن امًمٞقم( وومّصم٘م٧ مقراهم٤ إيم٤م، وٓ مشزال 

 ات.مىقيم٦ً رمهؿ مٟدرة امًمٚم٘م٤ء

مم مدريم٥ مٟمٛط مضديد مُـ إ م٤امٟتًٌم٧ إمم مورمىم٦ امًمٙمِم٤موم٦ مذ امعدرمؾم٦ مسحم٤رم. ميمٜم٧ مشقّامىً 

. ميم٤ن امًٌمٜمٓم٤ل مذ مًٌم٤س  أمسدو مومٞف أميمؼ وأمىرب إمم زمُلائل همٞئم٦ ومؿمٙلًا مكِّ إمًًٌم٦ مًمٕ

ومًمٙمٜف يمٖمٓل امًرميٌتمل، ومقمغ امًرأس ميقمومٞم٦ مسمٞمْم٤ء موقمىمٝم٤ مقم٘م٤ل أمؾقد،  اامًمٙمِّم٤ف مىمّمػً 

 مٞتل. ولم أمضد مذ امًمٌٚم٤س أمُمٜ

زرت مُع امًمٗرمىم٦ مىمٚمٕم٦ مؾمٛمٕم٤ن، ميما ميمٜم٧ مومٞمٝم٤ مذ مقداد امعمِم٤رميمل مذ مطمٚم٥ مسم٤مؾتمٌ٘م٤ل 

مٛم٧ مورق امًمٙمِّم٤موم٦ ومودمٟم٤ امًمٕم٤ئد مُـ مسم٤ريس مسمٕد امٟتمٝم٤ء مُمٗم٤ووم٤ت آمؾتم٘لال، ومظمٞ  
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وميمٜم٤ّ  - مٝم٤ مذ مضٌؾ امًمٜحم٤س مقمغ مُدمظؾ مطمٚم٥ مُـ امًمٖرب، ومسمٕض آمظرامعًتمٌ٘مِٚم٦، مسمٕمُْ 

أمىمٞؿ مقمٚمٞمٝم٤ مومٞما مسمٕد مضم٤مُع أبي مسمٙر امًمّديؼ مقمغ مؿم٤رع مقمغ أرضٍ  -مُمٜف )ميمِّم٤موم٦ مطم٤رم( 

 رئمٞز مذ الجمٛمٞمٚمٞم٦ ميم٤ن يمٛر مومٞف مظطّ مطم٤مولات امًمؽام.

إمشراك مذ آمؾتمٗتم٤ء مقمغ  مؿمٝدمٟم٤ مذ مطم٤رم وأمٟم٤ مذ امًمّػ الخم٤مُس، مطدّة امًمٍاع مُع 

ق( مسرمُدا، وٓ مًقاء إ ًّ مؾمٙمٜدرون. ميم٤ن يتزمقؿ امًمٙتمٚم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مذ مطم٤رم مُمّمٓمٗك )مطم٤ج مط

مضقد مطرس ومـمٜل مذ مطم٤رم، أو أمٟف ميم٤ن مىمٚمٞؾ امًمِم٠ن ومٕمٞػ الحمْقر مسم٤مؾتثمٜم٤ء مُم٤ أذمير و

مُـ أمهمٜمٞم٦ مشرميمٞم٦  اوميم٤ن امًمٚحـ مُم٠مظقذً  "أمُم٦ امًمٕرب اذميريمٜم٤..."ميمٜم٧ أمؾمٛمٕف مُـ مٟمِمٞد 

 مًف.  م٤مؾم٤ذمًض  اومشم٘مٚمٞدً  "مضمٜؼ مىمٚمٕم٦ إيجمٜده"ة مذ مشمٚؽ إيم٤م ميم٤مٟم٧ مؿمٝمػ

 ًٓ يًتمٕمػ  م٤صمٖمػ إهممٞم٦ مىزمًُ  ،ميم٤ن الحرس امًقمـمٜل، إن ميم٤ن مىد ومضد مذ مطم٤رم إجمم٤

مشرميل يمٕمؼ مقـ امقتزاز امًمِمٕم٥ امًمؽميل مذ صمٛقده أمُم٤م  لحـ مٟمِمٞده مُـ لحـ مٟمِمٞد مؿمٌٕلٍّ 

زم مذ مؾم٤مطم٦ ساعٍ مُرير مهزو الحمٚمٗم٤ء مذ الحرب امًمٕم٤معمٞم٦ إومم، مومٙمٞػ يمّمٛد هذا امًم٘

 .0826مذ مقم٤م  مقمغ مًقاء إمؾمٙمٜدرون، ومسخم٤صم٦ مسمٕد أموقل مُمٙم٤مٟم٦ الحرس امًقمـمٜل

إمؾم٤مسمٞع امًتل مؾٌم٘م٧ مُقمقد آمؾتمٗتم٤ء، امؿتد امًمٕمٛؾ مذ الإمقداد مًف، وميم٤ن مُرور مذ 

مُـ  اأمسمٜم٤ء امًمٕرب امًمٕم٤ئديـ إمًمٞف مُـ مختمٚػ مسم٘م٤ع امًقمــ مًمٚمٛمِم٤رميم٦ مذ آمؾتمٗتم٤ء مُتمٕذرً 

مطمٞم٨ مشقمضد وم٤مسمٓم٦ امعرور امًتل يًمٞمٓر مقمٚمٞمٝم٤  (مسم٤ب الهقىا)مٟم٘م٤ط امعرور الهم٤مُم٦ مي

مقرمىمٚم٦ مققدة امًمٚقائمٞمل امًمٕرب مذ امًقمىم٧ امعحدد  امًمٗرمًٟمٞقن، وهم١ٓء ميم٤مٟقا يمٕمٛمٚقن مقمغ

 يمِم٤رميقا مومٞف. مًذمًؽ مقمٛدت امًمٚجمٜم٦ امًتل مىم٤دت الحمٛمٚم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مًلامؾتمٗتم٤ء مًئلّا 

مًلامؾتمٗتم٤ء، إمم تحديد امًمٜم٘م٤ط امًتل مشمْمٕػ مومٞمٝم٤ مؾمٞمٓرة امًمٗرمًٟمٞمل امعمٜم٤سيـ مًتمؽيؽ 

 حٍ مقمغ امًمٚقاء. امًمٚقاء، مومٙم٤مٟم٧ مطم٤رم مُـ أهممٝم٤، ذمًؽ ٕنهم٤ مُديمٜم٦ مؾقريم٦ مقمغ مُدمظؾٍ مُمٗتق

ميم٤ن مًقائمٞقن مقرب يمٕقدون إمم امًمٚقاء مقـ مـريؼ مطم٤رم مُع مُقامؿمٞمٝؿ وداوبّهؿ، إذ ٓ 

يمٛمٙـ مشرك امًثروات الحمٞقامٟمٞم٦ دون أصحم٤بهم٤. وميم٤ن مُرور أمُثم٤ل هم١ٓء مُـ مٟم٘م٤ط امًمٌٕقر 
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الهم٤مُم٦ مذ امًقمىم٧ امعحدد مًلامؾتمٗتم٤ء مؿٌف مًُتحمٞؾ، إذ يًمٝؾ مقرمىمٚم٦ مُرورهؿ امًذي يثم٘مٚف 

مًمٚحمٛمٚم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مًدمقؿ  امُمٕمٝؿ مُـ امعم٤مؿمٞم٦، وهذا مُم٤ مضمٕؾ مطم٤رم هم٤مُم٦ مضدًّ مُم٤ يجرّون 

ٔٓف امًمٕرب امًمٚقائمٞمل  م٤آمُمًٜ  امقرومسم٦ امًمٚقاء مذ آمؾتمٗتم٤ء. مًم٘د أصٌحم٧ مسًم٤مشمٞمٜمٝم٤ ممرً 

 مقمغ إمىدام أو مقمغ دوابّهؿ مشراموم٘مٝؿ مصرواتهؿ الحمٞقامٟمٞم٦.  اامًمٕم٤ئديـ مؾمػً 

امًثلامصمٞمٜمٞم٤ت أو إرمسمٕمٞمٜمٞم٤ت مُـ امًمٕمٛر ميم٤ن يتقمم الحمٛمٚم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مذ مطم٤رم رمضؾٌ مذ 

رى مشم٤رةً هيع الحرميم٦، يُ  امضدًّ  امًتم٘مٚمٞديم٦ مقمغ مـرمسقش أحمر، مٟمِمٞطٌ  امًٌمٞمْم٤ء يمٕتمٛر امًمٕمامُم٦

مسمل امًمٜم٤س امًمٕم٤ئديـ يحمٞمٓقن مسف ويحقمُقن مطقمًف، يتمٗم٘دهؿ ويمٜمٔؿ مًُمػتهؿ ويمِٙؾ أمُرهؿ 

مُـ  م٤جم٠ةً أيم٤مًُ إمم مسمٕض مًُم٤مقديف مسمٕد مشذمًمٞؾ صمٕقمسم٤ت مُرورهؿ مىٌؾ أن يمٖمٞم٥. يمٖمٞم٥ مو

إمؾٌقع مًمٞمٕقد مسجمٛعٍ مهمٗمٍػ مُـ امًمٚقائمٞمل امًمٕرب... مًٟمٞم٧ امؾؿ هذا امًرمضؾ، وميم٤ن مقمّك 

  ٓ   أمًٟم٤ه، مًمٙـ مىمٞؾ إمٟف مُـ مُديمٜم٦ ريحم٤ مُـ مىمْم٤ء )مُمٜمٓم٘م٦( إدمًم٥. أ

ٓمُتحم٤مٟم٤ت امًمِمٝم٤دة آمستدائمٞم٦ امؿمؽى مز وامًدي مسدمًم٦ً مضديدة، ٕمشم٘دم بهم٤  اوامؾتمٕدادً 

مُع امعتم٘دمُمل مُـ أمىمْمٞتمٝم٤ )مُمٜم٤مـم٘مٝم٤( امعختمٚمٗم٦ امًتل مشمِمٛؾ إمم آمُتحم٤مٟم٤ت مذ مطمٚم٥ 

امًمٞقم محم٤مومٔم٤ت مطمٚم٥ وإدمًم٥ وامًرّمىم٦، وٕمشمّقر وأمٟم٤ مُرمشديهم٤، ومشرمؾؾ مًٟخٌ مُـ امًمّقرة 

 مُع مـمٚم٥ امًتم٘دم مًلامُتحم٤ن. 

إمم امًريحم٤مٟمٞم٦ )ارمشم٤ح( مُـ  ر مذ مطم٤رم، موم٠رمؾمٚمٜل وامًديلم يمٙـ مذ مشمٚؽ إيم٤م مُمّقِّ 

ق مسرمُدا(. وميم٤مٟم٧ مشمٚؽ مؾمٙمٜدرون مقمغ درّامضم٦ٍ مًقاء إ ًّ مٟم٤ريم٦ٍ مُع إمسراهمٞؿ أمومٜدي )مطم٤ج مط

امًدرامضم٦ مسدمقم٦ً مضديدةً وومطمٞدةً مذ مطم٤رم، يهرع امًمٌّمٞم٦ معمِم٤هدتهم٤ ميمٚما مؾمٛمٕقا وجمٞجمٝم٤. 

وميم٤مٟم٧ رمطمٚتل مقمٚمٞمٝم٤ إمم امًريحم٤مٟمٞم٦ هل امًقمطمٞدة امًتل رميٌم٧ مومٞمٝم٤ درامضم٦ مٟم٤ريم٦، ميمٜم٧ 

مضريم٤نهم٤ يجمٕلاني امؾمؽق أمًُؽ مسم٘قة مسم٢مسراهمٞؿ أمومٜدي، وميم٤ن وجمٞم٩ امًدرامضم٦ وهمقم٦ 

مىٌؾ أن  اامًمٜمٔر إمم امًم٘ريم٥ ممم٤ مطقمًمٜم٤، موم٠مطًم٥ أمٟمٜل مؾم٠مـمػ أو أمىع، موم٠ُرمؾؾ امًمٜمٔر مسمٕمٞدً 

 . أمقمٞده إمم مفمٝر إمسراهمٞؿ أمومٜدي مًمٞمٓمٛئـ مىمٌٚل مىمٚمٞلًا 
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دمظمٚمٜم٤ امًريحم٤مٟمٞم٦ مذ يقم امًٌم٤زار مُـ إمؾٌقع، مومٗقمضئم٧ مومٞمٝم٤ مسمْجمٞم٩ مُـ مٟقعٍ آمظر، لم 

، امظتمٚمٓم٧ مومٞف أصقات امًٌمن امعختمٚمٗم٦، مُـ مقربٍ وأمشراكٍ مذ مسم٤زار مطم٤رم أمؿمٝد مًف مُثمٞلًا 

ٍـ مسمٛمٜم٤داتهؿ وامؾتمًٗم٤راتهؿ وأمهم٤مٟمٞمٝؿ امعمٌٜمٕثم٦ مُـ أمضمٝزة مُمٕرووم٦ مًمٌٚمٞع، وامًتل  وأرمُ

مُم٤ امظتمٚمٓم٧ مومٞمٝم٤ أصقات مطمٞقامٟم٤ت امًٌم٤زار، ومُم٤ مومٞف مُـ أوانٍ ومدمٝمٞزات مُمٕدمٟمٞم٦ٍ  اميثمػً 

مومٞف مُتم٤مسمٕم٦ مؾماع مٟمٖؿٍ مهريم٥ٍ مًمٚزمسم٤ئـ. رامىم٧ مز مهرامسم٦ هذا امًمْجمٞم٩ امًذي ميمٜم٧ أمطم٤ول 

 أو امًتمٛمٞمٞز مسمل امًمؽميمٞم٦ وإرمُمٜمٞم٦.

ر أرمُمٜل أمُم٤م مسم٤ب دميم٤نٍ مُمٖمٚؼٍ، مقدمٟم٤ إمم مطم٤رم. ومسم٘ل الحديم٨ رني مُمّقِّ مسمٕد أن صق  

إمم مُم٤ مسمٕد امٟتمٝم٤ء امُتحم٤مٟم٤ت امًمِمٝم٤دة مذ مطمٚم٥، وٓ أزال امطتمٗظ  م٤مقـ رمطمٚتل هذه مُم٤مشمًٕ 

 مسمّقرتي مذ امًريحم٤مٟمٞم٦ مُمٚمّم٘م٦ً مقمغ مؿمٝم٤دة امًدرامؾم٦ آمستدائمٞم٦ مذ زاويم٦ مقمٚمٞم٤ مُمٜمٝم٤.

ميم٤ن مقمك أن أمشم٘دم إمم موحص امًمِمٝم٤دة آمستدائمٞم٦ مذ مطمٚم٥، مُع جمع مهمٗمػ مُـ 

دمًم٥ مومٔم٤ت مطمٚم٥ وإمًتل ميم٤مٟم٧ مشتم٠مًػ مُـ محم٤امًتلامُمٞذ مُـ جممٞع مُدارس امعحم٤مومٔم٦ ا

 وامًرمىم٦ امًمٞقم، ومىد يمٙقن مُع مشلامُمٞذ مُـ جممٞع مُدارس مؾقريم٦ امًمِمامًمٞم٦. 

إمسراهمٞؿ ومحمٛقد امؾتم٠مضرا مُع مسمٕض زمُلاء محمٛقد مقمّٚمٞم٦ً  :انقوميم٤ن مز مذ امًتجمٝمٞز أمظ

مُـ مهرموتمل مذ دار مسحلّ امعمِم٤رمىم٦ مىريٌم٦ً مُـ امًتجمٝمٞز، يمِمٖؾ إمطداهمم٤، إمسراهمٞؿ وهق 

أمىم٤م محمٛقد مُع زمُلائف مطًمٞم٥ ميمٞم٤مز ومقٌد الله ومٟمٞم٦، مـم٤مًم٥ مذ صػ امًٌمٙم٤مًقريم٤ امًثم٤

قمُم٦ ومُمّمٓمٗك رمؿمٞد )رام حمداني مومٞما مسمٕد( مذ امًمٖرموم٦ إمظرى، وهؿ جممٞمًٕ  ًّ مـلاب  م٤مض

ذوي امًمِم٠ن مذ الحمٞم٤ة امًًمٞم٤مؾمٞم٦ أو امًثم٘م٤مومٞم٦ مذ مُـ وصم٤روا مومٞما مسمٕد  ،مذ امًمّػ امًثم٤مُـ

ديم٨ مطقل آمُتحم٤مٟم٤ت مقمغ إمسراهمٞؿ. ميمٜم٧ أمٟمّم٧ معم٤ يدور مُـ مط م٤امًقمــ، مومٜزمًم٧ ومٞمًٗ 

مسمل إمسراهمٞؿ وزوّاره مُـ امًمٓلاب، ومُم٤ يتداومًقن مُـ مٟقادر أمؾم٤مشذتهؿ امًمٕمٚماء امًذيـ 

مُـ مُدارس الهمٜدمؾم٦ امًمٙمؼى مذ مورمًٟم٤، موم٠مًم٘م٧ أمطم٤ديثمٝؿ مذ  وأتخرمضقا مُـ امًمّقرمسقن 

مُـ امعمٝم٤مسم٦ والإمضلال مًمٚتجمٝمٞز، وامؾتم٘ر مذ مسم٤مز أنهم٤ سح امًمٕمٚؿ وأن  امٟمٗز ميثمػً 

 تف، ويجم٥ أن يمٙقن مومٞمٝم٤ مُـ امًمٓلاب مُم٤ يمٚمٞؼ بهذا امًمٍح ومسم٠مؾم٤مشذمشف! أمؾم٤مشذتهم٤ أئمٛ
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مضم٤ء مُقمقد مشم٘ديؿ موحقص امًمِمٝم٤دة آمستدائمٞم٦، وميم٤ن امعقمقد مذ مُدرمؾم٦ امًتجمٝمٞز، 

ٕمٟمٜل مؾم٠صٌح مشمٚمٛمٞذ إمؾم٤مشذة  مٝم٤ مضذٓنَ مؾمٜتمٝم٤ امًدرامؾمٞم٦، مودمظمٚتُ  أنهم٧امًتل ميم٤مٟم٧ مىد 

مًًم٤مطم٦ امًقامؾمٕم٦ امًم٘مٗرة امًتل امًمٕمٚماء مذ هذا امًمٍح. وامًمٍح مُمٝمٞم٥، مشمْمٗل مقمٚمٞف ا

 معم٘م٤مقد امًدرس مومٞف. م٤مُـ امعمٝم٤مسم٦، موم٤زددت مصم٘م٦ً مسمٜمٗز ومؿقمىً  امشمٗضي إمًمٞف مُزيدً 

 في مدرسة التجفقز )السؾطاني( في حؾب. 9

 مسمٕد مٟجم٤مطل مذ موحقص امًمِمٝم٤دة آمستدائمٞم٦، دمظمٚم٧ مًُم٤مسم٘م٦ امًمٙراد امعجم٤مٟمٞم٦

، ومضرت امعًم٤مسم٘م٦ مذ امعدرمؾم٦ ذاتهم٤ امًتل مىدمُم٧ مومٞمٝم٤ موحقص امًمِمٝم٤دة آمستدائمٞم٦. امًًمٜقيم٦

مًف الإمىم٤مُم٦ وامًمٓمٕم٤م مذ  مشقمو ر، م٤مجم٤مًٟ  مًّٞم٤مًمٞمٚ م٤مٌ٘ؾ مذ امعدرمؾم٦ مـم٤مًًٌ وامًمٜم٤مضح مذ امعًم٤مسم٘م٦ يُ 

 آمظريـ.  مٚم٘ك مومٞمٝم٤ رمقم٤يم٦ً وأهلًا امعدرمؾم٦ مقمغ مٟمٗم٘م٦ امًدومًم٦، ويَ 

 مذ امعمِاام٤رمىم٦ مىريٌاام٦ً مُااـ امًتجمٝمٞااز.  مضاام٤ء وامًاادي مُااـ مطاام٤رم مًمًٞااتم٠مضر مًمٜاام٤ مهرمواام٦ً 

معام٤ل  ااصمٓحٌمٜل مُمٕف مًزيم٤رة مظم٤مز مذ مسمٞتف، وميم٤ن مىد امٟتم٘ؾ مُاـ مقمٗاريـ إمم مطمٚام٥ مُاديرً و

، امىمْم٤ء )مُمٜمٓم٘م٦( مضٌؾ مؾمٛمٕم٤ن. وميم٤مٟم٧ هذه هل امعرة إومم امًتل أمشم٠مُؾ مومٞمٝم٤ مظام٤مز مضمٞادً 

مذ زهام٤ء مقم٘اد مُاـ  م٤ومضمٝف وصقمشف ومطديثاف وهمٞئتاف، إٓ أنهام٤ ميم٤مٟام٧ امعارة امًقمطمٞادة أيمًْا

ا ر امشمّام٤مز امًقمصمٞاؼ امًزمُـ، موم٘د ميمٜم٧ مؿديد آمطمؽام مًف ومؿديد الخجؾ مُمٜف، وهاذا مُام٤ أمظ 

 .0836مسف مطتك مقم٤م 

امًمٖرموم٦َ  امسم٤مٟتمٔم٤ر مٟتم٤ئم٩ امعًم٤مسم٘م٦، أمؿم٤رك أمظل محمٛقدً  مًّٞم٤مٟمٔم٤مُ م٤امعدرمؾم٦ مـم٤مًًٌ  دمظمٚم٧ُ 

مومٞمٝم٤،  م٤رمؾم٦ مـم٤مًًٌ . ومشذميرت إمّسم٤ن دمظقمز امعدم٤امًتل أمؾتم٠مضرهم٤ وامًدي مذ مطلّ امعمِم٤رمىم٦ أيمًْ 

  .م٤ مُـ أمطم٤ديم٨تهمُم٤ ميم٤ن يدور مطقلهم٤ ومطقل أمؾم٤مشذ

يم٘مٓع مؾم٤مطم٦ امعدرمؾم٦ امًمًٗمٞحم٦  ميم٤ن امعمٛر مُـ امًٌم٤ب الخم٤رمضل إمم مسم٤ب امًٌمٜم٤ء مـقيلًا 

يخمٗػ مسم٤مًمٜمٔر إمًمٞف مُـ الهقامضس،  ميمٚمٝم٤ وٓ يحمٞط مسجم٤مٌٟمٞف رء، أو همٙذا مشراءى مز،

 ًٓ ، ودارت مومٞمٝم٤ أمومٙم٤ر مٌُمٝمٛم٦ ورؤى مهم٤ئمٛم٦، يًتمٖرق امؾتمٕراومٝم٤ مذ موم٤زداد مذ مٟمٗز مـق
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الحم٤ٓت امًمٕم٤ديم٦ مؾم٤مقم٤ت، وميمٜم٧ أمطم٤ول مسمٕمٞمٜلّ مؾمؼ مُم٤ يتحرك مذ مضقف مُدمظؾ امًٌمٜم٤ء، 

  مذ امًٌمٝق، دون هدف.

مطتك مقم٤د مىمٌٚل يخمٗؼ مًًماع أصقات  ومُم٤ إن امضتزت امعدمظؾ وهدأ رومقل مىمٚمٞلًا 

مطد مُـ امًرواق امًمٓقيؾ امًمٕريض امعمٛتد مقمغ إمؾم٤مشذة مذ امًمٖرف امعمّمٓمّٗم٦ مقمغ مـرفٍ وا

مضم٤مٌٟل امعدمظؾ، ولم يمٕمٙر مقمغ إمؾم٤مشذة امًمّمٛم٧ مذ امًمٖرف إٓ صقت مـٌؾٍ يرمقد مذ 

امعدمظؾ ويمؽدد صداه مومٞف، موم٤مؿتدّ مظمٗم٘م٤ن مىمٌٚل مُـ مضديد، إٓ أن مشدموؼ امًمٓلاب مُـ 

امًمٖرف يتدامومٕقن ميما يتداموع مشلامُمٞذ مُدرمؾم٦ مطم٤رم مقمٜدمُم٤ يم٘رع الجرس، أذهم٥ مقمٜل 

 قف ممم٤ تخٌئف امًمٖرف ومُم٤ أمضمٝؾ مُـ مًُتمٌ٘ؾ الحمٞم٤ة مذ امًتجمٝمٞز.الخ

مسمٕد مشم٘ديؿ امعًم٤مسم٘م٦ اصمٓحٌمٜل أمظل إمسراهمٞؿ إمم مُمٓمٕؿ مسًمٞطٍ ومٟمٔمٞػٍ مسم٤مًم٘رب مُـ 

مِمٕر مُطمٗرا مذ الحجر تحتمٝم٤ امًتل أرّخ مضدّي مًتدمؿمٞمٜمٝم٤ مسٌمٞتمل مُـ امً (مسم٤ب امًمٗرج)مؾم٤مقم٦ 

يم٧ ومسجم٤مٌٟف مسمّؾ ومومٚمٞمٚمٗم٦ مقمٚمٞف مسمٕض امًز "مًٌُحم٦"مٛمٜم٤ مومٞف صحـ حمص . ومُـمِٕ مٌُم٤ذة

 ، ومُم٤ ميمٜم٧ أمقرف أن الحمٛص يمّمٜع مُمٜف هذا امًمٓمٕم٤م. "مطًمٙقريم٦"

امًقردة "، وميم٤ن يمٕرض مومٞمٝم٤ مومٞمٚؿ "مؾمٞمٜما امًمنق"ومذ امعًم٤ء اصمٓحٌمٜل أمظل إمم 

ومومٞمٝم٤ جمع مهمٗمػ مُـ امًمٜم٤س، مضمًٚقا مذ صمٗقفٍ مدم٤ه امًمِم٤مؿم٦، وصدر امًمّم٤مًم٦  "امًٌمٞمْم٤ء

، ومسجم٤مٟم٥ مسمٕض الجم٤مًًمل مومٞمٝم٤ مًّٞم٤م٦ مًٌٟمُرمشمٗع ومُمٗمّقل مقمٜمٝم٤ ومُزود مسمٛم٘م٤مقد مُريح

أمظر. ميثرٌ هؿ مذ امًمّم٤مًم٦ ومُمٚحم٘م٤تهم٤  مٟم٤رمضمٞمٚم٦ يدمظـ امًتٌغ، ويمٓؾ مقمٚمٞمٜم٤ مُـ مقؾٍ جمعٌ 

مومٞمٝم٤ مُـ مشزودوا مسم٠ميمٞم٤سٍ مُمٚئم٧ مسم٠مٟقاع امًٌزر وامًمًٗتؼ  م٤مُدمظمٜق امًًجم٤ئر، ميثرٌ هؿ أيمًْ 

 مُمٜم٤ّ صقت مضم٤ره.  والحمّٛص... تختمٚط أصقات هذه الجمٛقع ومشمٕمٚق مولا يمٙم٤د يًمٛع ميؾّ 

مٟم٤دل أو  م٤ميٌمػة مومٞمٝم٤ مُم٤ء يًم٘ل بهم٤ امًمٕمٓم٤ش، ومومٞمٝم٤ أيمًْ  مٚم٦ً مْٞ ومذ امًمّم٤مًم٦ مٟم٤دل يحمٛؾ ميَ 

مًمٓم٤مًٌمٞمٝم٤ مُـ مُدمظمٜل امًمٜم٤رمضمٞمٚم٦. تخػ امًمْقوم٤ء إذا مُم٤  "مٟم٤رة"أميثر يحمٛؾ مذ مجمٛرمشف

، وهل أمظٌم٤ر مُـ ذميم٤ت أمضمٌٜمٞم٦، "امعمٜم٤مفر"ٌدأ مقرض يمـمٗئم٧ إمٟقار مذ امًمّم٤مًم٦، وأُ 

 مًٌم٤مٟمٞم٤ أحمد زومهق.  ذمًؽ امًمٞقم مسمٕض إمٌٟم٤ء مقـ مُمٚؽ أميم٤ن مومٞمٝم٤ مذ
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مشلا إمظٌم٤ر مومٞمٚؿ امًقردة امًٌمٞمْم٤ء، وميم٤ن مسم٤مًم٘رب مُمٜم٤ مؿخص مطي امًمٕرض مُـ مىٌؾ 

موم٠مظذ يم٘ص مقمغ زمُمٞمٚف مُم٤ مؾمٞم٘قم مسف مسمٓؾ امًمٗمٞمٚؿ محمٛد مقٌد امًقهم٤ب... وإذا امٟخمٗض 

 ًً ًٌم٥ آمظر، مًمٚيورة، أو مً م٤مًُتقى امًمّقت مذ امًمٗمٞمٚؿ، ميم٠ن يمٌّح ميلام امعمٛثؾ هم

 مقمٚم٧ إصقات مذ امًمّم٤مًم٦ مُمٜم٤ديم٦ً: صقت صقت...

 امىم٧ مقمٜدي ميثمػً مسم٤مًًمٞمٜما وأومًمٕم٧ بهم٤ وأدمُمٜم٧ مقمٚمٞمٝم٤ مومٞما مسمٕد، ومشمٗق   امقجٌم٧ ميثمػً أُ 

 امًتل مؾٌؼ مز مطمْقر مقرضٍ لهم٤ مذ مطم٤رم. "ميرميقز ومقمٞقاظ"مقمغ مظمٞمٛم٦ 

مذ امًمٖرموم٦ امًتل  اإمصر مٟجم٤مطل مذ مًُم٤مسم٘م٦ امًمٙراد امعجم٤مٟمٞم٦ مشرميم٧ أمظل محمٛقدً 

أمظل امًقمطدة، ومقم٤مٟك  مٓؼْ . لم يُ ومًمٞلًا  امؾتم٠مضرمٟم٤هم٤ وامٟتم٘مٚم٧ إمم الحمٞم٤ة مذ امعدرمؾم٦ نهم٤رً ا

ف ومشرك امعدرمؾم٦. واومٓ اميثمػً   رمسم٧ درامؾتف مورمؾم٥ مذ صمِّٗ

مذ امًتجمٝمٞز، امٟتمٔؿ أمُري مذ الحمٞم٤ة امًمٚمٞمٚمٞم٦، ولم أمقد أمًتم٘ل مذ  مًّٞم٤مًمٞمٚ م٤ومُذ مُىٌمٚم٧ مـم٤مًًٌ 

ف امًمٚذيـ ميم٤مٟم٤ مُمٕف مذ مقمّٚمٞم٦ امعمِم٤رمىم٦، مقٌد الله مضًقمُم٦ مْٞ ورمومٞمَ٘  اامعدرمؾم٦ أمظل محمٛقدً 

  .ومُمّمٓمٗك رمؿمٞد )رام حمداني( موم٘د مهم٤مسم٤ مقمٜل

أمُم٤ مطًمٞم٥ ميمٞم٤مز موم٘د ميمٜم٧ أراه ميم٤مًمٗرامؿم٦ يمٜتم٘ؾ مسمل جمقع امًمٓلاب، مظمٗمٞػ امًمٔؾ 

  ٌ ٌم٦. ومًم٘د جممٕتمٜل بهؿ دمىمٞؼ امعلامطمٔم٦، يمّقغ مُم٤ يم٘ع مقمٚمٞف مُـ مُمِم٤هد مسم٘قامًم٥ مؾم٤مظرة مح

 مذ دمُمِؼ مسمٕد أميثر مُـ مصلامصم٦ مقم٘قدٍ مُـ امًزمُـ، مطًمٞم٥ ميمٞم٤مز إديم٥ امًمٙم٤مشم٥،  إيم٤م

قمُم٦ تخرمضم٤ مُـ ميمٚمٞم٦  ًّ مًف مُدرمؾم٦ مذ إدب وامًمٙتم٤مسم٦، ومُمّمٓمٗك رام حمداني ومقٌد الله مض

امًمٌْم٤ط وم٤مسمٓمل، مصؿ مؾمٛمٞم٤ مذ مقمٝد امًقمطدة امًًقريم٦ امعمٍيم٦ محم٤مومٔل حمص وامًلاذمىمٞم٦، 

 معمنوع دمُر امًًمٙمٜل امًذي ميم٤ن  امُديرً  مٝما مذ دمُمِؼ، مُمّمٓمٗك رام حمدانيمًم٘مٞتُ 

مذ  مًّٞم٤مىم٤مٟقمٟ امسمٜجم٤ح، ومقٌد الله مضًقمُم٦ مًُتمِم٤رً  وأتم فمسم٤ٓنهمٞم٤ر وامًمْمٞم٤ع موم٠مٟم٘ذه  امُمٝددً 

 وزارة امًدموم٤ع. 

أمُم٤ أمظل محمٛقد موم٘د ميم٤موح مسمّمؼ ومؿجم٤مقم٦، موم٠مشم٘ـ امًمٗرمًٟمٞم٦ ومشمٕمٚؿ امًمٚمٖتمل امًمٞقمٟم٤مٟمٞم٦ و
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مطم٤رم، مومٙم٤مٟم٧ مًف اميتمِم٤موم٤ت أمصريم٦ محم٤مومٔم٦ مطمٚم٥ ومُمٜمٓم٘م٦ وامًنيم٤مٟمٞم٦، ووُمزِّ مُرامىٌم٦ آمصم٤ر 

م٦ مذ إمـلال امًتل مىم٤مُم٧ مقمٚمٞمٝم٤ دارة مقزة، ومؾجّمٚم٧ اميتمِم٤موم٤مشف مذ مجمٚم٦ ميمٜمًٞ مُمٜمٝم٤

امًمٕم٤ديم٤ت امًًقريم٦ ومذ ومصم٤ئؼ امًمٕم٤لم أمصم٤ري مضقرج مؿم٤مًمٞمٜمٙق مذ ميتم٤مسف مقـ امعدن امعمّٞتم٦ 

هداه مًٟخم٦ مُمٜف مذ مجمٚديـ ومىد أمذ مؾقريم٦ امًمِمامًمٞم٦، امًٌمٞزمٟمٓمٞم٦ امًمٞقمٟم٤مٟمٞم٦ امًرومُم٤مٟمٞم٦ 

 . أمصم٤ر ، وأمؿم٤ر مذ إهدائف مًف إمم مُمٜم٤مىٌف مذوخمٛمل

موم٘د امٟتًم٥ إمم ميمٚمٞم٦ أمُم٤ أمظل إمسراهمٞؿ امًذي ميم٤ن يمِمٖؾ امًمٖرموم٦ إمظرى مُـ امًمٕمّٚمٞم٦، و

م٧ مذ مُم٤مًمٞم٦ مىمْم٤ء مقزاز. وميم٤ن ميمٚما مؾم٤مور مُمٜمٝم٤ إمم إمم مضم٤مٟم٥ مقمٛمٚف امعم١مى   م٤الحم٘قق مـم٤مًًٌ 

ويتمٗم٘د أمطقامز مذ امًتجمٝمٞز، هق مُـ مظم٤رج مؾقرهم٤ وأمٟم٤ مُـ امًمٙمٚمٞم٦ مذ دمُمِؼ، يمٛر بي 

دامظمٚف ومسم٤مًم٘رب مُـ امًٌم٤ب. وامًًقر الحجري همٜم٤ك مُمٜخمٗض يمٕمٚقه مؿٌؽ مُمٕدني مُريح 

مًمٚم٘م٤ء امًزائريـ. مُم٤ ميم٤ن أجمؾ مُـ مشمٚؽ امًمٚم٘م٤ءات الخم٤مـمٗم٦ وٓ أومىع مذ امًمٜمٗس. ميم٤مٟم٧ 

مٚم٘م٤ء وبهجتف، هم٤ مدمٛع مورمطم٦ امًمٍَ مدمٛمٕمٜل مسف مُـ مظلال مؿٌؽ امًًقر، وميم٤مٟم٧ مقمغ مىِ 

 وأمؾك امًمٗراق ومًقمقتف. 

أمشمٗم٘ده مقمغ مـريم٘تل: أمٟمّم٧ مًًماع مٟمؼات صقمشف وأصمٖل لحديثف،  م٤وميمٜم٧ أمٟم٤ أيمًْ 

مُـ آمصم٤ر مقمغ  "مطم٥ّ امًمٌِم٤ب"مىًمات ومضمٝف وميم٠ني أمشمٗم٘د مومٞمٝم٤ مُم٤ مشرك  مًّٞم٤وأمشم٠مُؾ مُمٚ

ذا مظدّيف، وأمشمٗم٘د امًمُّٜدوب مذ مؿمٗتف امًمٕمٚمٞم٤ ومطم٤مضٌف، مشمٚؽ امًتل يمٙم٤د ٓ يمٛمٞزهم٤ ذووه. موم٢

مطم٤ن ومىم٧ امًًمٗر يقدمقمٜل ويمٜمٓمٚؼ إمم محمٓم٦ امًم٘مٓم٤ر، موم٠مشٌمٕف مسمٜمٔري وأمٟم٤ أمشم٠مُؾ مُمِمٞتف 

مًمٕم٤لم امًذميريم٤ت دوره. ميم٤مٟم٧ زيم٤رامشف امًم٘مٚمٞمٚم٦ وامًم٘مّمػة مشمٚؽ،  م٤ومىدّه إمم أن يمٖمٞم٥ مشم٤رميً 

 .مذ امًتجمٝمٞز م٤هل امًقمطمٞدة مُـ إهؾ، مسؾ مُـ مهمػهؿ أيمًْ 

 صمٗمٜم٤، امًمّػ امًًم٤دس، مؿٌم٤بٌ  ، ومذومضًمًا  م٤زمُلائل مؾمًّٜ  مذ امًتجمٝمٞز أصمٖرَ  ميمٜم٧ُ 

امًمِمٞم٥ رؤوس مسمٕمْمٝؿ، مُمٜمٝؿ مُـ يدمظـ امًتٌغ مظمًٚم٦ مذ دورات امعمٞم٤ه،  مضًم٤م وَمَظطَ 

 مضتف مذ مسمٚده. مًمٚم٘م٤ء زو مًّٞم٤وميم٤ن مسمٞمٜمٝؿ مؿم٤ب مُتزوج يتقامم مهمٞم٤مسف أمؾٌقمق
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ًٌ امًتم٘مٞم٧ مذ امًتجمٝمٞز  مذ  مًّٞم٤مًمٞمٚ م٤محمٛقد مطريتم٤ني زمُمٞمك مذ مُدرمؾم٦ مطم٤رم وميم٤ن مُمٕل مـم٤مً

وميم٤ن مسمل أصدمىم٤ء الحمٞم٤ة امًمٚمٞمٚمٞم٦ همِم٤م درويش  .امًتجمٝمٞز ومشقمـدت امًمّدامىم٦ مسمٞمٜمٜم٤ مومٞمٝم٤

، إٓ أمٟف ميم٤ن يدمظـ مذ صم٤ٓت امًًمٞمٜما م٤ل أيمًْ ومضًمٛف مؿٌمٞف مسجًمٛل ومىد يمٙقن مُـ مؾمِّٜ 

ّـٍ مٌُمّٙرةٍ إمم موئم٦ امعدمظمٜمل. مقمٜدمُم٤ مشُ   مٓمٗم٠ إمٟقار مومٞمٝم٤ وميم٤د يجرني مذ مؾ

مُل مؿمٛس امًديـ )مٟم٤مُل مقثمان مومٞما مسمٕد( وهق مُـ أصؾ ومُـ أصدمىم٤ء الحمٞم٤ة امًمٚمٞمٚمٞم٦ مٟم٤

وميم٤مٟم٧ مُمٔم٤هر امًرموم٤همٞم٦ وامًدٓل مسم٤ديم٦ً مقمٚمٞف، موم٘د اصمٓحم٥ مُمٕف درامضم٦  ،ذميز

ٕمظل محمٛد موم٤ئؼ مذ مضرامسمٚس. ومىد مطمٔمٞم٧ مُمٕف مسرمقم٤يم٦ مؿم٤مسمل  اهقائمٞم٦ وميم٤ن مشمٚمٛمٞذً 

، ما مسمّمٚم٦ميم٤ن يمٛم٧ّ إمًمٞمٝومذ صػ امًٌمٙم٤مًقريم٤،  ، ميم٤مٟم٤م٤أصقلٍ ذميًمٞم٦ مهم٤مًًٌ مُـ مُمٝذّمسمل 

مٝما وأمٟم٤ مذ أمُم٤مٟم٦ امعجمٛع، رمومٞؼ امًدرامؾم٦ مذ امًًمٚمٓم٤ني مٟم٤مُل مقثمان، إنهما مْٞ ذميرني مسم٤مؾمَٛ 

 . ورمقم٤يم٦ م٤مقزت رمؿمٞد ومـمٚمٕم٧ مطًـ، مًم٘مٞمٜم٤ مُمٜمٝما مطدمسً 

ومُم٤ يراموم٘مٝم٤ مُـ )امًتمٔم٤هرات(  "امعمٔم٤هرات"ومذ مؾمٜتل إومم مذ امًتجمٝمٞز مشمٕرّموم٧ 

مومٞمٜم٤ مـم٤مًم٥ مذ صػ امًٌمٙم٤مًقريم٤ مُمٓم٤ردة مىقات إمُـ. ومذ ذميرى ومقد مسمٚمٗقر مظمٓم٥ 

 ًٓ وميقمومّٞم٦ً مسمٞمْم٤ء مقمغ رأمؾف وأمـؾّ مقمٚمٞمٜم٤ مُـ ذموم٦ أمطد امعمٜم٤زل، مىم٤مًقا إن  امًثم٤مٟمٞم٦ ووع مقم٘م٤

 امؾمٛف محمٛد امًمٗم٤وؾ، أمًم٘ك مذ مظمٓم٤مسف مىمّمٞدة ٓ أزال أذمير مُمٜمٝم٤ هذا امًٌمٞم٧:

 موم٠مٟاااام٤   مٌٟمّٞاااال  مـااااف يمٙااااـ   إن

 

 امًادم  مىاررّ   الخمٚاؼ  مقمًٞقي 

موع مذ مشمٚؽ إيم٤م لجمٛع أن امًديـ لله وامًقمــ مًمٚجمٛمٞع، وهق امًمِمٕم٤ر امًذي رُ  امُم١ميدً  

 مذ  احمٞمل، ومىد مًم٘مٞتف مسمٕد مقم٘دٍ مُـ امًزمُـ أمؾتم٤ذً مٞمؿمٛؾ امعقامـمٜمل مُـ امعًمٚمٛمل وامعً

 ميمٚمٞم٦ الحم٘قق. 

لهذه امًمٖم٤يم٦، مُدرمؾم٦ نهم٤ريم٦ً  0781ومُدرمؾم٦ امًتجمٝمٞز مُدرمؾم٦ مسمٜم٤هم٤ امًمٕثمامٟمٞقن مذ مقم٤م 

مـرازهم٤ وهمٜدمؾتمٝم٤ ومطمٞدة مذ مؾقريم٦ مُـ مطمٞم٨ امعًتقى والهمٜدمؾم٦ مًمٞمٚمٞم٦، وهل مذ 

ص امًمٓم٤مسؼ امًثم٤ني )امًمُٕمٚقي( مًلإدارة امًمٕمٚمٞم٤: مًمٚمٛدير ومُمٕم٤ومٟمٞف وامعمٙتٌم٦ مِّّ وآمشًم٤ع. مُظ 
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ومىم٤مقم٦ امعحم٤ضات، ومًمٚحمٞم٤ة امًمٚمٞمٚمٞم٦: معمٝم٤مضع امًمٓلاب وامعرامىٌمل، امًمٚمٞمٚمٞمل مُـ امًمٜمّٔم٤ر 

  وامًمٕم٤مُمٚمل مذ مٟمٔم٤موم٦ امعمٝم٤مضع ومـلابهم٤.

مشمٜم٤ ومُم٤ مقمٚمٞمٝم٤ ومهًمٞؾ مصمٞم٤مسمٜم٤ وٓ  أزال أذمير مشمٚؽ امًًمٞدة امًتل ميم٤مٟم٧ تهتؿ مسمٜمٔم٤موم٦ أه 

مٗم٤ت هذه امعمٝمٛم٦. وميم٤ن أمسق محمٛد يتقمم ميم٤مٟم٧ أمسرز مُمٙمٚ   "ميم٤مشريمٜم٤"وميلّ مىمٛمّم٤مٟمٜم٤، إنهم٤ 

إيم٘م٤مفمٜم٤ مُع امًمٜم٤مفر امعرامىم٥ امًمٚمٞمك. ميم٤مٟم٧ أرومٞم٦ هذا امًمٓم٤مسؼ مُـ الخمِم٥ امًم٘قيّ امًًمٛمٞؽ 

ومىع أمىدام امًًم٤ئريـ مقمٚمٞف مُـ امًمٓلاب، وٓمؾمٞما أومًئؽ  مومًٞم٤مقد مقمغ مشمْخمٞؿ صقت

مًمّلاة امًمٌّح مذ مًُجد امعدرمؾم٦. إن وجمٞم٩ مطرميتمٝؿ  "مسم٤مًمٌ٘م٘م٤ب"امًذيـ يًتمٕدون 

يجرّ امًمٜم١وم مُـ مورامؿف. موم٤مًمٓم٤مسؼ امًمٕمٚقي أو امًثم٤ني إذن صم٤مًح مذ امًمٜمٝم٤ر مًلإدارة امًمٕمٚمٞم٤ 

 مٌٚتمٝؿ.لهدوئف، ومُمٗمْؾ لهم٤ مقمغ امًمٓم٤مسؼ إرضي امًذي يحتمْـ امًمٓلاب ومض

ميم٤مٟم٧ مًمٞمٚم٦ الجمٛمٕم٦ مُـ ميؾ أمؾٌقع مخمّمّم٦ مًمًٚمٞمٜما ومًمٚحمام، مٟرمشم٤دهمم٤ جمم٤مقم٤ت، 

ؾ مًُم١ومًمٞم٦ مقدم مشنّب أمطدٍ مُـ امعجمٛقمقم٦، ٕمطد امًمٓلاب مُـ امًمّمٗقف امعتم٘دمُم٦  وتُحمٛ 

، امعًم١ول مقـ امًمٜمٔم٤م مًمٞلًا  "امًمٜم٤مفر"أو معًم١ول مُـ الإدارة. ومىد يراموم٘مٜم٤ إمم امًًمٞمٜما 

 . م٤ًمٞمٜما مقمغ مىٌقل مقددٍ مُـ أموراد امعجمٛقمقم٦ مجم٤مًٟ ويُتمٗؼ مقم٤دةً مُع إدارة امً

 "ذهم٥ مُع امًريح"مذ مؾمٜتل إومم مؿم٤هدت مُع مجمٛقمقم٦ٍ مُـ امًمٓلاب امًمٗمٞمٚؿ امًمِمٝمػ 

 ميذمًؽ .وهق إمم مضم٤مٟم٥ مىمٞمٛتف امًمٗمٜمّٞم٦ أول مومٞمٚؿ مـقيؾ وأول مومٞمٚؿ مُمٚقّن مطيت مقروف

م٤مٟم٧ ، وميم٤مٟم٧ مـٌقل الحرب مشدق مسم٘قة، ومي"إني أتهؿ"مطيت مقرض امًمٗمٞمٚؿ امًمٗرمٟز 

امعمٜم٤مفر امًتل مشًٌؼ امًمٗمٞمٚؿ مشمِم٤رك مذ دقّ امًمٌٓقل، مومٙم٤مٟم٧ مشمٕرض مظط مُم٤مضمٞمٜق مقمغ 

أمعم٤مٟمٞم٤ وإيمٓم٤مًمٞم٤ مذ أورمسم٤  "امعحقر"الحدود امًمٗم٤صمٚم٦ مسمل أمعم٤مٟمٞم٤ ومورمًٟم٤، وامقتداءات 

 وٓمؾمٞما دمظقل الجمٞش إمعم٤ني مسقمًقمٟمٞم٤.

امًًمٜم٦  مقمٚمٜم٧ الحرب موم٤مطتؾ امًمٗرمًٟمٞقن مذ امًمّمٞػ مُدرمؾتمٜم٤، مومٕدمٟم٤ مذ مسدايم٦مصؿ أُ 

( مٌُمٕديـ إمم مُدرمؾم٦ امستدائمٞم٦ أمظمٚمٞم٧ مُـ مـلابهم٤ مًتًتقمقٌمٜم٤، 28/31امًدرامؾمٞم٦ امًتم٤مًمٞم٦ )

 مقـ مُدرمؾم٦ امًتجمٝمٞز امًقامؾمٕم٦ امًتل مسمٜمٞم٧ مًتمٙقن مُدرمؾم٦ مًمٞمٚمٞم٦ نهم٤ريم٦. امسمٕمٞدً 
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مشم٘ع هذه امعدرمؾم٦، امًتل مشمٕرف مسمٛدرمؾم٦ امعحمٛص أو امًمٕرموم٤ن، مذ مطمٚم٥ امًم٘ديمٛم٦، 

مٛم٦، مذ زمىم٤قٍ مُتمٗرعٍ مقـ مؾقق امًمٕمٌٚمٞم٦ أو امًزرب مقمغ مُم٘رمسم٦ٍ مُـ مجمٛقمقم٦ أمؾقامىمٝم٤ امًم٘دي

ويم١دي مذ امًمٜمٝم٤ر إمم امًمٓريؼ امًذي يحمٞط  امًذي يمٜتمٝل مسٌم٤ب يمٖمٚم٘ف مطم٤رس امًًقق مًمٞلًا 

 مسم٤مًم٘مٚمٕم٦. 

وامعدرمؾم٦ مًُقّرة مسًقرٍ مقم٤لٍ يمٗمّمٚمٝم٤ مقـ امًمٕم٤لم الخم٤رمضل ويحجٌف مقـ امًمٜمٔر، 

امعدامظؾ ومّٞؼ ميثمػ  مًٙقة مسم٤مًٌلاط، ويتمّؾ بهم٤ مُمٚحؼ مؾمّٞئومشتقمؾمٓمٝم٤ مسم٤مطم٦ ومّٞم٘م٦ مُ

لهؿ. ٓ أذمير مُم٤ذا  م٤مقدّ مُمٝجمًٕ آمًتمٗم٤ف. ومذ هذا امعمٚحؼ مشمٙدّس امًمٓلاب امًمٚمٞمٚمٞقن، وأُ 

 مطؾّ مسمٙم٤مشريمٜم٤ وأبي محمٛد ورهمٓمٝما، وٓ أذمير أيـ ميم٤ن امعمٓمٕؿ مذ هذه امعدرمؾم٦. 

مسمٕد زهم٤ء مؿمٝرٍ مٟم٘مٚم٧ مُمٝم٤مضع مـلاب امًمّمٗقف امًدمٟمٞم٤، أي صمٖم٤ر امًمٓمٌٚم٦ وميمٜم٧ 

مٚ م٦ امًٌم٤ب إحمر، مقمغ مسمٕد زهم٤ء ميمٞمٚقمُمؽيـ امصمٜمل مُـ امعدرمؾم٦. مٟتمٚم٘ك مذ مح مُمٜمٝؿ، إمم دارٍ 

امًدروس مذ امعدرمؾم٦ ومٟمٓم٤مًع مومٞمٝم٤ مُمٓم٤مًمٕم٤ت مًُم٤ئمٞم٦ وصٌم٤مطمٞم٦، ومٟتمٜم٤ول ومضٌم٤ت مـمٕم٤مُمٜم٤ 

إمم امًٌم٤ب إحمر  امًثلاث، ومٟخرج مذ امًمٚمٞؾ مُمٜمٝم٤ مسمٕد امعمٓم٤مًمٕتمل امعًم٤ئمٞتمل مُتقمضمٝمل رَمَُلًا 

 م٤. مًمٜم٘ضي مسمٕض امًًم٤مقم٤ت مذ مُمٝم٤مضمٕمٜ

مطؾّ امًرميض مُـ امعدرمؾم٦ إمم امًٌم٤ب إحمر وامًمٕقدة إمم امعدرمؾم٦ مذ امًمٌّم٤ح امًٌم٤مير 

مُمٕمٔؿ امًمٜمِم٤ط امًريم٤ضي. ميم٤ن مطم٤رس امًًقق يمٗتح امًٌم٤ب مذ امًذهم٤ب والإيم٤ب ٕمٟمٜم٤  محؾ  

مٟخرج مُـ امعدرمؾم٦ مذ امًمٔلام ومٟمٕقد إمًمٞمٝم٤ مىٌؾ ذوق امًمِمٛس مًمًٜتمٙمٛؾ مُمٓم٤مًمٕم٤مشمٜم٤ 

 . م٤ومشمٜم٤ول مومٓقرمٟم٤ مىٌؾ مُقمقد امًدرس مذ امًثم٤مُمٜم٦ صٌم٤مًط مسمٛمٓم٤مًمٕم٦ صٌم٤مطمٞم٦ٍ ومًمًٖؾ ومضقهمٜم٤ 

مٜم٤ امًمّمٖمػة مذ موقّهم٦ دمظؾ أصم٤مسمَٕ د امعم٤ء مذ امًمّمٜم٤مسمػ، مومُٜ ومذ مؿتم٤ء مطمٚم٥ امًم٘م٤د يتجمٛ  

امًمّمٌٜقر مًمٙن الجمٚمٞد امعتمِمٙؾ مومٞمٝم٤. ميمٜم٤ مٟرمشمٕد مُـ امًمؼد مذ امعمٝم٤مضع ومٟرمشمٕد مُمٜف مذ 

امعمٝم٤مضع أمضقاء امًتًمٚمٞم٦ وامعرح  مورامؿمٜم٤ دمىم٤ئؼ مقديدة. رمهؿ هذه امًمّمٕقمسم٤ت ميمٜم٤ّ مٟخمٚؼ مذ

مسروايم٦ مُم٤ مضرى مسمل مسمٕض امًمٓلاب وأمؾم٤مشذتهؿ، ومذ مُمٝجمٕمٜم٤ امًمّمٖمػ ميم٤ن أمطد زمُلائمٜم٤ 
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يجمٞد امًمٖمٜم٤ء وامًرمىص، مومٞخمؽع إلحم٤ن مًمٞحرميمٜم٤ ويدمظؾ امًنور مقمغ مىمٚقمسمٜم٤، إذ ٓ مؾمٞمٜما 

  .همٜم٤ك وٓ ميرميقز

 الحذر مُـ الخروج مًامٞلًا إنهم٤ امًًمٜم٦ إومم مذ الحرب، موم٤مًتمٕتمٞؿ يمٕؿ امًمِقارع ويمِتد 

إٓ مذ جمااقع مهمٗاامػة ميجمٛقمقمٜاام٤. مقمٜاادمُم٤ مٟم٘مٓااع امًمٓريااؼ مساامل امعدرمؾاام٦ وامًٌاام٤ب إحماار، 

ومياؾ مُامٜمٝما مُازود مسمّام٤مورةٍ  ،يتم٘دمُمٜم٤ مُرامىم٥ ويمٚحؼ مسمٜم٤ آمظر يتمٗم٘د امعتخمٚمٗمل ويحمٛمٞمٝؿ

 م٤مًمٚتمٌٜمٞف وامًتحذير. ميمٜم٤ّ مٟرى مذ امًٌم٤مطم٦ امًقامؾمٕم٦ لجم٤مُع امًمٕم٤دمًمٞم٦، مضمٜقب امعدرمؾام٦ ومىريًٌا 

 ًً مًمٜم٤ مٟتمٛتع مومٞمٝم٤ مسدفء امًمِمٛس والحرميم٦، ويرى مذ الجم٤مُع مياؾ مُاـ يمٓمٚام٥  م٤مُمٜمٝم٤، مُتمٜمّٗ

الهدوء وامًمٕزمًم٦ مُُمٜمٞتف مًمٚدرامؾم٦، مومٞحتؾ امًًٌّم٤مىقن مُمٜم٤ زوايم٤هؿ مومٞف مُمٜاذ مشٌم٤مؿامػ امًرمسمٞاع، 

ويجقمسااقن أرومىاام٦ الجاام٤مُع مسمٕااد امًمّاالاة، وهااؿ يًااتذميرون مُاام٤ مىاارؤوه، ويتااذاميرون مذ 

 امعًتمّمٕم٥ مُـ امًدروس. 

مؾمٜتمٜم٤ امًدرامؾمٞم٦  مضم٤مُع امًمٕم٤دمًمٞم٦ مظمػ مُم٤ مًم٘مٞمٜم٤ه مذ مُدرمؾم٦ امعحمٛص. لم مشمٜتفِ  مًم٘د ميم٤ن

. أذمير أن صم٤مٟمٕل والجرب، وميلاهمم٤ مُـ مٟم٘ص امًمٜمٔم٤موم٦ هذه مىٌؾ أن يمٖزومٟم٤ امًم٘مٛؾ

الحمٚقيم٤ت ميم٤مٟقا يًتمٕمٞمٜقن مسم٤مًمًٕؾ يمْم٤ف إمم امًًمّٙر إحمر امًرمـم٥ امًذي يمّمٕم٥ 

 الحمّقل مقمٚمٞف رمهؿ رداءمشف.

( إمم مُدرمؾتمٜم٤، إمم مسمٞتمٜم٤، إمم 0831/0830امؾمٞم٦ الجديدة )مقدمٟم٤ مُع مسدء امًًمٜم٦ امًدر

امًتجمٝمٞز أو امًًمٚمٓم٤ني. مًم٘د امقتم٤ض مـلاب امًمّمٗقف إومم وهؿ صمٖم٤ر امًمٓمٌٚم٦، وميمٜم٧ 

مًمٚمٕمٚؿ، مقـ مسمٕض مُم٤ مظنوه: دفء إهة ومطمٜم٤ن امًقامًديـ  م٤مُمٜمٝؿ، مسم٤مًتجمٝمٞز مـمًٌٚ 

هؿ صم٤مٟمٕقه، وامطتمْمٜتمٝؿ مسحمٜم٤نٍ ورمقم٤يتمٝما، موجمٛمٕتمٝؿ مُدرمؾم٦ امًتجمٝمٞز مذ امًمٖرمسم٦ 

مًمٗم٦ مذ امًمٖرمسم٦ مقـ إهؾ، جممٕتمٝؿ ميما ميم٤ن يجمٛمٕمٝؿ امًٌمٞم٧، موقمضدوا مومٞمٝم٤ مسمٕض مسم٤ٕ

مٝم٤ مذ مىمٚقبهؿ وامؿتد مشمٕمٚم٘مٝؿ بهم٤. ولم مشمٗمٚح مُدرمؾم٦ امعحمٛص مذ محٌتُ  مٛم٧ْ امًمٕقض، مومَٜ 

امًم٘مٞم٤م مسدور امًتجمٝمٞز ٕنهم٤ لم تحتمْمٜمٝؿ مًمٞؾ نهم٤ر، ومًرمسما ميم٤ن مؾمٞتم٤ح لهم٤ أن مشمٜمّٛل مومٞمٜم٤ 
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امًٌم٤مىمٞم٤ت مًمٜم٤ مذ امًتمٕمٚمٞؿ امًثم٤مٟقي، ومشرمّؾخ  مًق مىمْمٞمٜم٤ مومٞمٝم٤ امًًمٜقات امًًم٧ّ امًمِمٕقر مسم٤مًمٕزمًم٦ 

 مٝم٤ مُدرمؾم٦ امًتجمٝمٞز.مذ مٟمٗقمؾمٜم٤ ذميرى مُم١معم٦، مقمغ امًمٜم٘مٞض مُـ مشمٚؽ امًتل مهرمؾتْ 

لم أمقد أذمير ممـ ميم٤مٟقا مذ مُدرمؾم٦ امعحمٛص أميثر مُـ أمؾتم٤ذيـ امصمٜمل، امًمِمٞخ مـم٤هر 

مٕر مسم٘مٞم٤س مؿمٓريف مسمٕقد امًمٙمؼيم٧، امًمٙمٞم٤مز امًذي ميم٤ن يتًم٤ءل مقمّا إذا ميمٜم٤ مٟزن مسمٞم٧ امًمِ

 ًٓ أمُم٤  .مًلأمٟم٤مىم٦ وإمؾتم٤ذ مقٌد امًقهم٤ب أدهؿ امًذي مقمٚمٛمٜم٤ مومٞمٝم٤ امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ وميم٤ن مُثم٤

دمظؾ مقمغ مىمٚقمسمٜم٤ مسمٕض مًٟمات الحمٞم٤ة الإمًٟم٤مٟمٞم٦، مومٙم٤ن يُ  ،إمؾتم٤ذ مقم٘مٞمك مُمٕمٚؿ امعقمؾمٞم٘م٤

يم٤ مذ مهرموم٦ٍ مٞمٝم٤ مذ مجمٛقمقم٦ مُـ مـلاب امًٌمٙم٤مًقريمٖمِّٜ  "مًمٞمغ"ـ مُسمٕد مىمّمٞدمشف مُمقمٜدمُم٤ مًٟمٛع 

 مُمٜمٕزمًم٦ٍ. مًمٞمغ ميم٤مٟم٧ امًمّمٚم٦ امًقمطمٞدة مسم٤لحمٞم٤ة الإمًٟم٤مٟمٞم٦ وأمطم٤مؾمًٞمٝم٤ مذ مُدرمؾم٦ امعحمٛص.

مقدمٟم٤ إمم امًتجمٝمٞز ومقم٤د مُمٕمٜم٤ أمسق محمٛد ومـٌمٚف، ومقم٤د مسمِمػ أمومٜدي إمم مهرموتف تحم٧ 

ر )امعقمضمٝقن(، ومقم٤د أمؾم٤مشذمشمٜم٤ ـ امًمٌٓؾ، ومقم٤د تحًمل أمومٜدي وامًمٜمّٔم٤مق اامًدرج مًمٞس مسمٕمٞدً 

يمٙقمٟقا مُمٕمٜم٤ مذ امعحمٛص، مقم٤دوا إمًمٞمٜم٤ مُع امعدرمؾم٦. إن امًمِمٕقر مسم٤مًمٖرمسم٦ مـمٖك مذ وميم٠نهؿ لم 

 مسم٤مًمْمٞم٤ع.  اامعحمٛص، مطتك أوحك مؿمٕقرً 

مشمٌّح مطمٞم٤مشمٜم٤ امًمٞقمُمٞم٦ مذ مٔم٤هرات مطتك ميم٤دت مقدمٟم٤ إمم امًتجمٝمٞز ومقدمٟم٤ إمم امًت

أومىم٤ت امًتحمْمػ وميم٤مٟم٧ امًدروس مشتخمٚؾ  .مٔم٤هرات وامًتحمْمػ لهم٤امًتجمٝمٞز مش

 م٤مٗض مقدد أيم٤م امًدرامؾم٦ مذ مسمٕض امًًمٜقات مطتك مىم٤رب مصمامٟمل يقمًُ مٔم٤هرات، ومىد امٟخمًمٚت

 . 0834و  0833و  0830موم٘ط، وامؿتد مشقامشر امعمٔم٤هرات مذ امًًمٜقات 

 (مومٞمٌ)لحمٙقمُم٦  م٤مىٌؾ دمظقل مىقات الحمٚمٗم٤ء مؾقريم٦، ميم٤ن امًقمضقد امًمٗرمٟز مومٞمٝم٤ مشم٤مسمًٕ 

 "مُمّمٚحم٦ امعمػة"امًتل ميم٤مٟم٧ مشمٕمٛؾ مقمغ مدمٛمٞع الحٌقب وإرمؾم٤لهم٤ إمم مورمًٟم٤. وأمٟمِم٠ت 

وامٟتمن امًمٗم٘ر، وأصٌح مؿمٕم٤ر  امًمٌْط مطرميم٦ محم٤صمٞؾ الحٌقب، موم٤رمشمٗمٕم٧ أمؾمٕم٤رهم٤ ميثمػً 

، مًذمًؽ مٟم٤ست موئم٤تٌ مؾقريم٦ مقديدة وامًرأي امًمٕم٤م مصقرة "مًمٜم٤ امٟريد مظٌزً "امعمٔم٤هرات 

. إن مومِؾ مشمٚؽ امًثقرة أمّضم٩ امًمٜم٘مٛم٦ مقمغ 0830رمؿمٞد مقم٤مز امًمٙمٞلاني مذ امًمٕراق مقم٤م 
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( إمم إصم٤مسم٦ امًمٓم٤مًم٥ 0830امًمٗرمًٟمٞمل وأمصم٤ر مقمٜػ امعمٔم٤هرات امًتل أدت مذ آذار )

مُمّمٓمٗك امًمٜمًٕم٤ني مسرصم٤صم٦ مذ رأمؾف مذ مُمٔم٤هرات مىم٤دهم٤ أمؾم٤مشذة امًتجمٝمٞز امًمِمٞخ مـم٤هر 

 ميمٞم٤مز ووهٌل الحريري ومؿمٙمٞم٥ الجم٤مسري. 

مؾم٤مقم٤ت. وميمٜم٧ مُع مًمٗمٞػ ميثمٞػٍ مُـ دمظؾ امًمٗرمًٟمٞقن امًتجمٝمٞز مسمٕد مطمّم٤رٍ دام 

امًمٓلاب مذ امًٌمٝق امًقامؾع مدم٤ه مُدمظؾ مسمٜم٤ء امعدرمؾم٦، وامًٌمٝق يمٜتمٝل مذ مـرمومٞف مسدرج إمم 

مًدمققةٍ مُـ امعدير  امؾتجم٤مسم٦ً مٜم٤ مذ امًٌمٝق مُٕ ميم٤ن مدمُّٛ  هؾ :امًمٓم٤مسؼ امًمٕمٚقي. لم أمقد أذمير

 ؟لابلجمٜم٦ امًمٓ إمؾتم٤ذ هم٤مؿؿ امًمٗمّمٞح امًذي ميم٤ن يم٘ػ مدم٤ه نهم٤يم٦ امًدرج، أم مًدمققةِ 

مورمٟز صمٕد امًدرج والحديم٨ مضم٤رٍ مسمٞمٜف ومسمل إمؾتم٤ذ  مٜم٤ وم٤مسطٌ مَٕ وأمظذ يمِؼّ مدمُّٛ 

مُمٜف ضمسف مقمغ ومضمٝف. مًم٘د ميم٤مٟم٧  م٤امًمٗمّمٞح، وآمٟمٗمٕم٤ل مسم٤دٍ مقمغ ومضمٝف، ومعم٤ أصٌح مىريًٌ 

 مُمٜم٤، ومىد زاد امطمؽامُمٜم٤ مًلأمؾتم٤ذ امًمٗمّمٞح.  مشمٚؽ أميثر مُـ ضمسم٦ مقمغ ومضف ميؾٍّ 

 م٤ري يم٠مشمٞمٜم٤ مسم٤لجديد مُـ أمظٌم٤ر الحرب صٌم٤ح ميؾِّ ميم٤ن زمُمٞمٚمٜم٤ مٟم٤در مقمٓم٤ر وهق مـم٤مًم٥ نه

وامًمّمٝم٤يمٜم٦ مذ  امؽمُع امعحقر، إمٟف مقدو أمقدائمٜم٤ مورمًٟم٤ وإمٟمٙمٚ م٤يقم، وميم٤مٟم٧ مىمٚقمسمٜم٤ جممٞمًٕ 

مٟم٘مٚم٥ رأي زمُمٞمٚمٜم٤ مٟم٤مُل مؿمٛس امًديـ )مٟم٤مُل مقثمان مومٞما مسمٕد( وأصٌح مومًٚمٓمل، وموجم٠ة ا

مؾدّة إمطدى مٟقاموذ مىم٤مقم٦ امعمٓم٤مًمٕم٦ مىٌم٤مًم٦ امًمٜم٤موذة  ن امعحقر مؾمٞخن الحرب، وأمظذ يمٕتمكيرى أ

امًتل ميم٤ن يمٕتمك مؾدّتهم٤ مٟم٤در مقمٓم٤ر وميؾ مُمٜمٝما يداموع مقـ رأيف. ميم٤مٟم٧ إمؾئمٚم٦ مشمٜمٝم٤ل مقمغ 

يجمٞم٥ مقـ أمؾئمٚم٦ مٟم٤مُل، ٕن مىمٚقمسمٜم٤ ميم٤مٟم٧ مُع مٟم٤در.  م٤مٟم٤مُل مُـ الجمٛمٞع. أمُم٤ مٟم٤در مومٙم٤ن مهم٤مًًٌ 

  مؿم١ون الحرب مقم٤مُم٦. هذا الحقار امًمٞقمُل أميًٌمٜم٤ مظمؼة مذ الحرب امًم٘م٤ئمٛم٦ ومذ

حي مقرومٝم٤ تحمٚمٞؾ ومٟم٘د إمولام امًتل مَٟ  مذ مىم٤مقم٦ امعمٓم٤مًمٕم٦ مطمٚم٘م٤تُ  م٤مٕم٘د أيمًْ ميم٤مٟم٧ مشُ 

، ومشمٕم٘د هذه مًّٞم٤مذ أمصمٜم٤ء إمؾٌقع ومظم٤صم٦ أمولام مًمٞم٤مز الجمٛمٕم٦ ٕن روادهم٤ أميثر مًٌٟ

مسمٕد مظقض موريؼ امًتجمٝمٞز مٌُم٤راة ريم٤ومٞم٦ أو مهمػهم٤ مُـ امًمِم١ون امًثم٘م٤مومٞم٦  م٤أيمًْ الحمٚم٘م٤ت 

ًمٞم٤مؾمٞم٦، أو آمضتمامقمٞم٦ الخم٤صم٦ مسم٤معدرمؾم٦، ميم٤لإضاب مقـ مشمٜم٤ول مـمٕم٤م امعمٓمٕؿ أو امً
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م مومٞف. وإذا مُم٤ مشم٘رر الإضاب يدمظؾ امًمٓلاب امعمٓمٕؿ دون مسمٕدم امًروم٤ مقما يم٘د   اإمؿمٕم٤رً 

مضمٌٚم٦ٍ مًتمٛزيؼ أرمهمٗم٦ الخٌز موم٘ط ويخرمضقن بهدوء. ويخرِج امًمٓلاب مخزومٟم٤تهؿ مُـ امًتمل 

مِقى الجٌـ مذ الخٌز مقمغ مهمٓم٤ء مُدموم٠ة الحمٓم٥ مذ ويُ امعجمٗػ والجقز وأمٟقاع الخٌز... 

مشم٠مًمٞػ  مُم٤ يًتمٛر الإضاب إمم أن يتؿ   اامًمِتم٤ء، ويتمٜم٤ول الجمٛمٞع ومضٌتمٝؿ مشمٚؽ. وميثمػً 

ـ إووم٤ع ومشمنف مقمغ مشمٜمٗمٞذ آمشمٗم٤ق.  ًّ  لجمٜم٦ مُـ امًمٓلاب والإدارة تح

خذ مذ امضتمامقم٤ت مدري مذ مهرف امعمٓم٤مًمٕم٦. أمُم٤ ت  ميؾ مشمٚؽ امًم٘رارات ميم٤مٟم٧ مشُ 

الإضاب مقـ امًدروس وامعمٔم٤هرات موتم٘ررهم٤ لجم٤ن مُـ امًمٓلاب امًمٚمٞمٚمٞمل وامًمٜمٝم٤ريمل، 

وامًمٌٙمػة مُمٜمٝم٤ مشمِمؽك مذ درامؾتمٝم٤ ومشمٜمٔمٞمٛمٝم٤ امعدارس امعمِم٤رميم٦ إمظرى، إٓ أن مُرميز 

 امًثم٘ؾ وامًتقمضمٞف يٌم٘مٞم٤ن مذ امًتجمٝمٞز.

صمٞػ مذ  لم يدم مـقيلًا  (مومٞمٌ)دمظمٚم٧ مىقات الحمٚمٗم٤ء مؾقريم٦ مسمٕد مىتم٤لٍ مُع مىقات مورمًٟم٤ 

، وضب مـمػان الحمٚمٗم٤ء امًم٘مٚمٕم٦ ومسمٜم٤يم٦ ميٌم٤ّمسم٦ الحمٛراء ٓمقتم٘م٤دهؿ مسقمضقد 0830مقم٤م 

 امقًمٙريمل أمعم٤ن مومٞمٝما. إٓ أن مخم٤وف امًًمٙم٤ن مذ مطمٚم٥ مُـ ويلات الحروب، مضمٕمٚم٧ ميثمػً 

دارة مقزة امًمٙثمػ مُـ امًمٜم٤زمطمل مسمٕض امًقمىم٧، وميم٤ن  ح إمم امًم٘رى امعجم٤ورة. وآوتْ مٜزمُمٜمٝؿ ي

مًمٚرزق.  م٤إمم مطمٚم٥ مـمًٌٚ  مٞمل، امًذيـ هم٤مضروا أو هم٤مضر آمسم٤ؤهؿ مىديمًا مضمّٚمٝؿ مُـ مؾمٙم٤نهم٤ إصمٚ

مسم٤معًتمٕمٛرات  امؾمؽامًمٞمل مُرورً مُـ مسريمٓم٤مٟمٞمل مطتك إ م٤وازدادت الجمٞقش ميثم٤موم٦ً ومشمٜقمقً 

م٧ مورمًٟم٤ الحرة مسم٘مٞم٤دة مٚ  موريم٘مٞم٦، موم٤مؿتد الخقف مُـ امٟتمِم٤ر إومسئم٦ ميم٤مًتمٞمٗقس والجرب، ومَط الإ

 . (مومٞمٌ)مورمًٟم٤  محؾ   (ديمٖقل)

مٕمل أمُم٤م مخمٗر مسدارة مقزة، ومُقرِض مقمغ امًمٜم٤س امعتجمِّٛ  ازار ديمٖقل مىمٚمٕم٦ مؾمٛمٕم٤ن مُم٤رًّ  ومىد

امًدرك )امًمنمـم٦ مسمٕدئذٍ( مسدارة مقزة مسمٕد مهروب امًمِمٛس ذيط مؾمٞمٜمائل مقـ الحرب 

 امًم٘م٤ئمٛم٦. وميم٤ن أول مقرضٍ مؾمٞمٜمائل مومٞمٝم٤. 

ريؼ امًذي مسم٤مًم٘رب مُـ مسم٤ب الهقى والحدود امًمؽميمٞم٦، وأصمٚحقا امًمٓ اك الحمٚمٗم٤ء مُمٓم٤رً مَٜ ومسَ 
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ٌّدوه،  يرمسط مـريؼ مطمٚم٥ أمٟمٓم٤ميمٞم٦ مسم٤مًدامٟم٤ مودارة مقزة موم٘مٚمٕم٦ مؾمٛمٕم٤ن مومٕمٗريـ موحمٚم٥، ومق

ذمًؽ  ومشؿ   .مًمًٚمٞم٤رات مذ امًمِتم٤ء م٤وأصٌح امًمٓريؼ مُـ مطمٚم٥ إمم امًدامٟم٤ مودارة مقزة صم٤لحً 

مسمٗمْؾ مظقف الحمٚمٗم٤ء مُـ دمظقل مشرميمٞم٤ الحرب، وآمؾتمٞلاء مقمغ مطمٚم٥ مسًمٝقمًم٦ مقـ مـريؼ 

مىقاتٍ  - مقمغ امًمنيط الحدودي مقمغ إمىؾ - تخدم الحمٚمٗم٤ء أمٟمٓم٤ميمٞم٦ مطمٚم٥ امًدومز. وامؾ

أو مُمٞمٚمٞمِمٞم٤، لحمٗظ إمُـ وامعًم٤مقدة مذ مسمٕض مؿم١ون  "مُمّٚمٞس"أهمٚمٞم٦ً مُم١مىتم٦ً مقرموم٧ مسم٤مؾؿ 

 مُمِم٤ريع امًدموم٤ع ميمٓرق امعقاصلات.

امٟتمن ومسم٤ء امًتمٞمٗقس، وإومسئم٦ مشمٜتمن مسنمقم٦ مذ امًتجمٛمٕم٤ت امًٌمنيم٦  0831مذ مقم٤م 

 س امًمٚمٞمٚمٞم٦ ميم٤مًتجمٝمٞز، موم٤تخذت مُديريم٦ امًمّحم٦ إمضراءاتٍ امًمٙثمٞمٗم٦ ميم٤لجمٞقش وامعدار

ؿ مسم٤مًٌخم٤ر، وموروقا مقمٚمٞمٜم٤ مٛم٧ امعمٝم٤مضع وميؾ مُم٤ مومٞمٝم٤ مُـ مُتم٤عٍ مسم٠مضمٝزةٍ مشمٕمِّ٘ مومٕم٘   امطمؽازيم٦ً 

رتُ مسم٤مًمِمٕر امًم٘مّمػ ومىد صُ  .مصمٜملمٕر مسحمٞم٨ يمٌّح أمىمٍ مُـ مؾمٜتمٞمٛمؽيـ امىصّ امًمِ قِّ

رمٟم٤ مٞف)امًمؼومورموم٘م٧ امًمّقرة مسمٓمٚم٥ مىٌقل مشم٘دمُل مًمٗحقص مؿمٝم٤دة امًمٙمٗم٤ءة وأُ  (، ميما صقِّ

 ميذميرى مًًمٜم٦ امًمٙمٗم٤ءة.صقرة جمم٤مقمٞم٦ مُع جممٞع مـلاب امًمّػ امًتم٤مؾع وإدارة امعدرمؾم٦ 

 ًً  0832مًمٚجمٛمٝقريم٦ امًًقريم٦ امعًتم٘مّٚم٦ مذ مقم٤م  م٤مسمٕد امٟتخم٤ب مؿمٙري امًم٘قمشمك رئمٞ

مسمٕد أن مٟمٙثم٧  0833، مصؿ مقم٤دت إمم مؿدتهم٤ امعمٕمٝقدة مذ مقم٤م هدأت الإضامسم٤ت مىمٚمٞلًا 

  ."مًمٜم٤ م٤مٟريد مضمٞمًِ "وميم٤ن مؿمٕم٤ر هذه امعمٔم٤هرات مورمًٟم٤ مسقمققدهم٤، 

 9أيم٤ر 10ميم٤ن أمقمٜػ إضامسم٤ت هذا امًمٕم٤م ومُمٔم٤هرامشف مذ مؿمٝر أيم٤ر، ومسخم٤صم٦ يقم و

امًمِامٞخ مـام٤هر امًمٙمٞام٤مز ووهٌال الحرياري  :إذ مظرمضم٧ امعمٔم٤هرة ومذ مُم٘دمُتمٝم٤ إمؾام٤مشذة

ومؿاامٙمٞم٥ الجاام٤مسري موم٤مقتم٘مٚاام٧ امًًاامٚمٓم٤ت امًمٗرمًٟاامٞم٦ إمؾاام٤مشذة، وامٟتمناا مظاامؼ امقتم٘اام٤لهؿ 

ب مسمٕمْمٝؿ، موثم٤رت مصم٤ئرة امًمٓلاب ومشقمض   مؾمٙمٜدرون، ومسم٤مًم٘رب مُـ إمٝقا إمم مؿم٤رع وضَْ

م٤ وم٤مسمٓم٤ن مورمًٟمٞم٤ن موم٤نهم٤ل امًمٓلاب مقمٚامٞمٝما رمُمًٞا  لَ ئِ مسدايم٦ امًمِم٤رع ومقمغ مُمٗم٤رق أرمسمٕم٦، رُ 

 مُاـ مسم٤لحجم٤رة وأصمٞم٥ أمطدهمم٤، موم٠مؿمٝر مًُدمؾف وأمـمٚؼ مُمٜف مقدة مـمٚم٘م٤ت أصم٤مسم٧ ميالاًّ 
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أحمد مىدد ومقٌد الحمٛمٞد زيدي ومقٌد امًمٕزياز مطام٤ووط موم٤مؾتمِامٝدوا، ومًمٙاـ امًمٓالاب 

ومىد مؿمٝدت مسمٜمٗز مؾمٞم٤رة مقًمٙريم٦ تحمؽق مذ امًمِام٤رع امًرئمٞزا  .مصم٠روا معم٘تمٚمٝؿ مومٞما مسمٕد

، ومىمٞاؾ مىتاؾ مومٞمٝام٤ مًّٞام٤امًمّاديؼ مطم٤مً امًذي تمر مُمٜاف مطام٤مولات امًامؽام، مسام٤مًم٘رب مُاـ مضام٤مُع

 وم٤مسط مورمٟز. 

 مطمٗؾَ  وميم٤مٟم٧ مطمّمٞمٚم٦ مؿمٝدائمٜم٤ مذ امًًمٜقات امًًٌع مصلامصم٦ مـلاب وأمؾتم٤ذ، مؿمٝدتُ 

ومٟم٘ؾ مضثمامٟف إمم دمُمِؼ، هق أمظق امًدميتقر أمجد مـرامسمٚز إمؾتم٤ذ مذ ميمٚمٞم٦ أداب.  ،مشم٠مسمٞمٜف

 امًمٜمٓؼ، وأحمد مائمٝدَ مذ أمصمٜم٤مَ٘ أمُم٤ مُمّمٓمٗك امًمٜمًٕم٤ني موم٘د مؿمٗل مسمٕد مؾمٜتمل مُـ امعمٕم٤مٟم٤ة موَ 

أمُم٤ الجرمطك مومٙثر، وميم٤ن مُمٜمٝؿ  .م٤مىجـ، امًذي أصمٞم٥ مسمٓمٚؼ مٟم٤ري مذ مفمٝره مؿمٗل أيمًْ 

امًدميتقر مؿمٙمٞم٥ الجم٤مسري. ومًـ يمٗقمشمٜل الإمؿم٤دة مسم٠مؾتم٤ذ مورمٟز هق مضم٤ن مهقمعمٞمٞف، موم٘د 

أمؾدى مًمٜم٤ مظدمُم٤ت مضمّغ مذ مؾم٤مقم٤ت امعحمٜم٦ مسمًٛم٤مقمٞف الحمٛمٞدة مًدى امًًمٚمٓم٤ت امًمٗرمًٟمٞم٦، 

 موخمّٚد امؾمٛف مذ مىمٚقمسمٜم٤. 

نهؿ ومىراهؿ ومشرميز مسمٕد هذه امعمٕم٤رك أمهمٚم٘م٧ امعدرمؾم٦ ومقم٤د امًمٓلاب امًمٚمٞمٚمٞقن إمم مُد

وتمرميزت مقمغ امعدمظؾ امًمٖربي مسم٤مًم٘رب مُـ امعمٕمٝد  .رمضم٤ل إمُـ مقمغ مُدامظؾ مطمٚم٥

مشمْؿّ مُمٜمٝؿ امعمٜدمّؾمل مسمل امعتمٔم٤هريـ، مُمٝمٛتمٝم٤ مشمٗتمٞش امًًمٞم٤رات امًتل  امًمٕمٚمٛل، دوريم٦ٌ 

ت إمم مُرميز  .مشمٖم٤در مطمٚم٥ ومشقمىمٞػ امعمٓمٚقمسمل مومٚما مُرّت مؾمٞم٤رة دارة مقزة أمٟزمًقني ومُؾمػِّ

 مُـ امًمٓلاب ومضرى مشمٗتمٞمٌ مومٚؿ يمٕثروا مُمٕل مقمغ أميثر مُـ مىمّم٤ئد مدمٛع امعقمىقمومل

مٟمٙمٚمٞز وامًمٗرمًٟمٞمل ومطمٙم٤مُمٝؿ، ولم مضديدة ميم٤ن يرددهم٤ امًمٓلاب مذ امعمٔم٤هرات، مشتمٜم٤ول الإ

أمُم٤  .أميثر مُـ أمًُمٞم٦ يقمٍ وامطد، ومظرمضم٧ مُع امًمٕديد مُـ امًزمُلاء م٤يمٓؾ مُمٙقمصل مُقمىقموً 

 .مىمّٚم٦ مُمٜم٤ مومٚؿ يمٓمٚؼ هامطمٝؿ إٓ مسمٕد أمؾٌقع أو أميثر

مؿٌمٞمٝم٦ مسًم٤مسم٘تمٝم٤ إٓ أن الحرب ميم٤مٟم٧ مىد مؿم٤رموم٧ مقمغ نهم٤يتمٝم٤،  0834مصؿ ميم٤مٟم٧ مؾمٜم٦ 

وأصٌح امٟتمّم٤ر الحمٚمٗم٤ء مطم٘مٞم٘م٦ً إذ دمققا إمم امضتماع مًلأمُؿ امعتحدة )ودّ امعحقر( مذ 
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مٟمًٞم٤ن، وومّؾمٕقا امًتحم٤مًػ، مومْمّٛقا إمًمٞمٝؿ امًدول امًتل أمقمٚمٜم٧ الحرب  14مٟمٞقيقرك مذ 

ودول الجم٤مُمٕم٦ امًمٕرمسمٞم٦ إمظرى مذ مقدادهم٤. وامٟتمٔؿ ، وميم٤مٟم٧ مؾقريم٦ م٤مقمغ امعحقر مطديثً 

مهمػهؿ مذ مطمٚم٘م٤تٍ  امعحتمٗمٚقن مسم٤مًمٜمٍ مذ مطمٚم٥، مُـ أمٟمّم٤ر امًًلام وامًمٞمٝقد ومُـ مىمّٚم٦ٍ 

ٌّم٤مًٟ   ، وأمقرض مقمٜمٝؿ الحزامٟك امًذيـ أمهم٤مفمٝؿ هذا امًمٜمٍ. م٤يرمىمّقن ويمٖمٜقّن صٌم٤يم٤ ومؿ

امعمٔم٤هرات  ومُم٤ هل إٓ مسمٕض أيم٤م، مصؿ مقم٤د امًمٓلاب إمم مؾمػتهؿ إومم، موم٤مؿتدت

 مسمٕد مشمٕرض امًمٓلاب مذ دمُمِؼ إمم مقمٜػ امًمٗرمًٟمٞمل ومسمٓمِمٝؿ ومشقامًم٧ ومقمٜمٗم٧، 

مودمظؾ امًمٗرمًٟمٞقن امعدرمؾم٦ مسم٘قات مقًمٙريم٦ وأمهمٚم٘م٧ امعدرمؾم٦. وضب امعجمٚس امًمٜمٞم٤بي 

أيم٤ر مىرار إمضلاء امًم٘قات  18، وأمقمٚـ مذ مقمٜف ومىتؾ مسمٕض رمضم٤ل امًمنمـم٦ امعدامومٕمل

 م٤مطمٞمًٜ  م٤وراميمًْ  م٤مطمٞمًٜ  م٤مُنمقً  امًتجقل موتقمضمٝم٧ُ إمضمٌٜمٞم٦. مذ ذمًؽ امًمٞقم ميم٤ن مىد مىرر مُمٜع 

أمظل إمسراهمٞؿ مُـ رأي مذ هذه الحم٤ل. ميم٤مٟم٧ مؿقارع مطمٚم٥ امًرئمًٞمٞم٦  هٕرى مُم٤ مؾمٞتخذ

رى مومٞمٝم٤ أمطد مُـ امعم٤رة، ويًمٛع مومٞمٝم٤ أصقات مـمٚم٘م٤ت مٟم٤ريم٦ موتم٘مٓمٕف. مُم٘مٗرة مخمٞمٗم٦ ٓ يُ 

ٕمٟمٜل ميمٜم٧ ٓ  م٤مخمٞمًٗ مُررت يقمُمٝم٤ مُـ مؿم٤رع مسم٤رون، مسم٠مسمٜمٞتف امًمٕم٤مًمٞم٦ مذ مشمٚؽ إيم٤م، مومٙم٤ن 

أمؾمٛع مومٞف إٓ أمٟمٗم٤د وومىع مىدمُلّ، يم٘م٤مـمٕمٝما ميؾ دمىمٞم٘م٦ أو مٟحقهم٤ أصقات امًرصم٤ص، 

ذمًؽ هق امًمٞقم امًذي مطم٤ول مومٞف وامًدي امًًمٗر مُـ مطم٤رم إمم مطمٚم٥ مًمٞتمٗم٘دني، موقمىع مُـ 

مقمغ مفمٝر امًمٗرس امًتل ميم٤مٟم٧ تحمٛمٚف مُـ مىريم٦ٍ ميم٤ن يمٗتل مومٞمٝم٤ إمم مطم٤رم مومٙنت مسمٕض 

مطدمصم٧ مؿمٝم٤دة امًمٙمٗم٤ءة مذ امًمٕم٤م امًتل مقمِمٜم٤هم٤ مذ امًتجمٝمٞز أُ  مذ امًًمٜقات أولامقف.

، ومىد أمًّػ مـلاب امًمّػ امًتم٤مؾع أمهمٜمٞم٤ت رمىمّقا مقمٚمٞمٝم٤ 0831/0830امًدراد 

مطدث مذ مطمٚم٥ موم٘ط مورع ومشقارمصمٝم٤ مـلاب امًمٙمٗم٤ءة مؾمٜقات مقدة. ميما أُ  "دمسمٙقا"و

وامٟتًم٥ إمًمٞف مسمٕض مـلاب امًمّػ  ،ل امًمٗمًٚمٗم٦ وامًريم٤ومٞم٤تامًمٚمٖم٤ت إوم٤موم٦ مًمٗرمقَ 

، ميم٤ن مُـ مسمٞمٜمٝؿ امًمّديؼ أحمد مسمٕم٤ج امًذي 0830/0831 مذ امًمٕم٤م امًدراد امًمٕم٤ذ

 يتم٘دمُمٜل مؾمٜم٦ً وامطدة.
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إمم إمؾتم٤ذ امًٌم٤شّ، امًذي يحًـ  أمُم٤ مطمٞم٤مشمٜم٤ امًدرامؾمٞم٦ مذ امًتجمٝمٞز موم٘د ميمٜم٤ّ مٟمٜجذب

مًم٘م٤ء امًدرس وتحمْمػه وامٟتم٘م٤ء أهؿ امعمٕمٚقمُم٤ت امًتل يجم٥ مشم٘ديمٛمٝم٤ مًمٚمٓم٤مًم٥ مسم٠مؾمٚقبٍ إ

 واوح ٓ مشمٕم٘مٞد مومٞف. 

م٤ إذا مشم٘مٜمٝم٤ إذا مُم٤ ميم٤ن محمٛد امًمٕم٤لم هق امًذي يدرمؾمٝم٤. أمُمٜم٧ أمطم٥ امًريم٤ومٞم٤ت وأُ مي

مولا يزامطؿ هقايَ درمَؾف وميتم٤مسم٦ مُم٤ يمٓمٌٚف مُـ  كدابهم٤ مقمٛر يحمٞميم٤ن أمؾتم٤ذ امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ وآ

ميم٤مٟم٤ يتمٜم٤ومسم٤ن مذ مشدريًمٜم٤  كومفم٤ئػ مُزامِطؿ. ومُـ مطًـ الحظ أن محمٛد امًمٕم٤لم ومقمٛر يحمٞ

 مؾمٜم٦ٍ وامطدة. وٓ يمٚتم٘مٞم٤ن مذ صمّٗمٜم٤ مذ 

ٌّقرة محمٛد امًمٕم٤لم مٟمٔمٞمٗم٦ً مُرمشٌم٦ً ورمؾقمُف مُمٜتمٔمٛم٦. ميم٤ن يرمؾؿ مسحرميم٦ٍ مظمٗمٞمٗم٦ٍ  ميم٤مٟم٧ مؾ

ومسًمٞمٓم٦ٍ دائرةً صحمٞحم٦ دمىمٞم٘م٦ ٓ تحتم٤ج إمم مشمٜم٘مٞح، وٓ يمٙتم٥ مقمغ امًًٌقرة إٓ امعمٝؿ مذ 

 اوموؼ مُقمىمٕف مومٞف، ويمٜتم٘ل مذ درمؾف أووح امًمٙلام امعختمٍ وأدمىف مشمٌٕمػً  امًدرس مًُمًٚلًا 

مٞم٤ت، ويمؽك مًمٚمٓم٤مًم٥ مُم٤ يجم٥ أن يمٗمٙرّ مذ مطؾ مقم٘ده ممم٤  مقـ مهروف، ٓ مشمٜمٛمٞؼ وٓ مُمٕمٛ 

 هق مذ مًُتقاه.

أمُم٤ مقمٛر يحمٞك موم٘د ميم٤ن مذ مطديثف يمٜم٘ؾ إمًمٞمٜم٤ مُم٤ يريد إمفمٝم٤ر امًٌلامهم٦ مومٞف، ومسم٢مًم٘م٤ئف 

مًمٜم٤  اامعمٕمّؼ ميمٜم٤ مٟدرك جمم٤ل امًقصػ أو بهم٤ء امًمّقرة مذ مىمّمٞدة، ومُم٤ ميم٤ن إدراميمٝما مُمًٞقرً 

ف، مصؿ يمٕقد مومٞم٘ػ مقمغ مُم٤ يريد أن يمٚمٗم٧ امٟتٌم٤همٜم٤ إمم رومقم٦ امًمّقرة مومٞمٝم٤. ميم٤ن مُـ دومٟ

رون جمم٤ل صقره ف إمًمٞمٜم٤ مذ مطديثف ميما يتقمضف إمم زمُلاء يتذومىقن امًمِمٕر مُثمٚف ويم٘دِّ يتقمض  

ميم٤ن يرمشمٗع مسمٜم٤ مذ درمؾف إمم مًُتقاه، موم٤رمَشمٗع مسمٜم٤ إمم مًُتقى مذ امًمٚمٖم٦ . ومُقامــ رومقتمٝم٤

 ه، ومُم٤ ميمٜم٤ مًمٌٜمٚمٖف مُع مهمػه. وإدب مُم٤ ميم٤ن يٌمٚمٖف مهمػ

ميمٜم٤ّ مٟحي محم٤ضات مٟمٔمٞؿ امعقصمك مقـ امًثقرة امًمٗرمًٟمٞم٦ مذ مؿمٌٕم٦ امًمٗمًٚمٗم٦ ولم مٟمٙـ 

مُـ مـلابهم٤، ومٟمٖمٞم٥ مقـ محم٤ضاتٍ مذ مؿمٌٕم٦ امًريم٤ومٞم٤ت. ميم٤ن إمؾتم٤ذ امعقصمك يم٠مظذمٟم٤ 

مُمٕف إمم امًثقرة، مطتك مًمٙم٠مٟمٜم٤ مٟحي محم٤ورات رمضم٤ٓتهم٤ ومٟمِم٤رك مُمٕف مومٞمٝم٤ ويتم٘دمُمٜم٤ هق 
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، م٤إمم مؾم٤مطم٤تهم٤، مشرمشًؿ آمٟمٗمٕم٤ٓت مقمغ ومضمٝف ومذ مٟمؼات صقمشف امًذي يٌم٘ك مظمٗمٞمًْ 

 وميم٠مٟمٜم٤ مٟمِمٝد امًثقرة مسم٠روامطمٜم٤. مومٌٞم٘ك امًمّمٛم٧ مذ امًمّػ مخمٞمًا 

أي مقدة أمؾم٤مسمٞع،  9ومىد أمٟمٗؼ وهٌل الحريري مذ مسدايم٦ امًًمٜم٦ امًدرامؾمٞم٦ مقدة مؾم٤مقم٤ت

مؾمٜاتمٞمٛمؽات  مقمنةمٕف مًتمٕمٚمٞمٛمٜم٤ امًدمىم٦ والإمطًم٤س بهم٤ مذ امًرمؾؿ، مستمً٘مٞؿ مُرمسع مـقل ومٚ

إمم  م٤مُمؽمّومًٕ  م٤. ميمٜم٤ مٟحًٌف مُتزمُّتً مُتًم٤ويم٦ مـقل ومٚع ميؾ مُمٜمٝم٤ مؾمٜاتمٛر وامطدإمم مُرمسمٕم٤ت 

يمِمّٛر مقـ مؾم٤مقديف مذ مؾم٤مطم٦  0830آذار مقم٤م  8أن رأيمٜم٤ه مُمٕمٜم٤ مذ امعمٔم٤هرات مُمٜذ 

امًتجمٝمٞز ويرمُل مضمٜد امعحتؾ مسما يم٘تمٚع مُـ مطجم٤رة امعمٛر امًذي يمّؾ امًٌم٤ب الخم٤رمضل 

درمؾم٦، ويتم٘دم امًمٓلاب مُع زمُلائف، امًمِمٞخ مـم٤هر ميمٞم٤مز ومؿمٙمٞم٥ الجم٤مسري مسٌم٤ب مسمٜم٤ء امع

صمٞم٥ امًمٓم٤مًم٥ وأُ  ،دغ مومٞمٝم٤ مؿمٙمٞم٥ الجم٤مسري مذ مضٌمٝتفوميمٛمٞؾ مقريس مذ مُمٔم٤هرة موُ 

 مُمّمٓمٗك امًمٜمًٕم٤ني مسمٓمٚؼ مٟم٤ري مذ رأمؾف وآمظر مذ مؾم٤مىف.

وأمُم٤ امًمِمٞخ أمُمل امًمٙمٞلاني مومٙم٤ن يرمؾؿ مًمٜم٤ مذ درس امًديم٤مٟم٦ مخمٓط أو مظريمٓم٦ امعمٜمٓم٘م٦ 

تل مضرت مومٞمٝم٤ امًمٖزوة، ميمٖزوة أمطد. مضٌؾ أمطد ومُقامىع امعًمٚمٛمل مىٌؾ مسدء امعمٕرميم٦ امً

ومُقامىع امًمٙمٗم٤ر ورمُم٤ة مظم٤مًد مسـ امًقمًمٞد، وميمٞػ دارت رمطك الحرب مذ امًمٖزوة، وميمٞػ 

 مشمٖمػت امعقامىع... يحمٚؾ امعقامىػ ويٌمل إمظمٓم٤ء.

. قمّضف مًمٞلًا وامع اميم٤ن إمؾتم٤ذ واصؾ مطمٚقاني مُمٕمٜم٤ مًمٞؾ نهم٤ر، مومٝق أمؾتم٤ذ امًريم٤وم٦ نهم٤رً 

مذ ميرة امًم٘دم، مسم٘مّد إدمظم٤مز  م٤ميمٜم٧ ميمٚما امىمؽمسم٧ مُمٜف وهق يم١مًػ مُـ مـلاب امًمّػ موريمً٘ 

مذ امًمٗريؼ، يردني مسمٞده إمم الخمٚػ دون أن يمٚتمٗم٧ إمّز مًمٞمِمٕرني مسم٠مٟمٜل ٓ رء مذ مطًم٤مسم٤ت 

هذه امًمٚمٌٕم٦! والحؼ أن ريم٤وتل امًقمطمٞدة ميم٤مٟم٧ امعمٌ، وميمٜم٧ أمُمٌ مُـ مطم٤رم إمم دارة 

م٦ مىمّمػة مذ مشمٚمٕم٤دة، وأمُمٌ مًُم٤موم٤ت مُمِم٤بهم٦ً مسمل مظرائم٥ أمصم٤ر امعحمٞمٓم٦ مقزة مُع امؾمؽامط

 مسمٙثم٤موم٦ مسدارة مقزة.
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مؾمؽمؾؾ مذ هد مسمٕض مُم٤ مشرميف امًمٜمّٔم٤ر امعقمضمٝقن مذ مٟمٗقمؾمٜم٤، موم٘د ميم٤مٟم٧ مُمٝمٛم٦ مًـ أ

إمؾتم٤ذ مقمٛر مىرمىلار مُع امًمٓلاب صمٌٕم٦ ومُتمٌٕم٦، ورُمودِت امعدرمؾم٦ مذ مؾمٜقامشمٜم٤ إمظمػة 

ًٌ  م٤دمُثً  م٤وميم٤ن مُثم٘مًٗ مومٞمٝم٤ مسم٤ٕمؾتم٤ذ صم٤مًح جمم٤ل،  مُـ مىمٚقب امًمٓلاب امطتمٗظ ميثمػ مُمٜمٝؿ  م٤مىري

مسمّقرة ميمٜم٧ مومٞمٝم٤ مُمٕف ومُع امًمّديؼ  م٤مسمّقرة مُع إمؾتم٤ذ جمم٤ل، ومىد امطتمٗمٔم٧ أمٟم٤ أيمًْ 

 صم٤مًح ديم٤غ.

مًم٘د ذميرت أميثر مُـ مُرة مُم٤ مشرميف امًمٕم٤مُمٚقن أمظرون مُـ ذميرى مـمٌٞم٦، أذن 

مؾم٤هؿ مذ مسمٜم٤ء أمظلامىمٞم٤ت هذا ميمٚمٝؿ  وامًمٌٓم٤خ وأمسق محمٛد وميم٤مشريمٜم٤ وأحمد امًٌقاب...

 امًمٍح مومٚمٝؿ امًتحمٞم٦ وامًمِمٙر.

ؾ مطمٞم٤مشمٜم٤ امعدرمؾمٞم٦ مُدامقٌم٤ت مسريئم٦ مًٌمٕض إمؾم٤مشذة وامًمٜمّٔم٤ر ومُع ذمًؽ موم٘د تخمٚ  

مُمٜمٝم٤، ميمٛمِمٙمٞح ومؿمٗم٤مشر  م٤مسم٠مًم٘م٤ب مشمٜم٤مىمٚمٝم٤ امًمٓلاب مقـ إمضمٞم٤ل امًًم٤مسم٘م٦، وامستمٙروا مسمٕمًْ 

يرددونهم٤  ومؾحًقل ومـمػوز ومسمٓم٤مسقف، ومىد مٟمٔمٛقا مطقل مسمٕمْمٝم٤ أهم٤زيم٩ ميم٤مٟقا

 مُع امًزمُـ. م٤مًمٚمٛزاح. وميؾ هم١ٓء مشرميقا مذ مٟمٗقمؾمٜم٤ ذميريم٤ت جممٞمٚم٦ مشزداد أمًمً٘ 

وميم٤ن يمٜمْؿ إمًمٞمٜم٤ مذ امًتجمٝمٞز مذ امًمّػ امًمٕم٤ذ أو مذ صػ امًٌمٙم٤مًقريم٤ إومم مـلاب 

وميم٤مٟم٧ مجمٛقمقم٦ مـلاب دير امًزور امًتل  .قن مُـ دير امًزور والجزيرة وحمم٤ه وامًلاذمىمٞم٦مًمٞمٚمُّٞ 

، أذمير مُمٜمٝؿ مضم٤مؾؿ مقمٚقان وأحمد مطمٜمٞدي وصم٤مًح ميردي م٤مًّٞ امٟمْمٛم٧ إمًمٞمٜم٤ ميٌمػة مًٌٟ

ومضم٤مؾؿ صمٗقك ومًمٞقن يرمٟقمؾمٞم٤ن... وميم٤ن يتزمقمٛمٝؿ محمٛد مقمك امًًم٤مقل، وميم٤ن إذا 

 امظتمٚػ مُع أمطد مـلاب امًمّػ يم٠مُر أمطد أموراد امعجمٛقمقم٦ مسيمسف. 

وممم٤ أذمير أن مضم٤مؾؿ مقمٚقان ميم٤ن ٓ يًتجمٞم٥ مًمٓمٚم٥ الإمؾم٤ءة إمم أمطد. وميم٤ن مُـ 

مُـ حمم٤ه: مؾمٕمٞد مُمٖرمسؾ ومقٌد الحمٛمٞد مُمٜمّقر ومحمٛد إمُمػ وموم٤روق  زمُلائمٜم٤ امًقاموديـ

دٓل... أمُم٤ مُـ امًلاذمىمٞم٦ مومٙم٤ن مُـ زمُلائمٜم٤ صلاح إمقن ومحًـ الخمّػ وموم١اد مظقري 

 وأمظقه مقزيز...
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مشمٚؽ هل مُدرمؾم٦ امًتجمٝمٞز، مىمْمٞم٧ مومٞمٝم٤ مؾٌع مؾمٜقات مُـ امًمٕمٛر، دمظمٚتمٝم٤ وميمٜم٧ ٓ 

، وأمطم٤ول حممٚمٝم٤ مسمْع م٤ًٌم٦ موم٠مضرّهم٤ مهم٤مًًٌ أمىقى مقمغ حمؾ مطم٘مٌٞم٦ مطم٤مضم٤تي مُـ امًمٙتم٥ وإمً

. وأميم٤د ٓ أرى مـريم٘ل مطمل أموم٤رق أمُل، تحجٌف مقمٜلّ مهمِم٤وة مُـ م٤مظمٓقات أمطمٞم٤مًٟ 

 امًدمُقع، أمطرص مقمغ إمظمٗم٤ئمٝم٤ مقمٜمٝم٤ ٕنهم٤ ميم٤مٟم٧ مؾخمٞم٦ امًدمُع هيمٕم٦ امًٌمٙم٤ء. 

، ومسمٕد مُرور مسمْع مًمٞم٤لٍ اميم٤مٟم٧ مًمٞمٚتل إومم مذ امًتجمٝمٞز مُقمطمِم٦ً، ٓ أمقرف مومٞمٝم٤ أمطدً 

مُمٜم٤ّ يم٠مٟس مسمٕددٍ مُـ زمُلائف مذ امًمّػ وامعمٓم٤مًمٕم٦، ومٟما مقدد إصدمىم٤ء مسنمقم٦ٍ  ؾ  أصٌح مي

مًمٗم٦ ومُقدة أمطم٤مـتمٜم٤ مسحمٜم٤ن، مٟحـ أمطقج مُم٤ مٟمٙقن إمًمٞف، مومّمٜمٕمٜم٤ه أموم٤ئم٘م٦ٍ، ومٟمِم٠ت مسمٞمٜمٜم٤ مسمٞئم٦ 

 مًمٗم٦.دون أن مٟمِمٕر، والإمًٟم٤ن مُمٌٓقع مقمغ إ

مُـ  مقمنة وامًثم٤مٟمٞم٦ ميمٜم٧ أمؿمٕر مذ مؾمٜتل إومم مذ امًتجمٝمٞز، وأمٟم٤ مُم٤ مسمل الحم٤ديم٦ مقمنة

امًمٕمٛر، مسحم٤مضم٦ٍ مُمٚحم٦ٍ إمم امًرمقم٤يم٦، إمم مؿخصٍ أرميـ إمًمٞف يرمؿدني مذ هذه امًمٖرمسم٦ امًتل 

، موم٤مٟمْمٛمٛم٧ إمم زمُمٞؾ يتمٛتع مسم٤مًرمقم٤يم٦ م٤أمسمٕدمشمٜل مقـ وامًدي  ومقـ إمظقتي إميمؼ مؾمًّٜ 

ومؿم٤رميتف إيم٤هم٤، إٓ أمٟمٜل أومٕتمٝم٤ مذ امًًمٜم٦ امًتم٤مًمٞم٦، مذ اومٓراب إووم٤ع مذ امعحمٛص، 

مسمٛم٘درتي مقمغ  مًّٞم٤إمم رمقم٤يم٦ مٟمٗز مسمٜمٗز، ومشقمـدت مصم٘تل مشدريج مُرمهمًا  موم٤ومٓررت

امًرمقم٤يم٦، ومسمٕد مطمل أمظذت أمؿمٕر مسرمهٌم٦ مؿديدة مًرمقم٤يم٦ امًمٓلاب امعًتجديـ ومًُم٤مقدتهؿ 

ّـٍ مٌُمٙرةمقمغ امضتمٞم٤ز محمٜم٦  ، وأصٌحم٧ رمقم٤يتمٝؿ مُمٝمٛم٦ آمهمؽاب مقـ إهؾ مذ مؾ

  ٌ  امًمٙمٗم٤ءة.ٌم٦ً مـقال امًًمٜقات امًثلاث امًتل مشمٚم٧ مؿخمّمٞم٦ً مح

مضديدة مشمٜقب  مًمٗم٦ رموم٤ق امًدرامؾم٦ وآمهمؽاب أمٟمِم٠ت مذ مُدرمؾم٦ امًتجمٝمٞز مسمٞئم٦ً أإن 

مومٞمٝم٤ مقـ مسمٞئم٦ إهؾ. مٟذمير مذ امًمّمٞػ أيم٤مُمٝم٤ امًتل مؾم٤همم٧ مذ مسمٜم٤ء مؿخمّمٞم٤مشمٜم٤ مسما مشرميم٧ 

مذ امًمٜمٗس وامًذاميرة مُـ امٟمٌٓم٤مقم٤ت مؿم٤ئم٘م٦ٍ ٓ تمحّل، وإذا مُم٤ مقدمٟم٤ إمًمٞمٝم٤، ومىد موتحم٧ 

يمٕمل مقمغ مطمٗظ ذمير إهؾ ومشمٚمٓمٞػ مًقمقم٦ مورامىمٝؿ والحمٜمل  أمسقابهم٤، ومضدمٟم٤ مومٞمٝم٤ مُم٤

  .إمًمٞمٝؿ، ومضدمٟم٤ مسمٞئم٦ً مشمْمٛمٜم٤ إمًمٞمٝم٤ مسحمٜم٤ن

إنهم٤ مسمٞئتمٝم٤ امًدائمٛم٦ امًتجدد وامًمٖمٜمٞم٦ مسم٠مؿخم٤صمٝم٤ مُـ أمؾم٤مشذةٍ ومـلاب ومُقمفمٗمل، ومُم٤ 
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مًمٗم٦ وامًقد. مطتك زوايم٤ يثمػه ميؾ مُمٜمٝؿ مُـ أمطم٤مؾمٞس امًم٘رب مُـ امًم٘مٚم٥ ومؿمٕقر إ

مًمٗم٦ وامًقد، إنهم٤ مُمٜم٤ّ ومٟحـ مٝم٤ ومُمٝم٤مضمٕمٝم٤ ومسم٤مطم٤تهم٤ مشمِمٕرمٟم٤ مسم٤ٕامعدرمؾم٦ ومىم٤مقم٤تهم٤ وأرومىت

نهم٤ ميؾ مُمٜم٤ّ مسمٚقنٍ  مُمٜمٝم٤، مًم٘د مؾم٤هممٜم٤ مذ إمقمٓم٤ئمٝم٤ امعم٘درة مقمغ مشمٙقيـ مؿخمّمٞتمٝم٤، امًتل يمٚقِّ

ّـ إمًمٞف ومٟمٗتم٘ده.  امُـ أمًقانهم٤ امًٌمٝمّٞم٦ امًمٙثمػة، مطتك مًم٘د أصٌحم٧ مضزءً   مُمٜم٤ّ، مٟح

مُمٜم٤ّ ومسمٞئتمٝم٤ امًمٖمٜمّٞم٦ مسم٤ٓمٟمٗمٕم٤ٓت  م٦ مًمٙؾٍّ مًم٘د مقمِمٜم٤ مومٞمٝم٤ ومؿمٕرمٟم٤ مستمٙم٤مُؾ امًٌمٞئم٦ امًمِخمّمٞ

وامعمِم٤هد وامًمٌٓم٤ع وامًمٓمٛقمطم٤ت والإمىدام، ومظمؼمٟم٤ مومٞمٝم٤ الحم٥، مطم٥ّ إم مذ مهرمستمٜم٤، 

مسم٤مًدموم٤ع مقمٜف مسما  م٤ومشمٕمٚمٛمٜم٤ امًتآزر مذ امًمِدّة، ومقرمومٜم٤ امًمٙثمػ مُـ مُمٕم٤ني امًقمــ وازددمٟم٤ إيمامًٟ 

قارات الحرّة مطقل مُم٤ أمشم٤مطم٧ مًمٜم٤ امعدرمؾم٦ مظقوف مُـ مدم٤رب مذ امعمٔم٤هرات، ومذ الح

 مٟمٓرمطف مُـ مُمِمٙلات. 

مًف رأي مذ  مُمٜم٤ مومٝمٞم٠مشف مًمٞمٙقن رمضلًا  مًم٘د مؾم٤همم٧ مُدرمؾم٦ امًتجمٝمٞز مذ مسمٜم٤ء مؿخمّمٞم٦ ميؾٍّ 

الحمٞم٤ة. إنهم٤ الخمٓقات إومم مذ مشمٙقيـ مؿخمّمٞم٤ت رمضم٤ل امعًتمٌ٘ؾ. مُدرمؾم٦ امًتجمٝمٞز هل 

قرة مذ امعدرمؾم٦ امًتل امطتمْمٜتمٜم٤ مذ مُرمطمٚم٦ٍ مُـ امًمٕمٛر هل أميثر مُرامطمٚف مطًم٤مؾمٞم٦ ومظمٓ

ٍـ وأمُّم٦، مًمٞس مسما مىدمُتف مًمٜم٤ مُـ مقمٚؿ وأمظلاق موحًم٥،  الحمٞم٤ة، ومذ مًُتمٌ٘ؾ أمضمٞم٤ل ومـ

ومًمٙـ مسما همٞم٠مشف مًمٜم٤ مُـ مدم٤رب مظم٤ومٝم٤ مـلابهم٤ يتم٘دمُمٝؿ مذ إيم٤م امًمّمٌٕم٦ أمؾم٤مشذتهؿ، مًم٘د 

 ميم٤مٟقا إمؾم٤مشذة مذ مىم٤مقم٤ت امًدرس ومذ مؾم٤مطم٤ت امعمٕم٤رك.

واميتًٌمٜم٤ مظمؼات مٟم٤درة،  م٤وأمظلامىً  دروس امًتجمٝمٞز ميثمػة ومصمٛمٞمٜم٦: مشمٕمٚمٛمٜم٤ مومٞمٝم٤ مقمٚمًا 

ٌ   ومىد أذت إمم مؾماتٍ حممٚم٧ مسذور مُم٤ ٌتمٜم٤ مسٌمٕض إمؾم٤مشذة، إن هذه اميتًٌمٜم٤ه ومط

امًًمات تختمٍ مذ مطم٥ امعمٕمٚؿ امًتمٕمٚمٞؿَ ومطم٥ مـلامسف. موم٘د ميم٤ن مقمٛر يحمٞك يريد أن يمّمٜع 

 .مُمٜم٤ زمُلاءه وأصدمىم٤ءه، يريد أن مٟمِم٤رميف إمقجم٤مسف مسم٘مّمٞدة، واميتمِم٤ف أمؾٌم٤ب إمقجم٤مسف بهم٤

وميذمًؽ ميم٤ن مؿم٠ن محمٛد امًمٕم٤لم أمطم٥ مـلامسف وأراد أن يرى مومٞمٝؿ مُـ يدرك جمم٤ل مُم٤ يم٘دم 

إنهما يحٌم٤ن امًتمٕمٚمٞؿ ويحٌم٤ن مـلابهما، ومُمٜمٝؿ مسخم٤صم٦ أومًئؽ  .مذ امًدرس وه مٟجم٤مطف

امًذيـ يتجم٤ومسقن مُمٕمٝما، ويمٔمٝر مدم٤وبهؿ مذ مُدى مومٝمٛمٝؿ امًدرس ومشمٕمٚم٘مٝؿ مسف وامٟجذابهؿ 
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م٤ذ هق مشم٘دير مًمٜجم٤مطف مذ مُمٝمٛتف امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦. ألم ير محمٛد إن مشم٘ديرهؿ إمؾت .إمم إمؾتم٤ذ

امًمٕم٤لم أن إنهم٤ء مؾمٜم٦ امًٌمٙم٤مًقريم٤ مسم٤مظتمٗم٤ء مـلامسف، أصدمىم٤ئف امًذيـ مىم٣ مُمٕمٝؿ مؾمٜقاتٍ مُـ 

ألم ير مذ ذمًؽ  ؟وصمٜع مُمٜمٝؿ أصدمىم٤ء أمطٌمٝؿ وأمطٌقه مًّٞم٤ومظمٚم٘ مًّٞم٤مقمٛره، ميقّنهؿ مومٞمٝم٤ مقمٚمٛ

آمطمؽام امًتل هت مومٞمٝؿ ومشمٖمٚمٖمٚم٧ أيمؽميمٝؿ ويتخمّغ مقـ ومؿم٤ئم٩ امًقد وامعحٌم٦ و ؟إمصمًا 

أيمؽميمٝؿ يختمٗقن مذ مومٚقات امًقمــ مًتٌتمٚمٕمٝؿ دوّامُم٤مشف  ؟مذ ميمٞم٤مٟف وامؾتم٘رت مذ أمقمامىف

ومجم٤همٚف دون وداعٍ يٌثمٝؿ مومٞف محٌتف ويقدّع مومٞف أمؿخم٤صمٝؿ، ومضقهمٝؿ وامستًم٤مُم٤تهؿ 

وأمطم٤ديثمٝؿ وآمُم٤لهؿ، ويقمّصؼ مذ مؾم٤مقم٦ صمٗقٍ وصمٗم٤ء مُم٤ يمٙمٜقّن مذ مىمٚقبهؿ مًف مُـ امًقد 

 ؟وامعحٌم٦ وآمطمؽام، ومشم٘دير مُم٤ مىدمُف لهؿ مًتمٜمِئتمٝؿ مُـ مقمٚؿٍ ومٟمّحٍ وأمظلاق

مىم٤ل مًمٜم٤ أمؾتم٤ذمٟم٤ محمٛد امًمٕم٤لم مًـ  ،مذ امًدرس إمظمػ مُـ مؾمٜتمٜم٤ إمظمػة مذ امًتجمٝمٞز

مٟمٜمٝل امًًمٜم٦، مسؾ مًـ مٟمٜمٝل صحٌم٦ مقمٛرٍ مذ امًتجمٝمٞز دون آمطتمٗم٤ل مسما أمٟجزمٟم٤ه مُـ وامضٌم٤تٍ 

مـم٤ر امًتمٕمٚمٞؿ امعدرد امًمْمِّٞؼ ومٟدمظؾ رمسقع امًمّدامىم٦ مقـ إمٟخرج مومٞف  ، مذ مضقٍّ م٤مٞمٜم٤ جممٞمًٕ مقمٚ

 . "امعمٜمِمٞم٦"وامًقد مذ 

ع امعمٝم٤م، مومٙم٤ن مقمغ مٜم٤ أمؾتم٤ذمٟم٤ مذ مًُتقى أصدمىم٤ئف، ورمطمٜم٤ مٟقزِّ مَٕ وَ إذ وَ  م٤مـرمٟم٤ مورمًط 

 اومضمٝم٤زً -وميم٤مٟم٧ مذ إوج  -ي مُـ مسمٞتف أمىراص أمهم٤ني أمؾمٛمٝم٤ن بهمٞم٩ صم٤مسقني أن يُح 

مٜم٤ مسم٤معمٜمِمٞم٦ مذ امًمٞقم مًًمامقمٝم٤، ورمّشم٥ مُمّمٓمٗك مظرزم مشقزيع امعمٝم٤م مقمغ امًزمُلاء، وامضتمٛمٕ

، ميمٜم٤ وامًمّمٛم٧ ميم٤ن مخمٞمًا  "مٜمٞمٜفدمظمٚم٧ مُرّة مسج"بهمٞم٩ أمهمٜمٞم٦ أمؾمٛمٝم٤ن مؾمٛمٕمٜم٤ امعقمققد، وأ

مُمٜذ مسدايم٦ امًمٚم٘م٤ء مٟمؽمىم٥ مسحزنِ نهم٤يتف... وأمًم٘ك مظرزم ميمٚمٛم٦ً مقم٤مـمٗمٞم٦ مُم١مصرة ومشلاه  م٤جممٞمًٕ 

تم٤ذمٟم٤ امًمٕم٤لم وتممٜك مًمٜم٤ امًمٜجم٤ح مذ امًٌمٙم٤مًقريم٤ ومذ الحمٞم٤ة، وأوصم٤مٟم٤ أّٓ آمظرون، وودمَقمٜم٤ أمؾ

 ...مٟمًٜك هذا امًمٞقم ومُم٤ مقمٚمٞمٜم٤ مُـ وامضٌم٤ت مدم٤ه ومـمٜمٜم٤... ومىم٤ل اذميروني دائمًا 

  .هذا هق امًتمٕمٚمٞؿ، وهذا هق امعمٕمٚؿ، يحم٥ امًتمٕمٚمٞؿ ويحم٥ مـلامسف

مومٚمٝم٤ وٕمؾم٤مشذتي ميؾ  ،إن أمؾس مشمٙقيـ مؿخمّمٞتل وومٕم٧ مذ مُدرمؾم٦ امًتجمٝمٞز

 .مزّ إمسجمٛمٞؾ مُم٤ أمؾدوه  م٤امعحٌم٦ وامًتم٘دير وامًمِمٙر مقرموم٤مًٟ 
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 دارة عزة في أثـاء الحرب. 4

مىٌؾ أن أمسدأ امًمٙتم٤مسم٦ مقـ صمٞقف امًتجمٝمٞز وامًًمٜم٦ امًتل مشمٚم٧ درامؾتل امًثم٤مٟقيم٦ مىد 

 .ايمٙقن امًتذميمػ مسم٤ٕووم٤ع آمضتمامقمٞم٦ امًتل مضدّت مذ دارة مقزة مذ أمصمٜم٤ء الحرب مُمٗمٞدً 

امًمٕمٓؾ امًمّمٞمٗمٞم٦ ست أموتم٘د مسمٕض أصدمىم٤ئل مذ امًم٘ريم٦، إذ أصٌحقا مذ مذ أوائؾ 

ّـٍ يم١همٚمٝؿ مًمٚمٕمٛؾ امعقمؾمٛل مسرموم٘م٦ مسمٕض ذويهؿ مومٞمٜزمطقن مقـ امًم٘ريم٦ مُع إمظقتهؿ  مؾ

، ومقمٜدمُم٤ يمٕقدون يمٙقن الحمّم٤د مىد زرع "الحصَّ "إمم مُقامؾؿ الحمّم٤د مذ  م٤إميمؼ مؾمًّٜ 

ذي امٟدسّ ومٟما مسمل مؾمٜم٤مسؾ امًم٘مٛح مؾمات امًمِم٘م٤ء مومٞمٝؿ، إيم٤دي مظمِمٜم٦ٌ دموـِ مومٞمٝم٤ امًمِقك امً

وامًمِمٕمػ، وامًقمضقه مًمٗحتمٝم٤ مؿمٛس مفمٝمػة امًمّمٞػ أمؾم٤مسمٞع مقديدة مومٖمػت مُمٕم٤معمٝم٤، 

 وارمشًؿ امًمِم٘م٤ء مقمغ أمضًم٤دهؿ امًتل مقم٤مٟم٧ امًمٕمٛؾ امعرهؼ ومؾقء امًتمٖذيم٦ وومٜؽ امًمٕمٞش. 

مٜقن مُمٔم٤هرهؿ مسما يٌتم٤مققن مذ مطمٚم٥، ًّ مُـ  مسمٕد أمؾٌقع أو أمؾٌقمقمل مُـ مققدتهؿ يح

لهؿ ومًٌمٕض أموراد إهة، وميؿ مشمٖمٜكّ امًمٌِم٤ب مذ امًم٘ريم٦ مسم٤مًمٌّمّٞم٦ امًتل  أمًًٌم٦ٍ مسًمٞمٓم٦ٍ 

 .امشزيمٜم٧ مسم٤مًمٜم٤يمٚقن مذ مُلامسًمٝم٤، وميم٤ن مضديدً 

ومًم٘د مقمٛدت امًًمٚمٓم٤ت امعحتمٚم٦ إمم مٟم٘ؾ مُمٕمٔؿ امعحم٤صمٞؾ امًزرامقمٞم٦ مًًد مطم٤مضم٤ت 

، موم٠مظذت م٤موم٠دى ذمًؽ إمم مهلاء امعقاد امًمٖذائمٞم٦ مهلاءً موم٤مطمًِ  مذ مورمًٟم٤،مضمٞقمؿمٝم٤ ومؾمٙم٤نهم٤ 

رى مشمٓحـ امًمِمٕمػ وامًذرة امًٌمٞمْم٤ء وتخمٚط امًدمىمٞؼ مسمٓحمٞمٜمٝما، وميم٤ن ميثمػ مُـ امًمٜم٤س امًم٘

 يمٙتمٗقن مسخمٚمٞط مُـ مـحمل امًمِمٕمػ وامًذرة امًٌمٞمْم٤ء إذا أمُمٙـ لهؿ مشقمومػه. 

رمضم٤د ، إذ يمٕمٛد هم١ٓء إمم امًتم٘م٤ط امًًمٜم٤مسؾ امًمِم٤ردة مُـ امً"امًمٚم٘م٤ط"ومٟمِط امًمٗم٘راء إمم 

ٌّم٤ت امًزي "مشمٕمٗمػ"أو مُـ رزم الحمّم٤د، وإمم  تقن امًتل مسم٘مٞم٧ مقمغ أمهمّم٤ن امًمِجر أو مط

مشمٜم٤مصرت مقمغ إرض ومظمٗمٞم٧ مقـ أصحم٤بهم٤ مسمٕد مىمٓم٤ف امًزيتقن مذ امعقمؾؿ، مومٞم٘تم٤ت 

 .مُمٜمٝم٤ مقمغ مُم٤ امًتم٘مٓقهأي  "امًمٕمٗم٤رة"مقمغ امًمٗم٘راء 

ومًم٘د مطمٚم٧ الحرب مُمِمٙمٚم٦ امًمٜزوح مذ مُقمؾؿ الحمّم٤د مسمٛمنومقم٤ت مؿؼ امًمٓرق 

ومشمٌٕمٞدهم٤، ومىم٤مُم٧ مؾمٞم٤رات الجمٞش امًمؼيمٓم٤ني أو الحمٚمٗم٤ء مسمٜم٘ؾ مقمال مؿؼ امًمٓريؼ امعم٤رّ مُـ 
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 ، وأدى ذمًؽ إمم تحًمٍل مسًمٞطٍ مذ أمطقالهؿ امعم٤ديم٦. مًّٞم٤امًم٘ريم٦ إمم مُقامىع امًمٕمٛؾ وإمقم٤دتهؿ يقمُ

ذه إمقمال مذ الجزء امًم٘ريم٥ مُـ امًم٘ريم٦ مُـ مُمنوع ومىد مؿم٤رميم٧ امعرأة امًرمضؾ مذ ه

مؾمؽامًمٞقن ومهمػهؿ يٌمٞمٕقن دارة مقزة مقمٗريـ مطمٚم٥. ميم٤ن الجمٜقد إ –مـريؼ امًدامٟم٤ 

امًًجم٤ئر الإمٟمٙمٚمٞزيم٦ ومُقدد مؾمٞم٤راتهؿ والإمـم٤رات امًتل مقزّ ومضقدهم٤ مذ إمؾقاق. مطتك 

إمـم٤ر مشم٤مًػٍ ن مسمٕض مؾمٞم٤رات امًم٘رى ومُمٜمٝم٤ دارة مقزة ميم٤مٟم٧ مشرمّىع الإمـم٤ر مسم٠مضزاء مُـ إ

 ومشمِده مسم٤لجمٜزير إمم الإمـم٤ر امعمٕدني )الجمٜط(، ومذ ذمًؽ مُـ امعخم٤مـرة امًمٙثمػ.

ومظمٗػ مُـ ومـم٠ة مهلاء امعمٕمٞمِم٦، مُع مُمنومقم٤ت امًمٓرق، ميثم٤موم٦ امًمٓمٚم٥ مقمغ 

مُمًٜقمضم٤ت أمٟقال دارة مقزة امًرمظمٞمّم٦، وامؿتد امًمٓمٚم٥ مقمٚمٞمٝم٤ مُع دمظقل الحمٚمٗم٤ء مؾقريم٦، 

وأمىم٤م ميثمػ مُـ امًمٜم٤س امًذيـ لم يًٌؼ لهؿ  موم٤مٟمٗتحم٧ أمؾقامىمٝؿ ميم٤مًمٕراق، لهذه امعمًٜقمضم٤ت،

 ًٓ مذ امًٌمٞم٧ ومشمٕمّٚؿ إوٓد الحمٞم٤ميم٦ ودمومٕقا مسما  مُمٕرموم٦ مسم٤لحمٞم٤ميم٦ وٓ مًُم٤س بهذه امعمٝمٜم٦، مٟق

مطم٤ميقه مذ آمظر إمؾٌقع ميمٖمػهؿ إمم ومؾمٓم٤ء مُـ امًم٘ريم٦ يجمٛمٕقن مُم٤ مشمٜتجف إمٟقال 

ٕمُم٤مٟم٦، ويتم٘م٤وقن مًٌٟم٦ً ويٌمٞمٕقن مذ مطمٚم٥ إمم مسمٞقمشم٤تهم٤ امًتجم٤ريم٦ مُم٤ يحمٛمٚقن مُـ مسمْم٤مقم٦ٍ مسم٤

 زهمٞدة مقمغ امعٌمٞمٕم٤ت. 

، إذ ميم٤ن مقمغ أمطد أموراد إهة مُـ مىٌؾ أن "امًقمؾمٓم٤ء"وامستدمقم٧ مفروف الحرب 

يحمٛؾ مُم٤ مطم٤ميتف إهة مًمٌٞمٞمٕف مسمٜمًٗف، موقمّور امًقمؾمٞط مقمغ إهة مُم٤ مشمٜمٗؼ مذ امًًمٗر إمم 

مغ امًًمٞم٤رات مطمٚم٥، ميما ومّور ومىم٧ امعًم٤مور مًمٞمٍموف مقمغ الإمٟتم٤ج، وأنهك أزمُم٦ امًمٜم٘ؾ مق

امعحدودة امًتل مظمّمّم٧ يقم امًًٌم٧ مُـ ميؾ أمؾٌقع مًمٜم٘ؾ امًٌمْم٤مقم٦ وامًقمؾمٓم٤ء 

 وامعمْمٓريـ ٕمؾٌم٤ب أمظرى ميم٤معرض...

 صقوف في دارة عزة وصقف حارم. 3

امطتمْمٜتمٜم٤ امًتجمٝمٞز مـقال مؾمٜقامشمٜم٤ امًدرامؾمٞم٦، إذ ميمٜم٤ مسمٕمٞديـ مقـ أمُمٝم٤مشمٜم٤. أمُم٤ مذ 

وإمظقتي وأمظقاتي،  مىرب أمُلامًمّمٞػ، موم٘د ميمٜم٧ أمىضي أمهمٚم٥ امًمّمٞقف مذ دارة مقزة 
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ومُع رموم٤ق امًمٓمٗقمًم٦ مذ امًم٘ريم٦. امٟتم٘مٚم٧ مُـ امًتجمٝمٞز مذ امًمّمٞػ إمم مُدرمؾم٦ إمظقتي إميمؼ، 

مُـ محمٛد  مُدرمؾم٦ٍ مًمٞس لهم٤ مسرامُم٩ مُمٕمٚقمُم٦، و مُقوقمقم٤تهم٤ ومًمٞدة امًمٔروف، ومُم٤ مًدى ميؾٍّ 

دائؿ الحمْقر، ومىد يمِم٤رميمٜم٤ امسـ مقمٛل أحمد، إذا ميم٤ن  م٤وإمسراهمٞؿ مُمٜمٝم٤، ميمٜم٧ مـم٤مًًٌ 

 بهما.  م٤مُرهػ الحس ومًقمقً  مًّٞم٤وقع مقمغ صمٚم٦ٍ مسم٤معقمؾمٞم٘م٤ وامًمٖمٜم٤ء، موم٘د ميم٤ن ذميامعق

  ٌ ٌتمٜل مسم٤مًم٘راءة وامًثم٘م٤موم٦، وامٟتم٘ك مز أمظل إمسراهمٞؿ مسمٕض امًمٙتم٥ مُـ مشمٚؽ امًمٚم٘م٤ءات مط

مُمٙتٌتف ميمٙتم٤ب مشم٤يمٞس، إٓ أمٟمٜل لم أمضد مومٞمٝم٤ مُم٤ يجذمسمٜل إمًمٞمٝم٤، وأمقمٓم٤ني أمظل محمٛد ميتم٤ب 

، وميم٤ن يحم٤ول أن يريمٜل مذ امًمٚمٞؾ مسمٕض مُم٤ مىرأت مذ موم٘رأت مسمٕمْف "امًمٜجقم مذ مؾم٤مًمٙمٝم٤"

امًًماء: امًدب إصمٖر وامًدب إميمؼ وامًمٕم٘رب... إٓ أن أمهمٚم٥ ومىتل ميمٜم٧ أمىمْمٞف مُع 

ومسخم٤صم٦ مذ مُقمؾؿ امًتمل إذ يمٜتم٘ؾ  ،رموم٤ق امًم٘ريم٦ مذ الجٌم٤ل ومذ ميروم امًتمل وامًزيتقن

 امًمٜم٤س إمم ميرومُمٝؿ ومُمٕمٝؿ أمسمٜم٤ؤهؿ رموم٤مىل.

امًم٘ريم٦ وميم٤مٟم٧ مضٌمػمشف مًزمىم٦ً  "مجمّؼ "يدي امًمٞمٛمٜك ومقم٤لجمٜل نت مذ امًمّمٞػ إول ميُ 

امًمًٜمٞم٩ امًم٘مٓمٜل امًذي مشمّمٜمٕف أمٟقال دارة مقزة،  "الخم٤م"مومٞمٝم٤ مسمٞض، ومًمّٗمٝم٤ مسم٘مٓمٕم٦ مُـ 

ومقزّزهم٤ مسم٠مققادٍ مُـ الخمِم٥ وأوصم٤ني مسمٕدم تحريمٙمٝم٤ ومشقمؾمٞدهم٤ مذ مىمٓمٕم٦ٍ مقريمْم٦ٍ مُـ 

 امًم٘ماش مشمٕمّٚؼ مُـ مـرمومٞمٝم٤ مسرمىٌتل. 

 مومٗحمّمٝم٤ مسمٞديف ومٟزع الجٌمػة وامًمٕمٞدان، ومطذّرني مُـ مسمٕد مؿمٝر رمضمٕم٧ إمم امعجمّؼ 

 ًٓ نت مذ امًمّمٞػ امًثم٤ني مسمٕد امًًمٜم٦ امًدرامؾمٞم٦ مطتك مطمل. إٓ أن يدي هذه ميُ  تحمٛمٞمٚمٝم٤ أمصم٘م٤

 امًتل مىمْمٞتمٝم٤ مذ امعحمٛص، مومٕدت إمم امعجمّؼ مومٕم٤لجمٝم٤ مسمٜمٗس امًمٓريم٘م٦. 

مومٗحمّمٝم٤ مسمٕد زهم٤ء مؿمٝر رمضمٕم٧ إمًمٞف مًمٞمٗحمّمٝم٤، وميم٤ن يراموم٘مٜل أمطد إصدمىم٤ء، 

، م٤ورموع الجٌمػة ومـمٚم٥ مُـ مُراموم٘ل أن يمّم٥ّ مقمغ يدي امعمًٙقرة مُـ إمسريؼٍ مُم٤ءً مؾم٤مظمًٜ 

وأمظذ يدمًؽ يدي مسرموؼ مسم٤معم٤ء امًًم٤مظـ وامًمّم٤مسقن ومىرّمسمٜل مُمٜف مصؿ ووع يدي مقمغ رميٌتف 

مقدت إمًمٞف مسد مُـ إمقم٤دة مدٌمػهم٤ ٕنهم٤ مُمٕقمّضم٦.  ، موم٘م٤ل مز ٓاوموم٤مضم٠ني مسمٙنهم٤ موتم٠معم٧ ميثمػً 
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هق لجٌمػة ومىم٤ل مز ٓ يزال مومٞمٝم٤ امققمضم٤ج ٓ يمٛمٙـ إصلامطف ٕن امًمٙن زع امسمٕد مؿمٝر مومٜ

 ميًقر مذ مقمٔم٤م امعرموؼ. 

وهمٙذا مسم٘ل مذ يدي امًمٞمٛمٜك مسمٕض آمققمضم٤ج، وأمُمْمٞم٧ امًمّمٞػ ميمٚف مذ مدٌمػ 

يدي. إن مين يدي امًمٞمٛمٜك مذ صمٞمٗمل مُتتم٤مًمٞمل مضمٕمٚمٜل أمشدرب مقمغ امًمٙتم٤مسم٦ مسمٞدي 

 امًمٞمٛمٜك.م٧ هذه امًمٞد أمىقى مُـ مسم٘مَٞ وامًمٞنى، 

مذ امًمّمٞػ امًذي مشلا امًمّػ امًثم٤مُـ أمظذت مُـ أمظل إمسراهمٞؿ روايم٦ زيمٜم٥ معحمٛد 

مطًمل همٞمٙؾ، موم٘رأتهم٤ مسمٜمٝؿ ومؾم٤مورت إمم مطم٤رم ٕمىضي مُع أبي مسمٕض امًقمىم٧. وومىمٕم٧ 

ف مقمٞمٜل مذ امًٌمٞم٧ همٜم٤ك، مقمغ مسمٕض إدوات امًتل مهم٤ب مقمٜل مؾٌم٥ ومضقدهم٤ وأومُض 

 مذ مدمٚمٞد امًمٙتم٥.  ات مشًتمٕمٛؾمٝم٤، مومٙم٤مٟم٧ أدوامؾتمٕمالهم٤، وامؾتمٗنت مُـ وامًدي مقمٜ

ميم٤ن وامًدي يًتمٕمٛؾ مُثمٚمٝم٤ مذ مُمٍ مًتجمٚمٞد ميتٌف، ومسخم٤صم٦ امًمٙتم٥ امًم٘ديمٛم٦ ومسمٕض 

امعخمٓقمـم٤ت امًتل يحمّؾ مقمٚمٞمٝم٤ ويخمِك ومٞم٤مقمٝم٤. ومىد جّمع همٜم٤ مُم٤ يمامصمٚمٝم٤ مًمٞجمّٚد امًمٙتم٥ 

امًتل مشمٗمٙمٙم٧، ومًمٞس مذ مطم٤رم مُـ يم٘قم بهذا امًمٕمٛؾ، موتمٕمٚمٛم٧ مُمٜف مدمٚمٞد امًمٙتم٥ ومىمٛم٧ 

 يم٦ زيمٜم٥ امًتل اصمٓحٌتمٝم٤ مُمٕل وأمقدت مىراءتهم٤. مستجمٚمٞد روا

 ًٌ ديمٜمٞم٦ً، ميمًٌٛقط امًنمظز وموتم٤وى امسـ مقم٤مسديـ  م٤ومٟمٔرت مذ امعمٙتٌم٦ مومٙم٤ن مضمّٚمٝم٤ ميت

ومذ زاويم٦ مُمٜمٝم٤ ومىمٕم٧ مقمٞمٜم٤ي مقمغ مقدة دواويـ ميمٛخمٓقط ديقان امسـ  ومومٞض امًم٘دير...

ده م٤ ميم٤ن يردِّ مؾمٝؾ إمؿٌمٞمك وديقان مسمِم٤ر مسـ مسرد... ومُع ديقان مسمِم٤ر مىمٗز إمم ذاميرتي مُ

وامًدي مُـ مؿمٕره، وميمٜم٧ ومىتئذٍ مذ مُدرمؾم٦ مطم٤رم، ذمًؽ امًمِمٕر امًذي مًٌٟف إمم حمم٤ره 

مذ  اامًذي مُم٤ت، ورآه مذ امًمٜقم موًم٠مًف مقـ مؾٌم٥ مُقمشف موتٌمل أمٟف امًمٕمِؼ، وأمٟمِد مؿمٕرً 

 مُمٜف:  م٤مُمٕمِقمىتف ٓ أزال أذمير مسمٞتً 

 م٤أمشم٤مًٟاا   بي   مظااذ   مؾاامٞدي

 

 إصاٌمٝم٤ني   مسام٤ب   مقمٜد 

، ومعم٤ مؾئؾ مسمِم٤ر مقـ مُمٕمٜم٤هم٤ مىم٤ل أمٟم٤ ٓ "امًمِمٜمٗراني"إمسمٞم٤ت ميمٚمٛم٦  ومذ مىم٤مومٞم٦ أمطد 

أمقمٚؿ ومًمٙمٜمٜل مؾم٠مؾم٠ل حمم٤ري مقـ مُمٕمٜم٤هم٤ إذا مُم٤ رأيتف مذ امًمٜقم. ميم٤ن مضقاب مسمِم٤ر وهمقم٦ 

 ومشمْحمٙف.  مسديهتف مشنّ وامًدي
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مًمٚمٗتح مسـ مظم٤مىم٤ن، ومقمغ ورمىم٦  "مىلائد امًمٕم٘مٞم٤ن"مذ هذه امًزاويم٦ ومضدت ميتم٤ب 

مُـ إمظقتي امًثلامصم٦ امًمٌٙم٤ر أحمد ومحمٛد وإمسراهمٞؿ أن امًمٙتم٤ب دمظؾ مذ  ميؾ   م٥َ تَ امًمٕمٜقان ميَ 

، موم٘مٚم٧ مذ مٟمٗز ٓ مسد أن "دمظؾ مذ مُمٚؽ امًمٗم٘مػ إمًمٞف مشمٕم٤مم مولان مؿمٝمٞد زاده"مُمٚمٙف: 

 .موتمٜم٤ومًتف وأمظذت أمىرأ مومٞف، ورآه وامًدي مُمٕل مُرةً موم٘م٤ل مز مظذه مًؽ مىمٞمًا  م٤يمٙقن ميتم٤مسً 

يؿ أمؿمػ مومٞف مسم٠مطٌم٤رٍ مختمٚمٗم٦ إمًقان مسم٤مظتلاف مًمٚم٘رآن امًمٙر م٤مصمٛمٞمًٜ  م٤مخمٓقمـً  م٤وأهداني أيمًْ 

امًم٘راءات، ومىد ميتم٥ الإهداء مسمٞده مذ امًقرمىم٦ إمظمػة مُـ امعمّحػ، ومىد امطتمٗمٔم٧ بهما 

 وأومٗم٧ إمًمٞمٝما مخمٓقط ديقان امسـ مؾمٝؾ إمؿٌمٞمك.

 ومُع أني .0830أي مذ صمٞػ مؾمٜم٦  9تي إدمسمٞم٦ مذ صمٞػ امًمّػ امًثم٤مُـءامسدأت مىرا

م٢ن مًُتقى آمؾتمٞمٕم٤ب، مذ هذه موامعرمطمٚم٦ آمستدائمٞم٦، مذ ميتم٤ب ميمٚمٞمٚم٦ ودمُمٜم٦ مىرأت 

. ومذ امًمّػ امًتم٤مؾع ميم٤ن يدرمؾمٜم٤ إمؾتم٤ذ مقمٛر يحمٞك امًمٚمٖم٦ اامعرمطمٚم٦، امظتمٚػ ميثمػً 

 "موجر الإمؾلام"امًمٕرمسمٞم٦، مونّع امؾتمٛتم٤مقل مسدرومؾف إمىٌم٤مز مقمغ امًم٘راءة، موم٤مؿمؽيم٧ ميتم٤ب 

أت مىراءمشف مذ أومىم٤ت مذ أمؾقاق مطمٚم٥ امًم٘ديمٛم٦، ومسد إحمد أمُمل مُـ مُمٙتٌم٦ صمٖمػة مضدًّ 

امًمٗراغ مذ أمصمٜم٤ء امًًمٜم٦ امًدرامؾمٞم٦، إٓ أن أومىم٤ت امًمٗراغ مشلامؿم٧ مذ زحمم٦ امًدروس، 

ومسخم٤صم٦ مُم٤ مشتمٓمٌٚف دروس امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ وآدابهم٤، ممم٤ّ يمٛمٚمٞف إمؾتم٤ذ مقمٛر يحمٞك مقمٚمٞمٜم٤ مُـ 

امًقمفم٤ئػ، امًتل ألجم٠مشمٜم٤ إمم امعمٙتٌم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مًمٌٚحم٨ مقـ امعرامضع ومُمٓم٤مًمٕم٦ مُم٤ يمٓمٚم٥ مومٞمٝم٤، 

 . م٤موتمٕمٚمٛمٜم٤ ميمٞػ مٌٟحم٨ مقمٜمٝم٤ مذ امعمٙتٌم٦ أيمًْ 

موقق امعحلات امًتجم٤ريم٦ مذ إمسمٜمٞم٦ امًتل مىم٤م  م٤مُمٜم٤مؾًٌ  اميم٤مٟم٧ امعمٙتٌم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مشمِمٖؾ مطمّٞزً 

ٌّم٤رة"مقمٚمٞمٝم٤ امًٌمٜم٤ء امًمْخؿ امعمٕروف امًمٞقم مسم٤مؾؿ  وميم٤مٟم٧ مشمٓؾّ مُـ الجمٜقب مقمغ  ."امًمٕ

مؿم٤رع مسم٤رون مذ امّدم٤ه مُـ امًمٖرب مقمغ امُتداد ومؿم٤رع رئمٞز تمر مُمٜف مطم٤مولات امًمؽام، 

الخدمُم٤ت مومٞمٝم٤ مضمٞده. مًذمًؽ ميمٜم٧ أمىضي مومٞمٝم٤ و، اامًمٕزيزيم٦، مومٙم٤ن امًقصقل إمًمٞمٝم٤ مُمٞنًّ 

 م٤مُمٕمٔؿ أيم٤م الجمٛمٕم٦ وامعتم٤ح مُـ أيم٤م الخمٛمٞس وآمصمٜمل، وأمظتتؿ امعمٓم٤مًمٕم٦ مذ امعمٙتٌم٦ أمطمٞم٤مًٟ 

 مسحمْقر مقرض مومٞمٚؿ، ودور امًًمٞمٜما مىريٌم٦ مُمٜمٝم٤. 
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ٌّل مطم٤مضتمٜم٤ امً كوهمٙذا مقمّٚمٛمٜم٤ إمؾتم٤ذ مقمٛر يحمٞ ٌحم٨ مقـ امعرامضع وامًرمضقع إمم مُم٤ يمٚ

مُمٜمٝم٤، ومقدم آميتمٗم٤ء مسما يمٚم٘ك مقمٚمٞمٜم٤ مذ امًدرس، أو مسم٤ٕمطرى مقمّٚمٛمٜم٤ آمقتماد مقمغ أمٟمًٗمٜم٤ 

 مذ اميتًم٤ب امعمٕرموم٦، ومقمٚمٛمٜم٤ مسدايم٤ت أصقل امًٌحم٨. 

ومسدأت أمقتمٛد مقمغ مٟمٗز مًلامؾتزادة مُـ امعمٕرموم٦  اومًم٘د أمودت مُـ ذمًؽ ميثمػً 

 يم٧ ميتم٤ب مُروج امًذهم٥ مًمٚمًٛمٕقدي ووحكمٜل مُمٙتٌتل، موم٤مؿمؽوامًثم٘م٤موم٦، وذمقم٧ أمس

الإمؾلام وامعمٕمٚم٘م٤ت وامًمٕديد مُـ مؾمًٚمٚم٦ امًروائع ميم٤معتمٌٜل والحمٓمٞئم٦ والخمًٜم٤ء... جممٕتمٝم٤ 

وأمظذت أمىرؤهم٤ مذ امًمّمٞػ، وأمطمٗظ مُم٤ يمٕجٌمٜل مومٞمٝم٤ مُـ امًمِمٕر وامؾتمٕرت مجمٚم٦  مًّٞم٤مشدريج

امًمّمٞقف إمظرى، وامُتدت امًرمؾم٤مًم٦ مُـ مُمٙتٌم٦ أمظل إمسراهمٞؿ مومٙم٤مٟم٧ أمٟمٞز ومُتمٕتل مذ 

يدي إمم ميتم٤ب مقمٍ امعم٠مُقن مُـ مُمٙتٌتف، وإمم ميتم٤ب مُمٕجؿ امًٌمٚدان مُـ مُمٙتٌم٦ أمظل 

محمٛد، ومٟمّحمٜل إمسراهمٞؿ مسم٘راءة امًٌمٞم٤ن وامًتٌمٞمل وأدب امًمٙم٤مشم٥ وامًمٙم٤مُؾ، موم٤مؾتٌمٕدت 

 إمظمػ وآمصرت مُتم٤مسمٕم٦ مىراءة مجمٚم٦ امًرمؾم٤مًم٦ وهل مُتقمورة مًديف ميم٤مُمٚم٦ مُمٜذ صدورهم٤.

ومىد أنهمٞم٧ امًدرامؾم٦ مذ امًتجمٝمٞز ومطمّمٚم٧  ،0834صمٞػ مقم٤م  مذ امًمّمٞػ إمظمػ

مقمغ امًٌمٙم٤مًقريم٤ )امًثم٤مٟمٞم٦(، مسدأت مُرمطمٚم٦ مىمٚؼٍ ومطمػة امُتدت مطتك مشمنيـ امًثم٤ني مُـ امًمٕم٤م 

مُتم٤مسمٕم٦ امًدرامؾم٦ مذ الجم٤مُمٕم٦ إول: ، وميم٤ن أمُم٤مُل مظمٞم٤رات صمٌٕم٦: 0835امًتم٤مز 

 مٟمٗز رمهٌم٦ وٓ مُمٞلًا ل امًمٓم٥ والحم٘قق، وٓ أمضد مذ وميم٤مٟم٧ مشتم٠مًػ مُـ ميمٚمٞتَ  امًًقريم٦،

 مُمٜمٝما.  مًمٚدرامؾم٦ مذ أيٍّ 

وميم٤ن الخمٞم٤ر امًثم٤ني الهجرة إمم مسمٚد أمقمٛؾ مومٞف وأمشم٤مسع درامؾتل الجم٤مُمٕمٞم٦ مذ امًمٗمٞزيم٤ء، 

موم٢ن لم مشتقمور مومٗل امًريم٤ومٞم٤ت. هذا الخمٞم٤ر يمٛمك مقمّك امًمٕمٛؾ مذ امًقمــ ٕمشم٘ـ مًمٖم٦ً أمضمٌٜمٞم٦ً 

مْل مذ أوامظر الحرب أمُريمٙمٞ   دمقمًا وامًتل ٓمىم٧ دمقم٤يم٦ ً و اهل الإمٟمٙمٚمٞزيم٦ إومؾع امٟتمِم٤رً 

ف بهم٤، ومُم٤ مسمٕدهم٤، موم٤مٟتمنت امًمٙتم٥ إمُريمٙمٞم٦، مشدمقق مًمٚقٓيم٤ت امعتحدة ومشمٕرِّ 

 أمضد مومٞف مُم٤ يمٕمٞمٜمٜل مقمغ الهجرة، مسم٤مًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مقمٜقامٟف أمُريمٙم٤ مًمٕمكِّ  م٤وامؿمؽيم٧ ميتمًٌٞ 
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تحدة، وهق أي مذ امًقٓيم٤ت امع 9مًمٚمٖم٦ الإمٟمٙمٚمٞزيم٦ مذ أمُريمٙم٤ مًّٞم٤أمُريمٙ م٤امؿمؽيم٧ مىم٤مُقمًؾ و

 "ريدرز"ميؾ مُم٤ يقمضد مذ إمؾقاق مُمٜمٝم٤، وامؾتمٙمٛمٚم٧ امًمٕدّة امًمٚمٖقيم٦ مسم٤مىتمٜم٤ء مجمٛقمقم٦ 

مًتمٕمٚمٞؿ امًمٚمٖم٦ الإمٟمٙمٚمٞزيم٦، ومشتم٠مًػ مُـ خمًم٦ أمضزاء. هذا الخمٞم٤ر يمٕتمٛد مقمغ الخمٞم٤ر امًثم٤مًم٨ 

مُمٜ م٤ مسمٕد  مقمغ الإمٟمٗم٤ق مقمغ مشمٕمٚمٞؿ أيٍّ  اوهق امًمٕمٛؾ مذ مضمٝم٦ٍ مُم٤، ٕن وامًدي لم يمٕد مىم٤درً 

 م٦ امًتل مشًٌٌم٧ مذ مين أولامقف. الحم٤دمص

والخمٞم٤ر امًثم٤مًم٨ امعذميقر هق آمٟمٍاف إمم امًمٕمٛؾ مذ إمطدى مضمٝم٤ت امًدومًم٦، وهل 

مُتمٜقمقم٦ وميثمػة، مًمٙثرة مطم٤مضم٤ت امًدومًم٦ امعًتم٘مٚم٦ امًمٗتمّٞم٦ مسمٕد مضلاء امعحتؾ. مًذمًؽ موم٘د 

وامًم٘م٤مُقس،  "ريدرز"مقمغ مجمٛقمقم٦  اؿ امًمٚمٖم٦ الإمٟمٙمٚمٞزيم٦ مُـ دون مُمٕمٚؿ مُمٕتمٛدً مسدأت مستمٕمُّٚ 

 مٜمُ٘ؾ الإمٟمٙمٚمٞزي، امًذي يمنح امًمٙمٚمات مسم٤مًمٚمٖم٦ الإمٟمٙمٚمٞزيم٦. مً

أروم٤ني، ومىؾّ رمضقمقل إمم امًم٘م٤مُقس  م٤مًم٘د أمطرزت مذ مشمٕمّٚؿ امًمٚمٖم٦ الإمٟمٙمٚمٞزيم٦ مٟجم٤مًط 

مُم٤ يمٕمٚـ مذ امًمّحػ مقـ امعًم٤مسم٘م٤ت  م٤مذ الجزء الخم٤مُس مُـ امعجمٛقمقم٦. ميمٜم٧ أمشم٤مسع أيمًْ 

مًقمفم٤ئػ امًدومًم٦، ومشم٘دمُم٧ إمم مًُم٤مسم٘م٦ مًمٚمٕمٛؾ مذ امًًجؾ امًمٕم٘م٤ري مسحمٚم٥، ومٟجحم٧ 

 . 0835مومٞمٝم٤ ومسم٤ذت امًمٕمٛؾ مذ مُديريم٦ امًًجؾ امًمٕم٘م٤ري مذ أوامظر رمسمٞع مقم٤م 

مذ امعدارس آمستدائمٞم٦ ميم٤ن مُـ مسمٞمٜمٝم٤ مُدرمؾم٦  وميمٞلًا  مقمٛمٚم٧ مىٌؾ ذمًؽ مُمٕمٚمًا  وميمٜم٧ُ 

مذ مشمٕمٚمٞؿ مـلاب امًم٘ريم٦ مذ دورات صمٞمٗمٞم٦ٍ  امؾم٤مقدت أمظل محمٛدً امًمٜجم٤ح مذ مطمٚم٥، و

 ميم٤ن أمظل يريد بهذه امًدورات رموع مًُتقى امًمٓلاب وامعدرمؾم٦ مًتمٙقن أهلًا  .مجم٤ّمٟمٞم٦ٍ 

ٓمُتحم٤مٟم٤ت امًمِمٝم٤دة مذ مطمٚم٥، وهق يحم٥ّ دارة مٙمال امًمّػ الخم٤مُس مومٞتم٘دم مـلابهم٤ ٓمؾت

. أمُم٤ أمٟم٤ موقمصم٘م٧ مذ هذه اإيم٤دً امسمٜف مقزة ويمٙره مُمٗم٤رمىتمٝم٤ ومؾمٛك إمطدى مسمٜم٤مشف مقزة ميما مؾمّٛك 

ٌّل مًف. امًدورات  مُـ مُمٞمك مًمٚتمٕمٚمٞؿ ومط

أمُم٤ أومىم٤ت مورامهل مومٙمٜم٧ أمىمْمٞمٝم٤ مُع إصدمىم٤ء مسمل الخرائم٥ إمصريم٦ ومُم٤ مطقلهم٤ مُـ 

مشمٕمّٓر  م٤مـٌمٞمٕم٦ٍ مظلّامسم٦، إذ يزهر امًمٜرمضس مذ امًمِتم٤ء مذ إراضي امًقمقرة مومٞحمٞمٚمٝم٤ مُرومًض 
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قه إزهم٤ر الخزامُك ومؿم٘م٤ئؼ امًمٜمٕمان. ومىد الجٌؾ وامًم٘رى امعحمٞمٓم٦ مسف مسم٠ريم٩ امعمْمٕػ، يتمٚ

أمشم٘ـ مؾمٙم٤ن امًم٘ريم٦ زرامقم٦ امًمٜرمضس ومشمٙثمػه مذ الجٌؾ ومذ دورهؿ، ومضمٕمٚقا مُـ محمّقمًف 

 مدم٤رةً رامسحم٦.

ومذ أوامؾط مومّؾ امًرمسمٞع امشمٗم٘م٧ مُع صديم٘مل مقمغ الإمقداد لجقمًم٦ صمٞدٍ مذ مضٌؾ 

مصلاث مسمٜدمىمٞم٤ت  مستمٝمٞئم٦مقمغ امًم٘ريم٦ مُـ امًمٖرب، ومشمٙمّٗؾ امًمّديم٘م٤ن  امًمِمٞخ مسرميم٤ت امعمٓؾّ 

ويمِمٕؾ امًمٓمٚم٘م٦  ،مسمٙريم٤ت امًرصم٤ص )الخردق( يًّم٤مـمٚم٘م٤تهم٤ يدومِك تُح مصمٜم٤ئمٞم٦ )مضمٗم٧(، 

 امًٌم٤رود امًمٜم٤مقؿ مسم٤مًمْمٖط مقمغ امًزمٟم٤د مومٞم٘دح امعمِمٕؾ. 

ميمٜم٧  مٟم٤ مسم٤مًذمظمػة، وصمّٕدمٟم٤ مذ الجٌؾ،امًمْحك مسمٕد إمقداد مسمٜدمىمٞم٤مشمٜم٤ ومشزودمظرمضمٜم٤ مذ 

، موم٘د ميمٜم٧ أمطمٚؿ مسم٤صمٓمٞم٤د أرامٟم٥ ٓ أرى مذ تحقيمٛل مهمػ امًمٕمّم٤مومػ امًتل لم مشمٙـ مهرضي

مقثر مقمغ رء مُمٜمٝم٤ ومىد امٟتمّػ امًمٜمٝم٤ر هق مُـ هذا امًمٌ٘مٞؾ، إٓ أمٟمٜل لم أ أو مطجؾٍ أو مُم٤

ومىمٓمٕم٧ أميثر مُـ مٟمّػ امعًم٤موم٦ إمم مىمٛم٦ الجٌؾ. مقمٜدئذٍ مىررت اصمٓمٞم٤د أي مـمػ ومًق ميم٤ن 

، مسمٕد مىمٚمٞؾ رأيم٧ مىمّؼةً مقمغ صخرة ميٌمػة موًدّدت مقمٚمٞمٝم٤ وومٖمٓم٧ مقمغ أمطد امقمّمٗقرً 

مًزمٟم٤ديـ، موم٘دح امعمِمٕؾ، ومًمٙـ لم ينِ مذ امًٌم٤رود مومْمٖمٓم٧ مقمغ امًزمٟم٤د امًثم٤ني موم٘دح ا

 ولم مشمٓمٚؼ امًٌمٜدمىمٞم٦.  م٤ومًمٙمٜف لم ين مذ امًٌم٤رود أيمًْ 

ميمٜم٧ مذ أمصمٜم٤ء ذمًؽ أمؾمٛع صقت مُـ يتمٜمٗس مسمٕمٛؼ، مومٔمٜمٜم٧ أن أمطد صديم٘لّ 

م٧ مذ ، ومضمٚامظمٚمٗل، موم٤مًتمٗم٧ّ إمم الخمٚػ ٕمؿمٙق مؾقء امًٌم٤رود، مومٗقمضئم٧ إذ لم أمضد أمطدً 

مٟمٔري مسنمقم٦ٍ مظم٤مـمٗم٦ أموتش مقـ مُمّدر امًمٜمِمٞش، موقمىمٕم٧ مقمٞمٜم٤ي مقمغ وٌعٍ أمُم٤مُل مذ 

مفؾ امًمّخرة امًتم٤مًمٞم٦، موم٤مٟتم٤مسمٜل مظقف مؿديد، وأهمقم٧ مذ رموع امًزمٟم٤ديـ ووومٕم٧ 

 لإمٟم٘م٤ذ امعقمىػ.  م٤ صديم٘ل  مُمِمٕمٚمل وأمٟم٤ أسخ مسمّقتٍ مقم٤لٍ دامقمًٞ 

مؾمٛمٕمٜل رمضؾ مسمٕمٞد مقمٜلّ ومقـ امعمٜحدر امًذي ميمٜم٧ مذ أمقلاه، وميم٤ن هق مذ مًُتقى 

أدمٟم٤ه، ومقمغ امًمٓريؼ امًمٕم٤م امًمّم٤مقد مُـ امًم٘ريم٦ إمم امًم٘مّٛم٦، ومًقّح مز مسمٞده، موم٠درميم٧ أن 
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مىد مسمٚمٖم٤ امًم٘مّٛم٦ أو مُم٤ مطقلهم٤، أي مهرب مُقمىمٕل، ومطم٤ل الهقاء امًمٖربي دون مؾمامقمٝما  صديم٘ل  

 سامظل... 

ٌف، أذمٟم٤ه صمٖمػمشم٤ن مُتجمٝتم٤ن مُع ومضمٝف أمشمٗم٘د مطرميم٦ امًمٌْع ومشم٠هُّ  ميمٜم٧ مذ هذه إمصمٜم٤ء

مًمٞس مقمٚمٞف أمصر دمٍ أو  م٤مٟحقي، يتمٗحّمّمٜل مسمٕمٞمٜمٞف ويتم٠مُمٚمٜل، مومٜمٔرت إمم مومٛف موقمضدمشف مٟمٔمٞمًٗ 

ميمٚقن مسم٤مــ أو مُمِمٛمٌ ، ولم مشتمٖمػ ومىمٗتف امعتم٠مُّمٚم٦، وخؿ وممتمٚئ مًقمٟف مسرمشم٘م٤مز موم٤مشح ذمسم٤ب

امعمٛتزج مسم٤مًقمطؾ بهذا امًمٚقن امًذي مؾم٤مقد مقمغ  امًمّخرة امًذي ٓ يرى امًمِمٛس مومٚقّمٟف امعمٓر

امًتمٛقيف مقمغ ومضقد امًمٌْع، أمُم٤ الخمٓقط امًًقداء مقمغ مضمٚده مومٙم٤مٟم٧ مُتٌم٤مقدة يتخمٚمٚمٝم٤ 

 مؿمٕره امًمؼمشم٘م٤مز.  مىمٚمٞلًا 

إمم الجمٜقب، يخمٓق  اف امًتم٠مُمٚمٞم٦، ومًمٙمٜف مسدأ يتحرك مٌُتمٕدً ف ومىمٗتَ مسمٕد أن رأيتُ  ،لم يُمٓؾِ

مسمٕد أن امستمٕد مقمٜل مقدة أمُتم٤ر صمّٕدت أمٟم٤ مذ الجٌؾ  .مظمٓقةً ويم٘ػ مومٞمٕمٞد امًمٜمٔر إمز مُتم٠مُلًا 

مسد أن يمٙقن هذا امًمٌْع مًمْخم٤مُتف أمٟثك مذ أيم٤م  أموتش مقـ زمُمٞمك، ومىمٚم٧ مذ مٟمٗز ٓ م٤مهرمسً 

ت آمستمٕم٤د مقمٜل، وحمدت الله مقمغ إمظمٗم٤ق امعمِمٕؾ مذ امًقصقل إمم حممٚمٝم٤ إمظمػة موآمصرَ 

 . م٤مٗجم١ني بهجقمُمٝمشو م٤امًٌم٤رود، إذ ميم٤مٟم٧ امًمٓمٚم٘م٦ امعقمضمٝم٦ إمم امًم٘مّؼة مؾتثمػه

يتًم٤مُران  مذ الجٌؾ إمم أن مسمٚمٖم٧ امًم٘مّٛم٦، مورأيم٧ صديم٘لّ  امصم٤مسرت مقمغ امًرميض مُمّمّٕدً 

ومىمٚم٧ لهما ميم٤ن  امؿديدً  م٤مسم٤مٟتمٔم٤ري مقمغ مُرجٍ مُـ امًمٕمِم٥ إمظي، مومٍمظم٧ ومعتمٝما مًقمًُ 

يمٛمٙـ أن يمٗمؽمؾمٜل امًمٌْع، ومًق ميمٜتما مىريٌمل مًمٕدمٟم٤ إمم امًم٘ريم٦ مسمّمٞدٍ مشمٗم٤مظرون مسف، مصؿ مُم٤ 

مٜدمىمٞم٦ الخرِمسم٦، ألم مددوا أمطًـ مُمٜمٝم٤، ورمُمٞتمٝم٤ مسم٘قةٍ مُـ يدي مقمغ مُرج الحمِمٞش هذه امًٌ

أمُم٤مُمٝما، موم٤مٟمٗجرت مُمٜمٝم٤ امًمٓمٚم٘تم٤ن وارمشمٗمٕم٧ موقّهتم٤هم٤ مذ الهقاء وأخممّمٝم٤ مذ إرض مقمغ 

، مُـ مُم٠مؾم٤ة امعرج إمظي، إن ارمشمٗم٤ع امًمٗقّهتمل امًمِديد أمٟم٘ذني مُـ مُم٠مؾم٤ةٍ مُرةً أمظرى

 .دي مسم٤لحمٞم٤ةذىً مىد يقإصم٤مسم٦ امًمّديم٘مل أو أمطدهمم٤ مسم٠

*    *    * 
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 افي الجامعة طالبً

ٌّم٧ هذا آمقتم٘م٤د مذ مٟمٗز  ميم٤مٟم٧ الجم٤مُمٕم٦ مذ مخمّٞمٚتل هل مىٌمٚتل مذ امًمٕمٚؿ، وميم٤ن يث

مسمٕض أمؾم٤مشذتي مذ امًتجمٝمٞز، ميمٛحمٛد امًمٕم٤لم وومضمٞف امًًمان وامًدميتقر يحمٞك الهم٤مؿمٛل، ومُم٤ 

الحم٘قق، ومُم٤ يردده مقما يتمٛتمٕقن مسف مُـ يرويف أمظل إمسراهمٞؿ مقـ أمؾم٤مشذمشف امًمٕمٚماء مذ ميمٚمٞم٦ 

مشمِمٙمٞمٚم٦ٍ وزاريم٦ٍ  امطمؽام مذ جممٞع إومؾم٤ط امًثم٘م٤مومٞم٦ وامًًمٞم٤مؾمٞم٦ وامًمِمٌٕمٞم٦، مومٛمٜمٝؿ مذ ميؾِّ 

وزير أو أميثر، ومُمٜمٝؿ مُـ يرموض امعمٜمّم٥ مًرأي مًف أو لجمامقتف مذ الحمٙؿ، ومقمغ أميثرهؿ 

مٙمٚمٞم٦ ومشم٘ػ أمُم٤م امعٌمٜك أبّهم٦ تممٞزهم٤ مقرمسم٦ٌ جممٞمٚم٦ يجرهم٤ مطمّم٤ن مشم٘ؾّ مُم٤مًمٙمٝم٤ إمؾتم٤ذ إمم امً

 مقمغ ومٗم٤ف مسردى، أو هم٤مًم٦ٌ مُـ امًمٓلاب تحمٞط مسف مُمٜذ دمظقمًف مطرم الجم٤مُمٕم٦.

ن ميؾ مُم٤ يجذمسمٜل إمم الجم٤مُمٕم٦ يمٌٜقعِ هذه امًمّقر امٟمٌٓمٕم٧ مذ ذاميرتي امًتل ميم٤مٟم٧ تخزِّ 

مطدث لإمقداد امًمٕمٚؿ وامعمٕرموم٦. وميم٤ن امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مًمٚمٛمٕمٚمٛمل مـريم٘ل إمًمٞمٝم٤، وهق امًذي أُ 

ل امًمٕمٚقم وأداب مٛمل مُع ميمٚمٞتَ مَٙ حْ اامًثم٤مٟقي مستمٕم٤ونٍ ومشمًٜمٞؼٍ مُُ  مُمٕمٚمٛمل مًمٚتمٕمٚمٞؿ

 امعحدمصتمل مُمٕف مذ دمُمِؼ. 

ؾ مٟمٗز مسم٠ن الإمقداد مًمٚتمٕمٚمٞؿ امًثم٤مٟقي يمْمٕمٜم٤ مقمغ أمسقاب امًمٕمٚؿ وامعمٕرموم٦، وميمٜم٧ أمقمِّٚ 

مسما  م٤مُـ مشمٚؽ إمسقاب مًمٞمٗتحمٝم٤ مًُتمٕمٞمًٜ  ومُم٤ مقمغ مُـ يمِم٤ء مُمٜم٤ّ آمؾتزادة إّٓ امًتم٘دم مسثٌم٤تٍ 

. ألم يتم٤مسع امًمٕمٚؿ امُم٤ مشمٕمٚؿ مومٞمٝم٤ مضمٞدً  م٤ الجم٤مُمٕم٦، ومؾتمٜمٗتح إمسقاب إذا ميم٤ن يمٕل مطمًّ٘ ؿ مذمشمٕمٚ  

واميتمِػ مؾلامؾؾ الخمٓقط امًمٓمٞمٗمٞم٦  ،مذ مصم٤مٟقيم٦ وهق يم٘قم مسمٛمٝمٛتف مُمٕمٚمًا  "مسم٤معر"مُـ مىٌؾ 

 !؟امعمٕروموم٦ مسم٤مؾمٛف

مٗتتح دمظمٚم٧ الجم٤مُمٕم٦ مسمٜجم٤مطل مذ امٟتم٘م٤ء مـلابٍ مًمٚمٛمٕمٝد امًمٕم٤مز مًمٚمٛمٕمٚمٛمل امًذي مؾمُٞ 

ًمٞف، أذمير مُمٜمٝؿ امًدميتقر مظم٤مًد مؿم٤مشمٞلا آمٟتم٘م٤ء يجري مذ مًم٘م٤ء مسمٚجمٜم٦ مُـ مُم١مؾِّ بهؿ. ميم٤ن 

 وإمؾتم٤ذ مشقمومٞؼ امعمٜجد ومصم٤مًم٨ ٓ أذمير امؾمٛف. 
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مٛح مًمٚمٛمٕمٚمٛمل امًتم٘دم مًمٚدرامؾم٦ مذ ميم٤ن امعتم٘دمُقن مًلامٟتم٘م٤ء مُـ أمقمارٍ مختمٚمٗم٦، موم٘د مُؾ 

يًٌم٘مٜل مذ امعمٕمٝد مُمٝما ميم٤مٟم٧ أمقمارهؿ، موتم٘دم مذ مطمٚم٥ أحمد مسمٕم٤ج رحمف الله وميم٤ن 

، م٤يمٙمؼني مسمٕمْمٝؿ مسخمًٛم٦ مقمن مقم٤مًُ  امًتجمٝمٞز، وامًتم٘مٞم٧ مذ امعمٕمٝد مسمٕد اموتتم٤مطف زمُلاءَ 

مومٙم٤ن مشم٘دمُمٝؿ مًمٚمٛمٕمٝد مجم٤زموم٦ مشدل مقمغ صدق امًمٕزيمٛم٦ وصلامسم٦ امًتمّمٛمٞؿ ومىقة 

 امًمِخمّمٞم٦ والإرادة ومطم٥ امًمٕمٚؿ.

مذ  م٤دمظمٚم٧ امعمٕمٝد ومسم٤ذت الحمٞم٤ة امًدرامؾمٞم٦ مومٞف مسمٕد مقدة أمؿمٝرٍ مُـ امًمٕمٛؾ مُقمفمًٗ 

يم٦ امًًجؾ امًمٕم٘م٤ري مسحمٚم٥ إمصر مٟجم٤مطل مذ مًُم٤مسم٘م٦، واميتًٌم٧ مذ أمصمٜم٤ء مقمٛمك مومٞمٝم٤، مُدير

تحمٛؾ امعًم١ومًمٞم٦ مومٞما يقميؾ إمّز مُـ مُمٝم٤م، ومذ مًُمػة مطمٞم٤تي امًمِخمّمٞم٦، وامًم٘مٜم٤مقم٦ مسيورة 

مشمٙقيـ رأيٍ مومٞما يمٓرح مقمّك مُـ مُمِمٙلات مسمٕد درامؾم٦ٍ وتمحمٞصٍ، أمقمٛؾ بهديف وأداموع 

 مٛمٞذ امعتمٚمّ٘ل. مقـ مؿخمّمٞم٦ امًتمٚ امقمٜف، موم٤زددت مسمٕدً 

دمظمٚم٧ امعمٕمٝد امًمٕم٤مز بهذه امعمٙتًٌم٤ت مُـ امًقمفمٞمٗم٦، تحدو بي آمُم٤ل مصرّة إمم مومٝؿٍ مقمٛمٞؼ 

معم٤ مشقصؾ إمًمٞف امًمٕمٚؿ مُـ مىقامٟمل مشمٗن امًمٔقاهر امًمٌٓمٞمٕمٞم٦ وتحمٙمٛمٝم٤، ميم٤مًرؤيم٦ وميمٜف امًمْقء 

 وامعمٖمٜم٤مـمًٞمٞم٦...

م٘قق، مذ مٌُمٜك مُمٕمٝد الح 0835مشمنيـ امًثم٤ني مُـ مقم٤م  06أو  05تح امعمٕمٝد يقم اموتُ 

امًذي أصٌح ميمٚمٞم٦ الحم٘قق مذ أوامظر امًرمسع إول مُـ امًم٘رن امعم٤ضي. وهق مٌُمٜك جممٞؾ مقمغ 

مًقزارة امًًمٞم٤مطم٦ مسمٕد أن مشقامًم٧ مقمٚمٞف ميؾ مُـ وزارة  اومٗم٤ف مسردى أصٌح امًمٞقم مُم٘رً 

 امًمؽمسمٞم٦ مومٛديريم٦ مشرمسمٞم٦ دمُمِؼ. 

م٤مًد ص مومٞف الجزء امًمٖربي مُـ امًمٓم٤مسؼ امًثم٤ني مًلإدارة: مُدير امعمٕمٝد امًدميتقر مظمِّّ مُظ 

 م٤مؿم٤مشمٞلا وامعحم٤مؾم٥ ومهرموم٦ مًمٚمٛحم٤ضات. ومظمّص الجزء امعمٓؾّ مقمغ امًمٜمٝر ذيمًٓ 

مًمٜقم امًمٓلاب، ومُثمٚف الجزء امًمنمىل مٟمٔمػ الجزء امًمٖربي. ومىم٤مقم٦ ميٌمػة مظمٚمٗمٝما  مُتمّلًا 

مضمٜقمسمٞم٦ مشدمظمٚمٝم٤ امًمِمٛس يجتمٛع مومٞمٝم٤ مـلاب امعمٕمٝد مُـ ميمٚمٞتل امًمٕمٚقم وأداب مذ 
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م٦، ومشًتمٕمٛؾ مذ امعًم٤ء مىم٤مقم٦ مُمٓم٤مًمٕم٦ محم٤ضات امًمؽمسمٞم٦ وأصقل امًتدريس امعمِمؽمي

مًمٚمٓلاب أو مًمٚمٜمِم٤ط امًثم٘م٤مذ، يجتمٛع مومٞمٝم٤ امًمٓلاب وامًمٓم٤مًٌم٤ت. وامؾتم١مضرت دار مًمًٞم٧ 

 مسمٕمٞدة مقـ امعمٕمٝد مًًمٙـ امًمٓم٤مًٌم٤ت.

ميم٤ن يمٚم٘ل إمؾتم٤ذ مشقمومٞؼ امعمٜجد محم٤ضات امًمٗمٞزيم٤ء ويحم٤ول ميؾ مُمٜم٤ّ مشًجمٞؾ مُم٤ 

م٤ن يم٘دم مذ مٟمٗس امًمٞقم محم٤ضمشف يمٛمٙـ أن يمٚتم٘ط مُـ امعحم٤ضة، ومًمٙـ إمؾتم٤ذ امعمٜجد مي

مًمٙتم٤مستمٝم٤، ومشرمؾؾ مًٟخم٦ مُمٜمٝم٤ ممم٤ ميتٌمٜم٤ه إمم زمُمٞلامشمٜم٤ مذ  م٤مُمٜمّ٘حم٦ً مسمٕد إمًم٘م٤ئمٝم٤، مومٜجتمٛع مـلامسً 

 دارهـ مًمٞم٘مٛـ مسمٜم٘مٚمٝم٤. أمُم٤ دروس امًمٙمٞمٛمٞم٤ء مومٙم٤مٟم٧ مذ امعخمؼ. 

مًم٘د مىًمٛم٧ وامضمٝم٦ امًتمٙمٞم٦ مُـ امًمٌ٘م٤ب امعمٓمّٚم٦ مقمغ امًمٜمٝر إمم مصلامصم٦ أمىًم٤م مُتمٓم٤ومًم٦: 

لاصؼ لحديم٘م٦ امعمٕمٝد مظمّص معمٙتٌم٦ الجم٤مُمٕم٦، وإمم امًمٖرب مُمٜف أميمؼ إمىًم٤م إول امع

امًثلامصم٦ معخمؼ امًمٙمٞمٛمٞم٤ء، وامًثم٤مًم٨ امعمٓؾّ مقمغ امعتحػ امًقمـمٜل مظمّص مًمٚمٕمٚقم امًمٌٓمٞمٕمٞم٦. 

 ومطؾ محؾ امعمٙتٌم٦ وهذه امعخم٤مسر مومٞما مسمٕد امعتحػ الحربي.

م٘تمٝم٤ أزهم٤ر امًٌمٜمًٗم٩ ميم٤مٟم٧ ٓ مشزال امًتمٙمٞم٦ مشمٓمٕؿ امًمٗم٘راء يقم الجمٛمٕم٦، ومشمٜمٛق مذ مطدي

مـمٕم٤مُمٜم٤ مذ  دُّ مَٕ ميم٤ن يُ م٤ مٟجمٛمٕمٝم٤ مذ امًمٌّم٤ح مسمٕد الإمومٓم٤ر مىٌؾ مجلء رواد امًتمٙمٞم٦. امًتل ميمّٜ 

ّـ مُمٜف.مُمٌٓخ امعمٕمٝد ويُ   مٜم٘ؾ إمم دار امًمٓم٤مًٌم٤ت مُم٤ يمٙمٗمٞمٝ

مسما يمٌِف مُم٤ ميم٤ن يم٘قم مسف امًمٜمّٔم٤ر  وميم٤ن إمؾتم٤ذ مُم٤هر ميمٞلاني يمنف مقمٚمٞمٜم٤ مًمٞلًا 

الخدمُم٤ت امًتل  مستقمومػميم٤ن يم٘قم مذ امًقامىع  .)امعرامىٌقن( مذ امًتجمٝمٞز، ومًمٙـ مسم٠دب مضؿّ 

يمٕمٛؾ مسم٢مظلاص، ومًمٙـ لم  م٤مسما مًديف مُـ مُقمفمٗمل. ميم٤ن دمُثً  م٤يحتم٤ج إمًمٞمٝم٤ امًمٓلاب مًُتمٕمٞمًٜ 

درامؾتف وتحمْمػ يمٙـ امًتقمومٞؼ مطمٚمٞمٗف مذ ميثمػ ممم٤ يم٘قم مسف، ومىد أومود إمم مؾقينا لإميمال 

 ، مىٌؾ إنهم٤ء درامؾتف.راه، إٓ أمٟف مشقمذ همٜم٤كامًدميتق

ميم٤مٟم٧ أمقمال مشرمُمٞؿ امًثمٙمٜم٦ الحمٛمٞديم٦ مٟم٤مؿمٓم٦ مُمٜذ امًمّمٞػ أو مسمٕمٞد امؾتلامُمٝم٤ مُـ 

امًمٗرمًٟمٞمل. وميم٤مٟم٧ ميمٚمٞم٦ الحم٘قق هل إومم مذ امًتمٛرميز مذ امًمٓم٤مسؼ امًمٕمٚقي مُـ امًقامضمٝم٦ 
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ب وإمؾم٤مشذة. وميم٤ن امًمٓريؼ امًمنمىمٞم٦ مُـ امًثمٙمٜم٦ موتمٓؾ مقمغ مُدمظمٚمٝم٤ وهق مُدمظؾ امًمٓلا

ٌّدً  ، مسرصمٞػٍ يحم٤ذي مؾقر إدارة الجم٤مُمٕم٦ ودار امًتقمًمٞد امًم٘ديمٛم٦، أمُم٤ اإمم امعدمظؾ مُمٕ

مُع مشرمُمٞؿ امًثمٙمٜم٦ وإصلامطمٝم٤.  . ومسدأت أمقمال رصمٗفم٤مسمًٞ  يزال مشرامسمٛحم٤ذاة امًمٜمٝر مومٙم٤ن ٓ

ومظمّص مًمٙمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مضزء يمٛتد مُـ مُمٜتمّػ امًقامضمٝم٦ الجمٜقمسمٞم٦ إمم مُمٜتمّػ امًقامضمٝم٦ 

 رمسمٞم٦ ولهم٤ مسم٤ب امًقامضمٝم٦ الجمٜقمسمٞم٦ امًدامظمك. امًمٖ

ميم٤ن إمؾتم٤ذ مشقمومٞؼ امعمٜجد مقمٛمٞد امًمٙمٚمٞم٦ )أو مُديرهم٤( امعًم١ول مقـ إمقداد الجمٜم٤ح 

الجمٜقبي امًمٖربي امعخمّص لهم٤ مًمٚتدريس. ميم٤مٟم٧ أمطذيم٦ الجمٜقد امًمٕثمامٟمٞمل موم٤مًمٗرمًٟمٞمل 

موتم٘مّٕرت  امعثم٘مٚم٦ مسم٤معًم٤مُمػ والحديد، مىد مطمّٗرت مسلاط الجمٜم٤ح )ومسلاط امًثمٙمٜم٦ ميمٚمٝم٤(

وميم٤ن مخمؼ امًمٗمٞزيم٤ء أول مُم٤ أمٟجز مشرمُمٞمٛف مُـ مضمٜم٤ح امًمٙمٚمٞم٦  .د امًٌلاطدِّ امًٌلامـم٤ت، موجُ 

 مٙمٚمٞم٦ ومُدرج امسـ الهمٞثؿ مًمٚمٗمٞزيم٤ء.ومشقامًم٧ مسمٕدئذٍ امعمٜجزات ميم٢دارة امً

ميم٤ن يًم٤مقد امًدميتقر مجدي امًمِقا امًًمٞد مُم٤مًؽ امًمٞقمهقمؾلامذ امعًمٚؿ الهم٤رب مُـ 

م٤همم٤ن مسم٤مًمٚمٖم٦ إمعم٤مٟمٞم٦. وميم٤ن امًدميتقر مقٌد الحمٚمٞؿ مطمٙؿ مشمٞتق ومـمٖمٛتف، وميم٤مٟم٤ مذ امًٌدء يتمٗ

مُـ وزارة  امؾقيدان يدرّس مُقاد )مُم٘ررات( امًمٕمٚقم امًمٌٓمٞمٕمٞم٦ )الحمٞقان وامًمٌٜم٤ت(، محم٤ضً 

ميمٜم٤ّ . مًم٘د 0838مذ همٞئم٦ امًتدريس إٓ مذ مقم٤م  اامًزرامقم٦، ولم يمٜتم٘ؾ إمم ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مقمْقً 

امًًمٜم٦ إومم، امًمٗمٞزيم٤ء وامًمٙمٞمٛمٞم٤ء مٟتٌّع مذ درامؾتمٜم٤ مُمٜمٝم٤ج مؾم٤مـع الحمٍي، مومٜدرس مذ 

وامًريم٤ومٞم٤ت وامًمٕمٚقم امًمٌٓمٞمٕمٞم٦. وٓ أزال أمطتمٗظ مسٌمٕض أوراق امًدروس امًمٕمٛمٚمٞم٦ 

 امًتل مُمٜمٝم٤ درامؾم٦ مُم٘مٓع مُـ مصمٛرة ميقمؾم٤ ومىمنة امًٌمّمٚم٦...  ،مًمٚمٕمٚقم امًمٌٓمٞمٕمٞم٦

مٝزت مذ أمصمٜم٤ئف مخم٤مسر ميم٤مُؾ، مُض  امًتمٙمٞم٦ إمم ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مسمٕد مقم٤م مُـ مًّٞم٤امٟتم٘مٚمٜم٤ مشدريج

مٞم٤ء مذ امًمٓم٤مسؼ امًمٕمٚقي مُـ الجزء امًمٖربي مُـ مضمٜم٤ح ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم، ومخم٤مسر امًمٕمٚقم امًمٙمٞمٛ

 امًمٌٓمٞمٕمٞم٦ تحم٧ مخمؼ امًمٗمٞزيم٤ء.

ٌف امًتم٠مظر مذ أمقمال امًمؽمُمٞؿ، ميمٕمٛمك ٓ مؿؽ أن مشدريس مسمٕض امعقاد أصم٤مسف مشم٠مظمػ مؾٌّ 

 امًمٗمٞزيم٤ء ومحم٤ضات امًريم٤ومٞم٤ت امًتل ميم٤ن يمٚم٘مٞمٝم٤ إمؾتم٤ذ أمٟمٓقن مضمٜم٤وي.



 015 

م٤مؾمٞم٦ مًمٙؾ مُـ ميمٚمٞتل امًمٕمٚقم وأداب مشمٕمٚمٞؿ مـلاب امعمٕمٝد، ميم٤مٟم٧ امعمٝمٛم٦ إمؾ

مُـ  ٓ مقلامىم٦ لهؿ مسم٤معمٕمٝد امًمٕم٤مز، وميم٤ن مقمغ ميؾٍّ  م٤ٌمٚتم٤ مـلامسً ومًمٙمٜمّٝما ميمٙمٚمٞتمل مذ الجم٤مُمٕم٦ مىَ 

مًمٚجم٤مُمٕم٦، ولم مشمٙـ امًدومًم٦ مًُم١ومًم٦ً مقـ  م٤هم١ٓء أن يدموع مشمٙم٤مًمٞػ امًدرامؾم٦ أمىًم٤مـً 

مذ صمٗقف ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مسم٤مًمًٌٜم٦ إمم مـلاب امعمٕمٝد  مشمِمٖمٞمٚمٝؿ، ومقدد هم١ٓء مفؾّ مىمٚمٞلًا 

 مُقموؼ مٟقري ومؾمٕمٞد مـمٜمٓم٤وي.  :امًمٕم٤مز، أذمير مُمٜمٝؿ

أمُم٤ مـلاب امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مومٖمػ مُمٓم٤مًٌمل مسم٠مىًم٤ط، وامًدومًم٦ مُمٚزمُم٦ مستمٕمٞمٞمٜمٝؿ مذ امًتمٕمٚمٞؿ 

امًثم٤مٟقي وهؿ مُمٚزمُقن مسخدمُم٦ امًدومًم٦ مذ امًتمٕمٚمٞؿ، وامعمٕمٝد مًُم١ول مقـ إمـمٕم٤مُمٝؿ وإمؾمٙم٤نهؿ 

 يًتمٕمٞمٜقن مسف مقمغ مىمْم٤ء مطم٤مضم٤تهؿ امًثم٤مٟقيم٦.  م٤مسًمٞمًٓ  يًّم٤مؿمٝر م٤مٜمٝؿ مُرمشًٌ ويدموع مًمٙؾ مُ

ٌٌّم٦ مُـ  مقمٜدمُم٤ مؿم٤رموم٧ امًًمٜم٦ إومم مقمغ امًمٜمٝم٤يم٦، ميم٤ن مؾمػ امًتدريس مذ إمسمٜمٞم٦ امعم٘

ميما أن امًمٕمٛؾ مذ مشرمُمٞؿ امًثمٙمٜم٦ الحمٛمٞديم٦  ،امضدًّ  م٤امًتمٙمٞم٦ وامعمنموم٦ مقمغ امًمٜمٝر، مٟم٤مضحً 

، رمهؿ مىمّٚم٦ مقدد امعًم١ومًمل مقـ م٤ٔداب ميم٤ن مطًمًٜ ل امًمٕمٚقم واوإمقدادهم٤ ٓمؾتمٌ٘م٤ل ميمٚمٞتَ 

 مشم٠مؾمٞس امعمٕمٝد وامًمٙمٚمٞتمل. 

وميم٤ن مُمٕف مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم  ،ًملميم٤ن امًدميتقر مظم٤مًد مؿم٤مشمٞلا مقمغ رأس موريؼ امعم١مؾِّ 

إمؾتم٤ذ مشقمومٞؼ امعمٜجد مُدير امًمٙمٚمٞم٦ وإمؾتم٤ذ مٟم٤در امًمٜم٤مسمٚز مذ مىًؿ امًريم٤ومٞم٤ت وامًدميتقر 

تم٤ذ امٟمٓقن مضمٜم٤وي يدرس امًريم٤ومٞم٤ت مًمٚمٗمٞزيم٤ئمٞمل مجدي امًمِقّا مذ مىًؿ امًمٙمٞمٛمٞم٤ء وإمؾ

مؿمٝم٤دة وهق مومٞزيم٤ئل. ومسم٤مؾتثمٜم٤ء مجدي امًمِقّا، مًمٞس مذ موريؼ امعم١مؾًمل مُـ يحمٛؾ 

امًدميتقراه. هم١ٓء مشمّدوا لإمٟمِم٤ء ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم وتخريم٩ مجم٤زيـ مُمٜمٝم٤ مذ امًريم٤ومٞم٤ت 

وهل الإمضم٤زات امًتل مطمّمٚقا مقمٚمٞمٝم٤ مُمٜذ أميثر  ،وامًمٗمٞزيم٤ء وامًمٙمٞمٛمٞم٤ء وامًمٕمٚقم امًمٌٓمٞمٕمٞم٦

 مُـ مقم٘دٍ مُـ امًزمُـ، لم يمارمؾقا مذ أمصمٜم٤ئف مؾقى امًتمٕمٚمٞؿ امًثم٤مٟقي. 

، ومسمٗم٤تحم٦ مًُمػة ة ومجم٤زموم٦ مسمًٛتمٌ٘مٚمٝؿ ومًُتمٌ٘ؾ مضمٞؾمُمٖم٤مُرة ومضرأة ميٌمػ م٤إنهم٤ مطمًّ٘ 

 مُمنومقم٤ت آمؾتم٘لال. 
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. ميم٤ن مظم٤مًد ًملمقمغ مٟجم٤ح امعم١مؾِّ  م٤مؾم٤مـمًٕ  امًم٘د ميم٤مٟم٧ مطمّمٞمٚم٦ امًًمٜم٦ إومم مُم١ذً 

مُمٜم٤ معقامضمٝم٦ مقمٍ  مٕمٜك مستقمضمٞمٝمٜم٤ ومشثم٘مٞمٗمٜم٤ ومشرمسمٞم٦ مؿخمّمٞم٦ٍ وامقمٞم٦ٍ مُتقازمٟم٦ٍ مذ ميؾٍّ مؿم٤مشمٞلا يُ 

ثر مُـ امًمٜدوات امًثم٘م٤مومٞم٦ مْٙ ، مقمٍ آمؾتم٘لال، الجديد مقمغ إمُم٦ مُمٜذ مىرون. ميم٤ن يُ مضديد

ع مطمٗلات امًًمٛر، ويدمقق امعدرمؾمل مقمغ مىمٚتمٝؿ إمم امًتل مدمٛمٕمٜم٤ مسمٜمل ومسمٜم٤ت، ويمِجِّ 

، مًّٞم٤وامعمِم٤رميم٦ مومٞمٝم٤. ميم٤ن يمِجمٕمٜم٤ مقمغ مطمْقر مقروض أمولامٍ يراهم٤ مُمٗمٞدة مصم٘م٤مو مطمْقرهم٤

ويم٘قل مًمٜم٤ مًم٘د مطيت مقرض هذا امًمٗمٞمٚؿ مُع زومضتل أو مؾم٠مطي مقروف مُمٕمٝم٤ امًمٞقم، 

ميم٤ن يمٜم٤مىمِمٜم٤ مومٞما يرى موم٤ئدةً مذ مشمٜمِمٞط امًمٜم٘م٤ش  ويذمير مًمٜم٤ مسمٕض إيجم٤مسمٞم٤ت مطمْقر مقروف.

يجم٥ أن يجري امًمٜم٘م٤ش ومٟدرك مُـ مؾمٞم٤مىف مومٞف، وإدارة امًمٜم٘م٤ش مقمغ ومضفٍ مٟتمٕمٚؿ ميمٞػ 

 وقامسمٓف امًًمٚقميمٞم٦. 

مذ أوامظر امًًمٜم٦ امًدرامؾمٞم٦ )إومم(، مىمٚمٜم٤ مًف مذ آمظر امًدرس إمٟمٜم٤ مٟريد امًتقمىػ مقـ 

مشمٚمّ٘ل محم٤ضاتٍ أمظرى مًمٜتمٗرغ مًلامؾتمٕداد مًلامُتحم٤مٟم٤ت. مودار مسمٞمٜمٜم٤ مٟم٘م٤ش هم٤دئ مـقيؾ، 

د، مشرك مًمٜم٤ مشدارس امًقوع ومعم٤ أمطسّ مستخقمومٜم٤ مُـ امًتجرمسم٦ إومم مذ امُتحم٤مٟم٤ت امعمٕمٝ

واتخم٤ذ امًم٘رار امًذي مٟراه إصمٚح، ومٌٟمٝمٜم٤ مستخقّموف مُـ إرهم٤ق أمٟمًٗمٜم٤ مسم٤ٓمٟم٘مٓم٤ع امعٌمّٙر 

 مًتحمْمػ آمُتحم٤مٟم٤ت. 

مىٌؾ زهم٤ء  ميمٜم٧ مُـ أمؿدّ امًدامقمل مًلامٟم٘مٓم٤ع مقـ مشمٚم٘ل امعحم٤ضات، ومىد مشقمىمٗمٜم٤ مومٕلًا 

 مؿمٝر مُـ مُقمقد آمُتحم٤ن، وميمٜم٧ ممـ مؿمٕر مسم٤لإرهم٤ق مسمٕد أمؾٌقمقمل موم٘ط.

مًًقريم٦  امشرميمٜم٤ امًدميتقر مظم٤مًد مؿم٤مشمٞلا موجم٠ة مسمٕد إنهم٤ئف امًًمٜم٦ امًدرامؾمٞم٦ إذ مقملِّ مؾمٗمػً 

معم٤ أصم٤ب صقرة إمؾتم٤ذ الجم٤مُمٕل مًديّ. مًم٘د  م٤مذ مسمٚجمٞمٙم٤، ومشرك مؾمٗره مذ مٟمٗز مضرمًط 

ميمٜم٧ أمقتم٘د أن مقمْقيم٦ همٞئم٦ امًتدريس مذ الجم٤مُمٕم٦ أرموع مذ مٟمٗقس امًمٜم٤س مُـ هذه 

امعمٜم٤صم٥، مومٙمٞػ رضي امًدميتقر مظم٤مًد مؿم٤مشمٞلا امؾتٌدال امًًمٗم٤رة مسمٛمنومقف امًذي مىم٤ده 

ومىع  يرىمىٌؾ أن مسمٜجم٤ح وتخمّغ مقمٜف مىٌؾ أن يمّؾ مسف إمم تخريم٩ امًمٗقج إول مُـ مـلامسف، و
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ميم٤مٟقا مؾمٞحم٘م٘قن  وهؾومُمٕمٚمٛمل،  م٤امؾتمٌ٘م٤ل أموراد امًمٗقج مذ أهة امًتمٕمٚمٞؿ امًثم٤مٟقي مـلامسً 

 إمًمٞف هق ومؾم٤مـع الحمٍي؟  يرمُلمومٞف امًتمٓقير امًذي ميم٤ن 

مًم٘د مظمٓر مذ ذهمٜل وأمٟم٤ أميتم٥ هذه امعذميرات امطتمال آمظر مًمٚحدث، إن إمظلاء امعٌمٜك 

 صمٖمػ مضدًّ 
ٍ
م٦ أداب مذ امًثمٙمٜم٦ الحمٛمٞديم٦ مذ ميمٚمٞ امًتحتمٚف وزارة امًمؽمسمٞم٦، وتخمّمٞص مضزء

لإدارة امعمٕمٝد امًمٕم٤مز، ومشقزيع مؾمٙـ مـلاب امعمٕمٝد مقمغ مٌُم٤نٍ صمٖمػة مظمٚػ مٌُمٜك الإدارة 

 م٤يؿ مًمٚمٛمنوع يمٕمٓل امٟمٌٓم٤مقً ميم٤مٟم٧ مخمّمّم٦ مًمٚخدمُم٤ت، هذا ميمٚف مشم٘ق ،امعرميزيم٦ مًمٚجم٤مُمٕم٦

مُـ مًمٚمٛمنوع و م٤مُمٝمٞمًٜ  امقـ مشم٘دير امعًم١ومًمل مذ امًدومًم٦ ومُمٜمٝؿ وزير امًمؽمسمٞم٦ مسخم٤صم٦، مشم٘ديرً 

ًف، وميم٤مٟم٧ امًًمٗم٤رة مًمؽومٞتف وإمسمٕم٤ده. هذا يمٕمٜل أمٟف ميم٤ن مذ ذهـ مظم٤مًد مؿم٤مشمٞلا معم١مؾِّ مَصؿ 

 مُمنوع أميمؼ، مًمٞس أمىؾ مُـ ميمٚمٞم٦ مشرمسمٞم٦ مشتم٤مسع الإذاف مقمغ ميمٚمٞتل امًمٕمٚقم وأداب. 

 هذا امًمٜحق مًتمًٗمػ مهمٞم٤ب امًدميتقر مؿم٤مشمٞلا امعمٗم٤مضئ، يمؼره امٟتزاع وزارة امًمؽمسمٞم٦ دارَ 

، ومقدم زيم٤رة امًدميتقر مؿم٤مشمٞلا مومٞما مسمٕد امعمنوع، مًّٞم٤تل هل مُمٚؽ الجم٤مُمٕم٦ مشم٤ريخامعمٕمٝد امً

( مقـ مومًٚمٗم٦ مؾم٤مـع الحمٍي 0837 – 0836) وٓمؾمٞما امًتخمك مذ امًمٕم٤م امًدراد امًتم٤مز

مذ امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل، وامقتماد مٟمٔم٤م امًمِمٝم٤دات امًمٗرمٟز، وإمطلال امًدميتقر رمومٞؼ امًمٗرّا محؾ 

ذه ميمٚمٝم٤ مُم١ذات مشدلّ مقمغ مٟمّٞم٤تٍ مٌُمّٞتم٦ٍ تحم٧ مؾتم٤ر مُم١مؾس امًمٙمٚمٞم٦ مشقمومٞؼ امعمٜجد. ه

الإصلاح، امًذي يهدف مذ الحم٘مٞم٘م٦ إمم امًتخمٚص مُـ مؾم٤مـع الحمٍي ومُمنومقف 

 ومُم١ازريف مذ مشمٜمٗمٞذه، مظم٤مًد مؿم٤مشمٞلا ومشقمومٞؼ امعمٜجد. 

، أمُم٤ إمسمٕم٤د مشقمومٞؼ امعمٜجد مومٞقمّور مؾتم٤رُ الإصلاح مًف امسمٕد امًدميتقر مظم٤مًد مؿم٤مشمٞلا مؾمٗمػً أُ 

 ًٌ إذ يزدان مسم٤ٓمٟتم٘م٤ل إمم امعم١همٚمل مًمٚتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل حممٚم٦ امًدميتقراه، ميمٚمٛم٦ مطؼ أريد  9م٤مؾٌ

غ إمسمٕم٤د مشقمومٞؼ امعمٜجد.   بهم٤ مسم٤مـؾ! همٙذا مؾقِّ

مْح أمُره لهؿ تمٗهذا امًتلامقم٥ امًذي لم يُ مسؾ لم يًتًغ امًمٓلاب هذا آمٟم٘لاب، 

 م٤امًدرامؾمٞم٦. مطمًّ٘  مقمغ امٟم٘لاب امعمٗم٤همٞؿ وامًمٜمٔم٤م مذ أمصمٜم٤ء امًًمٜم٦ م٤ومىتئذٍ، موم٠ضمسمٜم٤ امطتجم٤مًض 
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ميم٤ن مىم٤دة هذا امًتمٖمٞمػ مؾم٤همل مقـ امًم٘قامقد امًمؽمسقيم٦ مقمٜدمُم٤ مىرروا هذا امًتمٖمٞمػ مذ مىمٚم٥ 

امقتٌم٤ر، وهؿ، ميما  امًًمٜم٦ امًدرامؾمٞم٦، مسؾ إنهؿ لم يم٘مٞمٛقا مًلأمؾم٤مًمٞم٥ وامًم٘قامقد امًمؽمسقيم٦ أي  

 يمٗمؽض، دمقم٤تهم٤ وحمم٤تهم٤. 

تمٝم٤ امًثم٤مٟمٞم٦ مقـ مُئم٦ٍ إٓ مشقمضمٝمٜم٤ مذ مُمٔم٤هرة مُتقاومٕم٦ ٓ يزيد مقدد مـلاب امًمٙمٚمٞم٦ مذ مؾمٜ

، موم٠مـؾ مقمٚمٞمٜم٤ امًقزير امًدميتقر مُمٜمػ امًمٕجلاني مُـ ذموم٦ امًمٖرموم٦ امًتل ميم٤ن يمِمٖمٚمٝم٤ مىمٚمٞلًا 

امًدميتقر مظم٤مًد مؿم٤مشمٞلا، ومىم٤ل مًمٜم٤، إذ مقجز مقـ الإمضم٤مسم٦ مقـ مشًم٤ؤمًمٜم٤ معم٤ذا موم٤مضم٠تمقمٟم٤ بهذا 

ٌّمٚمل مسم٤مًًلامؾؾ!   امًتمٖمٞمػ مذ مىمٚم٥ امًًمٜم٦ امًدرامؾمٞم٦؟ مىم٤ل: مؾمٜم٘قدميؿ إمم الجمٜم٤ن مُمٙ

مىم٤مؾمٞم٦ً مُمْمٓرمسم٦ً ميم٤دت مشمٕمّػ مسم٤معمنوع ومشقدي  وميم٤مٟم٧ مشمٚؽ امًًمٜم٦ امًدرامؾمٞم٦ مؾمٜم٦ً 

مقمغ امًمٜجم٤ح، ومىد مطم٘م٘قه رمهؿ  م٤مسف مًقٓ مشمٙم٤مشػ امًمٓلاب مُع أمؾم٤مشذتهؿ وإسارهؿ جممٞمًٕ 

أن إمؾم٤مشذة لم يمٙقمٟقا مُـ حممٚم٦ امًدميتقراه! مًم٘د أدرميقا مُمٜذ مىٌقلهؿ امًمٕمٛؾ مذ امعمنوع، 

مًمٜجم٤ح، موم٠مقدوا امًمٕدّة مًف، ومًق مسم٤مًتمٕمٚمٞؿ وامًتمٕمّٚؿ مُع أن مًمٞس أمُم٤مُمٝؿ مظمٞم٤ر آمظر مهمػ ا

مىٌؾ مقم٘دٍ أو أميثر مُـ امًزمُـ، مسم٢مُمٙم٤نهؿ إذن أن  م٤امًمٓلاب. مًم٘د مُرّوا مستجرمسم٦ امًتمٕمّٚؿ مؾم٤مسمً٘ 

يًتمٕمٞدوا رمؾؿ مُمٕم٤لم امًمٓريؼ امعم١دي إمم مُمٕم٤لجم٦ امًم٘مْم٤يم٤ مُقوقع امعحم٤ضة، وأن يمٕمٛمٚقا 

 هق إمؾمٚقب إمُثؾ مًمٚتمٕمٚمٞؿ امًمٞقم. مقمغ مطمّٚمٝم٤ مسم٤مًتمٗم٤مقؾ وامًتمٕم٤ون مُع امًمٓلاب. وهذا 

ووامىع الحم٤ل أن إمؾم٤مشذة مُمّٝدوا امًمٓريؼ أمُم٤م مقددٍ ميٌمٍػ مُـ امًمٓلاب مًمٚمٜجم٤ح، مسم٘دح 

أمومٙم٤رهؿ مذ امًدرس، وأموًحقا امعجم٤ل مًمٚمٜم٤بهمل مُمٜمٝؿ مًمًٚمػ مقمغ مُدارج امًمٌٜقغ، وضمسقا 

 ًٌّ  م٤وامطمؽامًُ  م٤لهؿ امعثؾ مستقاومٕمٝؿ امًمٕمٚمٛل وامعًمٚمٙل وإمظلامىل موم٤زدادوا مُـ مـلابهؿ مط

ومؿجمٕقهؿ مقمغ امشٌم٤ع مُم٤ مؾمٜقّه لهؿ مذ امًتمٕمٚمٞؿ مُـ امًتقاوع امًمٕمٚمٛل وإمؾمٚقب امًتمٗم٤مقمك 

 مُع مـلابهؿ مذ امعًتمٌ٘ؾ. 

أمُم٤ مٟحـ امًمٓلاب موم٘د ميمٜم٤ّ مًٟتمٕمل مقمغ مشذمًمٞؾ امًمّمٕم٤ب مستجمٛمٞع الجمٝقد ومشمٙثمٞمٗمٝم٤ مذ 

ب أو مجمٛقمقم٤ت لحؾ امعًم٤ئؾ أو مًمٗمٝؿ امعمٕمّ٘د مُـ امًدرس، ميؾ مجمٛقمقم٦ مُـ مصلامصم٦ مـلا
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يحددون مومٞف امًمٕم٘د امًتل تحتم٤ج إمم مشمٙثمٞػ الجمٝقد  مًّٞم٤أومً م٤أرمسمٕم٦. يجتمٛع أمورادهم٤ امضتمامقً 

 مًتذمًمٞمٚمٝم٤، ويمٕقدون مًلامضتماع مذ مُقمقدٍ يحددومٟف. 

ومذ امعقمقد امعحدد يم٠تي ميؾ مُمٜمٝؿ مسما مشقصؾ إمًمٞف، مشمٜم٤مىش الإمٟجم٤زات ومشم٘قد 

يمٕمٞد ميؾ موردٍ مُـ أموراد  مسمٛجمٛقمقمٝم٤ ومسما يجري مُـ مشدمىمٞؼٍ ومشمٜم٘مٞح إمم الحؾ امعمٜم٤مؾم٥.

امعجمٛقمقم٦ مشرمشمٞم٥ الحؾ ومشمِذيٌف مقمغ امًقمضف امًذي يراه إمًٟم٥، وميمٜم٧ مذ مجمٛقمقم٦ مشمْؿّ 

 .امًًمٚمٙم٤ ومقدمٟم٤ن امعحم٤مؾم٥ موم٤روق

مُتقمشرةً ومسخم٤صم٦ أمقمّم٤ب  م٤ومعّم٤ أزف ومىم٧ آمُتحم٤مٟم٤ت ميم٤مٟم٧ أمقمّم٤مسمٜم٤ جممٞمًٕ 

يم٤ومٞم٤ت، ومىػ زمُمٞلامشمٜم٤. ومذ صٌم٤ح يقم امُتحم٤ن امًريم٤ومٞم٤ت امًمٙتم٤بي مًمٓلاب مؿمٌٕم٦ امًر

إمؾتم٤ذ مٟم٤در امًمٜم٤مسمٚز مسمٕد مىراءة امًتمٗم٘د، ورموع مسمٞده مُمٖمّٚػ إمؾئمٚم٦ وذع يمٗتحف، 

موم٠ومىػ  ،موم٤مٟدمومٕم٧ زمُمٞلامشمٜم٤ مُـ امًم٘م٤مقم٦ يٌمٙمل مسمّقتٍ مقم٤لٍ ومظرمضـ مُنمقم٤تٍ إمم امًدار

إمؾتم٤ذ امًمٜم٤مسمٚز آمُتحم٤ن وأرمؾؾ مسمٕض زمُلائمٝـ مًتمٝدئم٦ رومقمٝـ. هذا مُم٤ ميم٤ن مُـ 

يمٕم٦ مًمٚتمٖمٞمػ امعمٗم٤مضئ امًذي أمىحؿ مذ أوامؾط امًًمٜم٦ امًدرامؾمٞم٦. أمُم٤ امًمٜتم٤ئم٩ امعٌم٤ذة امًن

آمصم٤ره امًٌمٕمٞدة موحمٛمٚمٝم٤ امًمؽمىمٞع وامًتمٕم٤دٓت امًتل أمضريم٧ مًلامٟتم٘م٤ل مُـ مٟمٔم٤مٍ إمم آمظر 

 وذهم٥ وحمٞتمٝم٤ مقدد مُـ امًمٓلاب.

إٓ أن مُرامقم٤ة مطم٤ٓت امًمٓلاب امًمٜمًٗمٞم٦ امؾتمٛرت مؾمٜقاتٍ مقدّة. أذمير أن مسرمٟم٤مُم٩ 

ل مذ مؾمٜتمٜم٤ امًدرامؾمٞم٦ إمظمػة مسمٕد أيم٤م مىمٚمٞمٚم٦ٍ مُـ إمقلامٟف، لخمٚؾٍ مفمٝر مومٞف.  آمُتحم٤ن مقدِّ

ومسدأ إمؾتم٤ذ امعمٜجد امُتحم٤ن مُم٤دمشف )مُم٘رره( يتمٗم٘د مـلامسف، موتٌمّل مًف مهمٞم٤ب أحمد ذو امًمٖمٜك 

 ًٌ مُـ مطم٤رمشف إمطمْم٤ره  م٤مقـ آمُتحم٤ن، وهق مـم٤مًم٥ دمُمِم٘ل، مومٙمّٚػ إمؾتم٤ذ امعمٜجد مـم٤مً

وي( مسمٕد أميثر مُـ مٟمّػ مؾم٤مقم٦ وأومىػ آمُتحم٤ن. مقم٤د مسف امًمٓم٤مًم٥ )مؾمٕمٞد مـمٜمٓم٤

وامًمٌ٘م٘م٤ب يمّدح مذ رمضمٚمٞف ومذ يده مـم٤س موم٤رغ، دمظؾ امًم٘م٤مقم٦ يمٚمٝم٨ وهق ٓ يزال مسثمٞم٤ب 

 امًٌمٞم٧، ومعم٤ مؾئؾ مقـ مشمٖمٌّٞف، مىم٤ل إمٟف ٓ يمٕمٚؿ مسما مـرأ مقمغ امًمؼمٟم٤مُم٩ مُـ مشمٕديلات.
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ميم٤مٟم٧ مُرامضمٕمٜم٤ إمضمٌٜمٞم٦ مورمًٟمٞم٦ً ٕن أمهمٚم٥ امعرامضع إمضمٌٜمٞم٦ مذ مُمٙتٌم٦ الجم٤مُمٕم٦ 

 هل مضمٌٜمٞم٦،مًٟمٞم٦. وميم٤مٟم٧ مشمٚم٘ك محم٤ضات إمطدى امعقاد )امعم٘ررات( مسمٚمٖم٦ٍ أميم٤مٟم٧ مور

ٕنهم٤ امًمٚمٖم٦ إمضمٌٜمٞم٦ امًتل مشمٕمٚمٛمٝم٤ مـلاب مضمٞمٚمٜم٤ مذ امعدارس  م٤أيمًْ امًمٚمٖم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦  

 آمستدائمٞم٦ وامًثم٤مٟقيم٦. 

 وميم٤ن مسمل مـلاب امًمٗمٞزيم٤ء مذ امًمٙمٚمٞم٦ مُـ يجمٞد امًمؽجمم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ مُـ امًمٗرمًٟمٞم٦، 

 مشمٜم٤ مسمٕضَ هم١ٓء مشرجمم٦ مومّقلٍ مُـ ميتم٥ مورمًٟمٞم٦ٍ مذ امًمٗمٞزيم٤ءأمؾم٤مشذ ػ مسمٕضُ ومىد ميمٚ  

، يمٜم٘ح إمؾتم٤ذ امعحم٤ضة امعمؽجمم٦ مسمٕد مشدريًمٝم٤ مٗقهم٤ مذ مُرمطمٚم٦ درامؾتمٝؿ الجم٤مُمٕمٞم٦أمً  

 ويمٕتمٛدهم٤ مًمٚمٓلاب.

مذ أوامظر امًًمٜم٦ امًدرامؾمٞم٦ ومىمٕم٧ امًمٙم٤رمصم٦ امًمٗمًٚمٓمٞمٜمٞم٦ مسم٢مقلان امًمّمٝم٤يمٜم٦ مىمٞم٤م دومًتمٝؿ 

امًمٖمْم٥ امًمِمٕم٥ امًمٕربي مذ ميؾ مُمٙم٤ن وٓمؾمٞما مذ إهائمٞؾ مذ مومًٚمٓمل ومهمّٓم٧ أمُقاج 

مُـ ومـمٜف مؾقريم٦، ومشمٓقع مـلاب ومقًمٙريقن  امؾقريم٦ امًتل يمٕتمؼ مؿمٌٕمٝم٤ مومًٚمٓمل مضزءً 

 ومُثم٘مٗقن ومقمال ومولامطقن، ومُـ جممٞع موئم٤ت امًمِمٕم٥ وأمقرامىف مذ مضمٞش الإمٟم٘م٤ذ. 

لإمؾمٙم٤ن  م٤ومشم٘رر إمظلاء مٌُم٤نٍ مضم٤مُمٕمٞم٦ مظمٚػ مٌُمٜك إدارة الجم٤مُمٕم٦، مُمٜمٝم٤ مُم٤ ميم٤ن مخمّمًّ 

 امـلاب امعمٕمٝد امًمٕم٤مز إمصر مٟم٘مٚمٝؿ مذ مسدايم٦ امًًمٜم٦ امًدرامؾمٞم٦ مُـ مُمٕمٝدهؿ امًذي أصٌح مُم٘رً 

ٍـ مًمٙؾ مُمٜمٝؿمًقزارة امً مومُ٘ضي مسذمًؽ مقمغ مُمٞزات امًمٜمٔم٤م ، مؽمسمٞم٦، وسف مشمٕقيض مؾمٙ

 م٤امًدامظمك امًذي يجمٛع امًمٓلاب مذ مسمٞئم٦ٍ وامطدة، مذ مسمٞم٧ وامطد وأهة وامطدة، أمظلامىً 

 معم٤ يدور مطقلهؿ مُـ إمطداث. اوامطدً  م٤م٤مًُ مق ومومٝمًا  م٤ومشمٕم٤ومًٟ  اومؿمٕقرً 

مًتمٜم٤ول ومضٌم٤ت امًمٓمٕم٤م  م٤ميم٤ن أهؿ مُم٤ مطم٤مومٔمٜم٤ مقمٚمٞف مذ مؾمٜتمٜم٤ امًثم٤مٟمٞم٦، هق امضتمامقمٜم٤ مـلامسً 

ص مًمٜم٤ امًمٓم٤مسؼ إرضي مُـ امًقامضمٝم٦ امًمنمىمٞم٦ مُـ امًثمٙمٜم٦ الحمٛمٞديم٦، مِّّ امًثلاث. موم٘د مُظ 

 مًثمٙمٜم٦ مُمٓمٕمًا مضزؤه امًذي يم٘ع مقمغ يمٛمل امًدامظؾ مذ مٌُمٜك امظمّص تحم٧ ميمٚمّٞم٦ الحم٘قق، 

مًمٓلاب امعمٕمٝد. وميم٤ن أمؾتم٤ذمٟم٤ مشقمومٞؼ امعمٜجد مُدير ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم يمٙثر مُـ زيم٤رمشمٜم٤ مومٞف 
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مومٞتمٗم٘د أمطقامًمٜم٤، ميما ميم٤ن يتمٗم٘دهم٤ امًدميتقر مظم٤مًد مؿم٤مشمٞلا، مُع أمٟف لم يحؾ محمٚف مذ إدارة 

 امعمٕمٝد. وميمٜم٤ مٟم٘در اهتمامُف ومٟمٕتزّ مسف أمُم٤م مـلاب امعمٕمٝد مُـ ميمٚمٞم٦ أداب. 

 امًذي يم٘ع مقمغ يًم٤ر امًدامظؾ مٌُم٤ذةً، موم٠مىمٞمٛم٧ مومٞف مٟدوة مشقٓهم٤ أمُم٤ الجزء امًثم٤ني

، مشمٚمٞمٝم٤ مىم٤مقم٦ ميٌمػة م٤أيمًْ مومٞما مسمٕد ، وامٟتم٘مٚم٧ إمم يمٛمل امًدامظؾ مـقيلًا  م٤امًًمٞد مؿمٛز زمُمًٜ 

وٓ مشتًع  م٤مًمٚمٛمٓم٤مًمٕم٦ مًمٓلاب امعمٕمٝد ومـم٤مًٌم٤مشف، ومًمٙمٜمٝم٤ ٓ مشتًع مقمغ ومضفٍ مُريحٍ لهؿ جممٞمًٕ 

مُـ مهمػ امعمٜتًٌمل مًمٚمٛمٕمٝد، إذ ٓ مشمٙقن مهم٤يتمٝؿ مسخم٤صم٦ مًمٓلاب ميمٚمٞم٦ أداب امعجم٤ورة 

 امعمٓم٤مًمٕم٦، وميمٜم٤ مًذمًؽ مٟمٓردهؿ. 

ميم٤ن امًمٓلاب يًم٤رمققن مسمٕد مـمٕم٤م امًمٖداء ٓمُتلاك مُم٘مٕدٍ مذ امًمٜدوة مًمٞدمظمٜقا مومٞمٝم٤ 

مؾجم٤ئرهؿ مُع مومٜجم٤ن امًم٘مٝقة مقمغ صقت محمٛد مقٌد امًقهم٤ب مذ امًمٜمٝر الخم٤مًد وميم٤مٟم٧ هل 

أمهمٜمٞتف الجديدة، ويًتمٕمٞدون ذميريم٤ت يقمُمٝؿ الجمٛمٞمٚم٦، ومضقّ امًمٜدوة يمٌٕؼ مسروائح امًدمظم٤ن 

 ٌف. امًذي مشرمشًؿ إمطلام ومشتقارى مذ مؾح

امًًٌمٙل مُم٠وى مًمٚمٓلاب الجم٤مُمٕمٞمل مُـ جممٞع امًمٙمٚمٞم٤ت،  –أصٌح مطل امًمِمٕلان 

ومُم٠وى مًمٓلاب امعمٕمٝد امًمٕم٤مز وامًمٓم٥ مظم٤صم٦، ذمًؽ ٕن مـلاب الحم٘قق ٓ يمٚتزمُقن 

مسحمْقر امعحم٤ضات مسدمىم٦، وٕن مـلاب ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم امًذيـ ٓ مقلامىم٦ مسم٤معمٕمٝد امًمٕم٤مز 

 م١ٓء امًمٓلاب. ميم٤مٟقا مىمّٚم٦. ومٟمِم٠ت مُمٓم٤مقؿ مذ الحل زمسم٤ئمٜمٝم٤ هؿ ه

امؾتم٠مضرت مُع وداد مـرامسمٞمٌ مهرموم٦ مشمٓؾّ مقمغ مطديم٘م٦ امًًٌمٙل، وميم٤ن هق ومحمٛد 

 مذ مهرموم٦ٍ مذ امعٌم٤ني امًتل مىمْمٞمٜم٤ مومٞمٝم٤ مؾمٜتمٜم٤ امعم٤ومٞم٦ مظمٚػ الإدارة  يمِم٤رميم٤نيامًراميم٤ن 

 امعرميزيم٦ مًمٚجم٤مُمٕم٦. 

مسًٌم٥ مشمٖمػ مٟمٔم٤م امًتدريس ومشمٖمػ  م٤مُمْمٓرمسً  م٤أمُم٤ مشمٓقير ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم موم٘د أوحك مسمٓمٞئً 

مىمٞم٤دة امًمٙمٚمٞم٦، ومُسمٕد امًم٘مٞم٤دة الجديدة مقـ مٟمِم٠ة امًمٙمٚمٞم٦ ومُم٤ راموم٘مٝم٤ مُـ مسرامُم٩ مشمٓقيرهم٤ 

 ومظمٓمٓف، ودوامقل امقتماد مشمٚؽ الخمٓط امًتل ميم٤مٟم٧ محمٗقمفم٦ً مذ ذاميرات امعم١مؾًمل.
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. وميم٤ن امؾتمٙمال م٤وومٞم٤مقً  م٤ميم٤مٟم٧ مؾمٜتمٜم٤ امًثم٤مًثم٦ مذ امًمٙمٚمٞم٦، هل امًًمٜم٦ إميثر اومٓرامسً 

، موم٤مًمٙمٚمٞم٦ ٓ مشزال مٟم٤مؿئم٦، مشمٗتم٘ر إمم امًمٙثمػ مُـ امعخم٤مسر مذ م٤م٤مسر امًمٙمٚمٞم٦ هق إميثر إلحم٤مًط مخ

مذ  "مًمِمٝم٤دة امًمٙمٞمٛمٞم٤ء امًمٕم٤مُم٦"امًمٕمٚقم امًمٌٓمٞمٕمٞم٦، ومسمٕض مخم٤مسر امًمٙمٞمٛمٞم٤ء امًتل ٓ مهمٜك مقمٜمٝم٤ 

امًمٜمٔم٤م الجديد، موم٤مؾتمٕم٤ن مىًؿ امًمٙمٞمٛمٞم٤ء مسمٛخم٤مسر امًمٙمٞمٛمٞم٤ئل مؾمٝمٞؾ مُمِم٤مىم٦، رئمٞس جممٕمٞم٦ 

مذ مىًؿ امًمٙمٞمٛمٞم٤ء مًتدريس مـلاب مؿمٝم٤دة  امًًقريمل، ومشمٕم٤مىدت مُمٕف محم٤ضً امًمٙمٞمٛمٞم٤ئمٞمل ا

مُـ امعمٜمٝم٤ج امًمٕمٛمك مًمٚمِمٝم٤دة. مومٕرض مقمغ امًمً٘ؿ مشدريم٥ امًمٓلاب  م٤امًمٙمٞمٛمٞم٤ء امًمٕم٤مُم٦ مضم٤مًٌٟ 

مذ مخمٍؼ مظم٤صٍ يمٜمِئف مذ مسمٕض أرميم٤ن مخمؼه امًقامؾع مذ مٌُمٜك امًمٕم٤مسد مسم٤معرمضم٦، مشم٘دمُم٦ً مُمٜف 

 مسلا مُم٘م٤مسؾ. 

مؼ الجديد مسمٙثمػ مُـ الحرّيم٦، ومٟمِمٕر مومٞف مسم٤مًٌحٌقمطم٦ وامًمٞن، ميمٜم٤ّ مٟتدرب مذ هذا امعخ

ميمٜم٤ّ مٟمِمٕر مذ مخم٤مسر امًمٙمٚمٞم٦ ميمٚمٝم٤ مسم٤مًمْمٞؼ والحرج، مظمِمٞم٦ مين مسمٕض إمٟم٤مسمٞم٥  مقمغ مطمل

 ًٌ ٌِّ  إمطمْم٤رمُم٤ يتقمىػ امًمٕمٛؾ مذ مدرمسم٦ٍ إمم مُم٤ مسمٕد  م٤وامًدوارق امًزمضم٤مضمٞم٦، إذ مهم٤مً م٥ امعتً

 ًٓ  ، أو مؾمٛع صقمشف امُمًٙقرً  م٤رأى زمضم٤مًض  اممم٤ مين. أمُم٤ امًمٙمٞمٛمٞم٤ئل مُمِم٤مىم٦ مومٙم٤ن إذ مسد

 مذ أمصمٜم٤ء مشمٙنّه ينع مًمٞمٓمٛئـ امًمٓم٤مًم٥ أن امًٌديؾ مُتقمور مذ مًُتقدمقم٤مشف ومؾمٞم٘دّم مًف 

 مينّوا امًزمضم٤ج مومٝق مُقمضقد ": ، ميم٤ن يم٘قل دائمًا مُم٤ديّ  مذ دمىم٤ئؼ مُمٕدودة مسلا مُم٘م٤مسؾ

 ."مسقمورة مًتتمٕمٚمٛقا

مهرموم٦ مذ  م٤د أيمًْ ( امؾتم٠مضرت مُع ودا0841-0838ومذ مؾمٜتل إمظمػة مذ امعمٕمٝد )

مطلّ امًمٗقامظمػ، أي مذ الجم٤دات امًمٕمٚمٞم٤ مذ امعمٝم٤مضريـ، وميمٜم٧ أمظمِك مشمٙنّ مقمٔم٤مُل الهمِّم٦ 

 مسم٤ٓمٟزٓق مذ امًمِتم٤ء مقمغ مـرمىمٝم٤ امًمِديدة آمٟحدار.

مذ  م٤، إول مُمٜمٝما هق مقمٛمك مُقمفمًٗ م٤مذ مؾمػتي الجم٤مُمٕمٞم٦ مـم٤مًًٌ  مطم٤مؾمًا  امقمٜمٍان مًمٌٕم٤ دورً 

مُـ مىٌؾ أمٟف أمسمٕدني مقـ مؿخمّمٞم٦ امًتمٚمٛمٞذ  امًًجؾّ امًمٕم٘م٤ري مقدة أمؿمٝر، ومىد ذميرت

امعتمٚم٘ل، وامًثم٤ني هق مشًمٚمٞمٛل مسم٠ن دمظقمز الجم٤مُمٕم٦ مسمٙمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم، مىد مطم٘ؼ أمُمٜمٞتل موقومٕمٜل 
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مقمغ مقتٌم٤ت مسمٞم٧ الحمٙمٛم٦، وأنّ مقمّك أن أمٟم٘مٓع إمًمٞف. وآمٟم٘مٓم٤ع إمًمٞف يمٕمٜل مقمٜدي آمستمٕم٤د 

امًزمُلاء إذا  يمٗن زمضريمُم٤ مقـ لهق امًمٌِم٤ب امًذيـ هؿ مذ مُثؾ مؾمٜلّ، وهذا  م٤أيمًْ 

مشراميمْقا مسمل مُم٘م٤مقد امًدرس مًمٞمًٛؽ أمطدهؿ مسزمُمٞمٚف الهم٤رب مُمٜف، أو مـردي مُـ مىم٤مقم٦ 

مًمٞس مُـ مـلاب امعمٕمٝد أو آمظر أزاح ميتم٥ وأوراق مـم٤مًم٥ٍ مظرج مُـ  م٤امعمٓم٤مًمٕم٦ مـم٤مًًٌ 

 امًم٘م٤مقم٦ مًمٞدمظـ مؾمٞجم٤رمشف موم٤مطتؾ مُمٙم٤مٟف... 

مًمٗمٞزيم٤ء مذ وميم٤ن مز مُقمىػ مُمِم٤مسف مُع إمؾم٤مشذة: أذمير أمٟمٜم٤ مدمٛمٕمٜم٤ أمُم٤م مسم٤ب مخمؼ ا

 مسدمظقل امعخمؼ مًمٕدم ومضقد إمؾتم٤ذ، موم٤مًتمٗم٧ّ إمم ًمٛح مًمٜم٤ امعحيِّ امًًمٜم٦ إومم، ولم يَ 

 مًدمظقل امعخمؼ، امشٌمٕقني : مسئس الجم٤مُمٕم٦ مشمٚؽ امًتل مًٟتم٠ذن مومٞمٝم٤ امعحيِّ زمُلائل مىم٤ئلًا 

مُيمسمل مقـ دمظقل امعخمؼ، مومٚم٘مٞمٜم٤  م٤موخرمضمٜم٤ جممٞمًٕ  مومٝذا ٓ يمٜم٤مؾم٥ ميرامُم٦ مضم٤مُمٕل.

وأمقم٤دمٟم٤ إمم امعخمؼ مسمٙمٚمٛم٦ مـمٌٞم٦ٍ مُمٜف. وإمٟمٜل إذ أمقمٞد امًمٜمٔر مذ امعقوقع  إمؾتم٤ذ امعمٜجد

مسخدش امًمٙرامُم٦ مُـ مضمٝم٦، ومقجز  م٤امًمٞقم أمىدّر صحّم٦ مُقمىػ امعحيّ، إٓ أن إمطًم٤مًؾ 

 امعحيّ مقـ امٟتم٘م٤ء امًمٙمٚمٛم٦ امعمٜم٤مؾٌم٦، مُـ مضمٝم٦ٍ مصم٤مٟمٞم٦ٍ مىم٤دامٟم٤ إمم ذمًؽ امعقمىػ. 

مٝد امًمٕم٤مز وأمظر مُع أمطد أمؾم٤مشذة وميم٤ن مز مُقمىمٗم٤ن مُمِم٤بهم٤ن أمطدهمم٤ مُع مُدير امعمٕ

امًمٗمٞزيم٤ء مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم، وميلاهمم٤ ميم٤ن مؿديد امًمً٘قة ٓرمشٌم٤مـمٝما مسم٤مًمٕمٜمٍ إول. أمُم٤ 

مذ مطمٞم٤تي امًدرامؾمٞم٦. موم٘د ميمٜم٧ أمشم٘دم مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم  مًّٞم٤مشدامظؾ امًمٕمٜمٍيـ مومٞمٔمٝر مضمٚ

 مسم٤مؾتمٛرار، ومسمٜمٝؿ مُتزايد مًمٚمٛمٕرموم٦. 

امؾم٦ مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم ومًمٚثم٘م٤موم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦، مظمّمّم٧ الجزء إميمؼ مُـ ومىتل معمٓم٤مًم٥ امًدر

مسمٕد مُمٜتمّػ  م٤موم٦ امًمٕم٤مُم٦ مُـ مومًٚمٗم٦ٍ ومؿمٕر وأدبويٌدأ آهتمام مسمِم١ون امًمؽمسمٞم٦ وامًثم٘

امًمٚمٞؾ، مومٞتجدد مٟمِم٤مـل بهذا امًتمٖمٞمػ، ويمٛدّني مؾمٙقن امًمٚمٞؾ مسمٓم٤مىم٤ت مضديدة مؾم٤مقم٦ً أو أميثر 

 .م٤مِم٤ط أيمًْ مُتجدد امًمٜ م٤أمىمْمٞمٝم٤ مُع امًمِمٕر وامًقمضدامٟمٞم٤ت، وامؾتمٞم٘ظ مذ امًًم٤مسمٕم٦ صٌم٤مًط 

وامًتل مؾم٤مقدت مقمغ  ،مسدأت أمؿمٕر مستم٘دمُل مذ امًٌمٞئم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ امًتمٗم٤مقمٚمٞم٦ امًتل ذميرت
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مشمٜمٛمٞم٦ مُقاهم٥ امًمٓلاب، مومٙم٤ن إمؾتم٤ذ مضمٜم٤وي امًمٗمٞزيم٤ئل يمٕمٚمٛمٜم٤ امًريم٤ومٞم٤ت مذ امًًمٜم٦ 

مُمٜم٤ يحم٤ول مطؾ  أو مطؾ مُمٕم٤دمًم٦ مشمٗم٤ومٚمٞم٦، وميم٤ن ميؾ   إومم، ومىػ مُرةً يتم٠مُؾ مشمٙم٤مُلًا 

ًٓ امًمٕم٘دة امًتل ومىػ   م٤وامعتحقل مشم٤مسمًٕ  مقمٜدهم٤، موم٤مىمؽمطم٧ مقمٚمٞف اتخم٤ذ امًتم٤مسع )امًدامًّم٦( مُتحق

)دامًم٦( موحمّٚم٧ امعمِمٙمٚم٦. مقمٜدمُم٤ يتمٙرر مُثؾ هذا امعقمىػ، يزداد امًمٓم٤مًم٥ مصم٘م٦ مسمٜمًٗف، ميما 

مشزداد مصم٘م٦ أمظريـ مسف مسمٛـ مومٞمٝؿ إمؾتم٤ذ، ومىد مشقدي هذه الحم٤ٓت مسم٤مًمٓم٤مًم٥ إمم امًمٖرور 

 . اإذا لم يمٙـ مطذرً 

ومود إمؾتم٤ذ ، إذ أُ امُتمٕم٤مىدً  مًّٞم٤مؾتم٤ذ امًريم٤ومٞم٤ت إمؾتم٤ذ مشم٘ل امًديـ مًٌمٜم٤مٟمسمٕد مؾمٜم٦ ميم٤ن أ

مضمٜم٤وي إمم مؾقينا مًتحمْمػ امًدميتقراه، وميم٤ن إمؾتم٤ذ مشم٘ل امًديـ يمٚم٘ل مقمٚمٞمٜم٤ مذ أمصمٜم٤ء 

امًدرس تمم٤ريـ لهم٤ مقلامىم٦ مسمٛحم٤ضات مؾم٤مسم٘م٦، إوم٤موم٦ إمم مقلامىتمٝم٤ امعٌم٤ذة مسمٛحم٤ضة 

 امًمٞقم أو أمُس. 

م٤همٞم٤ت مذ امًمّمٖر، ومشم٘دم أمطد امًزمُلاء لحمّٚف، موتمٕثر مٜمذ امًلامُت م٤مًٜ مـرح مُرةً مقمٚمٞمٜم٤ تمري

امؾتمٕمٜم٧ مومٞف  الحؾّ، ومؾم٤مقد إمؾتم٤ذ مشم٘ل امًديـ امًمٓم٤مًم٥، مومٓم٤ل امًتمٕثر وامىمؽمطم٧ مطلاًّ 

امًتمٛريـ، موم٘م٤ل مز إمؾتم٤ذ، مًم٘د امؾتمٕمٜم٧ مسم٘م٤مقدة  ؾ  م٧ امًمٕم٘دة ومُط مٚ  مسم٘م٤مقدة أومسمٞتم٤ل موحُ 

 أومسمٞتم٤ل وهذه مىم٤مقدة امًمًٙم٤مم موًمٙم٧ّ. 

مًف مسمّٞمٜتف مقمغ  آمظر موم٤مىمؽمطم٧ مطلاًّ  م٤امًدرس امًتم٤مز مـرح إمؾتم٤ذ مشم٘ل امًديـ تمريمًٜ مذ 

آمظر مؾمؽون أمٟف مختمٍ وجممٞؾ  امًمٚقح، ومسمٕد أن أنهمٞم٧ الحؾ مىمٚم٧ مًف أن مؾم٠مىدم مطلًا 

مىم٤مقدة امًمًٙم٤مم. ميم٤ن مُقمىمٗل ذاك ٓمؾتمٞم٘م٤ظ امًمٕمٜمٍ  م٤ومًمٙمٜمٜل مؾم٠مىدمُف مًمٙؿ مًُتخدمًُ 

ًًّ إول مذ  وامًذي ذميرمشف مىٌؾ مىمٚمٞؾ، ٕ  م٤مٟمٜل مؿمٕرت أن إمؾتم٤ذ مىد مُسّ ميرامُتل ومًق مُ

 مىد يمٙقن لم يم٘مّده مذ امعرة إومم، مومٙم٤ن ردّي امًنيع مذ امعرة امًثم٤مٟمٞم٦.

، ومشم٘ديمٛف هديم٦ً مًمٚمٙمٚمٞم٦، والإمٟمٗم٤ق مقمغ م٤ميم٤ن إمٟمِم٤ء مخمٍؼ مًزهم٤ء خمًم٦ٍ ومقمنيـ مـم٤مًًٌ 

 مذ امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل، مطؾّ مومٞف مخمٌؼ مظم٤ص   امضديدً  م٤مشًمٞمػه، ميم٤ن إمٟمِم٤ء ذمًؽ امعخمؼ، مطدمصً 
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، مومٙم٤ن يزورمٟم٤ مومٞف ميمٞمٛمٞم٤ئمٞقن وأمؾم٤مشذة مضم٤مُمٕمٞقن مًمٞمّٓمٚمٕقا محؾ مخم٤مسر امًدومًم٦ مسمٜجم٤ح مسم٤هر

مقمغ مُمنوع امًمٙمٞمٛمٞم٤ئل مُمِم٤مىم٦ امًمٜم٤مضح، ومقمغ مهمٜك مخمؼه ومًُتقدمقم٤مشف وميرمُف ومظمؼمشف 

 امًمٕمٚمٛمٞم٦ وامًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦. 

امًديـ امًمٙقاميٌل، وميم٤ن مُـ رمضم٤ل  ومُرّ مسجم٤مٌٟل مُـ هم١ٓء امًزوّار امًدميتقر صلاح

امًمٕمٚؿ امعمٕدوديـ، مومٝق أمؾتم٤ذ امًمّمٞدمًم٦ مذ ميمٚمٞم٦ امًمٓم٥، ومقمْق امعجمٛع امًمٕمٚمٛل امًمٕربي، 

ر مُدى مومٝمٛمٜم٤ مُم٤ مٟم٘قم مسف مذ مخمؼ امًمٙمٞمٛمٞم٤ئل مجمٛع امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امًمٞقم. موًم٠مًمٜل، مًمٞم٘دِّ 

ّـ ميذا"مُمِم٤مىم٦، موم٠مضٌتف   ّـ" اموم٘م٤ل مز موقرً  "أمف ؾ أن يتؿّ . موم٠مضٌتف مىٌ"مًمٞس مذ امًمٕمٚؿ أمف

أمؾم٤مشذمشمٜم٤ امًتقاوع، ومسخم٤صم٦ مذ مُقمىمٗل مُمٕؽ، موم٠مٟم٤ امًمٓم٤مًم٥ وأمٟم٧ مشمٕمٚمٛمٜم٤ مُـ "ميلامُف 

إمؾتم٤ذ، ومىدّرت أمٟف ٓ يمٚمٞؼ بي أن أمىقل مهمػ مُم٤ مىمٚم٧، ومًمٙمٜمٜل إذا مىمٚم٧ أمفـ مذ مىمْمٞم٦ٍّ 

مسما أمىقل، ومُم٤ ميمٜم٧ أمطًم٥ أن ذمًؽ يمٛمٙـ أن يمٚتٌس مقمٚمٞؽ،  م٤مقمٚمٛمٞم٦، موم٠مٟم٤ أمقمٜل أمصؼ مضم٤زمًُ 

معم٤  م٤، موم٘د معس مذ لهجتل امؾتمٝجم٤مًٟ ا. مومؽميمٜل ولم يمٕد يًم٠ل أمطدً "ؿ مـلامسمٙؿمُم٤ذا مشمٕمٚمٛقن أمٟت

. م٤مٟمٜل امؾتمٝجمٜم٧ مطمٙمٛف... ميم٤ن ذمًؽ أيمًْ أمىم٤ل. وامًقامىع   مُـ مشمٞمّ٘ظ امًمٕمٜمٍ إول مذ 

، مطتك مذ آمُتحم٤مٟم٤ت امًمٙتم٤مسمٞم٦ ميمٜم٧ أمٟم٤مىش ميمٞمٗمٞم٦ م٤ميم٤ن امًقوع مذ امًمٗمٞزيم٤ء مُمِم٤بهً 

صمٞمٖم٦ً أمظرى، وأمٟم٤ مذ مُثؾ هذه الحم٤مًم٦ أمقتمٛد مـرح امًًم١ال وأمىمؽح مقمغ ورمىم٦ آمُتحم٤ن 

مقمغ مصم٘تل امًمٕمٚمٛمٞم٦ مسمٜمٗز ومقمغ مصم٘تل مسرمطم٤مسم٦ صدر إمؾتم٤ذ، مسؾ مسنوره مسثم٘م٦ مـلامسف 

 ًٓ مىٌمٚمٝم٤ إمؾتم٤ذ  مسم٠مٟمًٗمٝؿ ومسمًٛتقى مومٝمٛمٝؿ مُم٤ مشمٕمٚمٛقه مُمٜف. وميؿ مُـ مُرةٍ مىدمُم٧ مطمٚق

د مذ وامًزمُلاء مصؿ اميتمِمٗم٧ مظمٓئل مومٞمٝم٤ وصححتف مذ درسٍ مشم٤لٍ، مطتك مًم٘د أمظذت أرد

 ًً مُـ مٟقره، ومُـ يهتدي إمم ذمًؽ امًمٌ٘س ومسف يمٜمٙمِػ مًف  م٤مٟمٗز: إن الله أودع الإمًٟم٤ن مىٌ

امًمٓريؼ إمم الحم٘مٞم٘م٦ امًمٙمؼى، إمم الله هذا امًمٓريؼ هق الحم٥، ومومٞف الهدايم٦ ومسذمًؽ امًمٌ٘س 

  والحم٥. ٓ يمٛمٙـ أن يمْؾ مـريؼ الهدايم٦ مذ ميؾ رء، مذ امًمٕمٚؿ والخمػ

مُـ أمؾم٤مشذمشمٜم٤، أمظذ مُمٜم٤ّ مقمٜمٝؿ امًتقاوعَ مَُـ مذ مىمٌٚف ميٌمػ  مًم٘د مطمٔمٞمٜم٤ مسمٕقنٍ أمظلامىل
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مُمٙم٤ن مًمٚخمػ، مومؽمّؾخ مُمٙم٤ن الخمػ مذ مىمٌٚف ومقٌؼ مسف الحم٥. مًم٘د ميم٤مٟم٧ مؾمٜقات درامؾتل 

الجم٤مُمٕمٞم٦ هل أمُتع مُرامطؾ امًمٕمٛر وأدرميم٧ هذه الحم٘مٞم٘م٦ مذ أمصمٜم٤ء مشمّقير مومٞمٚؿ مقـ ميمٚمٞم٦ 

 ؾ مطمٞم٤تي.امًمٕمٚقم، ميم٤ن يمّقرمٟم٤ امعمّقر مقمٜدمُم٤ أدرميم٧ أمٟمٜل أمُرّ مسم٠جمؾ مُرامط

مًم٘مٞمٜم٤ أمؾتم٤ذمٟم٤ امًدميتقر إمؾحؼ الحًمٞمٜل مسمٕد امُتحم٤ن مُم٤دمشف، مودار الحديم٨ مطقل 

 ّٓ أمشم٠مصر مسحم٤ل امًمٓم٤مًم٥ مذ أمصمٜم٤ء مؾمٜتف  آمُتحم٤ن ومشمّحمٞح أورامىف، موم٘م٤ل ميمٞػ مشريدني أ

امًدرامؾمٞم٦، موم٢ذا ومىمٕم٧ ورمىم٦ مقدمٟم٤ن امعحم٤مؾم٥ امًتل أمقرمومٝم٤ مُـ رمؾمٛف إمؿمٙم٤ل مسم٤لحمؼ 

امًدراد امعرمُقق مذ أمصمٜم٤ء امًًمٜم٦ ميمٚمٝم٤، ومحم٤مؾٌتف موم٘ط امًمّمٞمٜل، هؾ يمٛمٙـ مدم٤هؾ وومٕف 

 ومىمٕم٧ مذ آمُتحم٤ن؟ ٓ، ٓ يمٛمٙـ. 
ٍ
 مقمغ أمظمٓم٤ء

يقم امُتحم٤ن مقمٛمك امًمٙمٞمٛمٞم٤ء امًتحمٚمٞمٚمٞم٦ مذ امًًمٜم٦ إومم. ميم٤ن مُـ مقم٤دة  م٤أذمير أيمًْ 

أمؾتم٤ذمٟم٤ امًدميتقر مجدي امًمِقّا أن يمْع محم٤مًمٞؾ آمُتحم٤ن مذ أمٟم٤مسمٞم٥ مسمٕدد امًمٓلاب 

محتقى إمٌٟقب امعرمّىؿ مذ ورمىم٦ٍ تحمٗظ مًديف، ويمْع وريم٘م٤ت تحمٛؾ ميؾ  ويرمّىمٛمٝم٤ ويًجّؾ

مسمٕدد إمٟم٤مسمٞم٥، مشمٓقى امًقريم٘م٤ت ويًحم٥ ميؾ مـم٤مًم٥ وريم٘م٦، ويًمٚ ؿ إمٌٟقب  مُمٜمٝم٤ رمىمًا 

 امًذي يحمٛؾ امًرمىؿ. 

ومسمٕد مُدةٍ أمظذ امًمٓلاب يًمّٚمٛقن مٟتم٤ئم٩ تحمٚمٞمٚمٝؿ، وأمٟم٤ مذ امعخمؼ  ،مضرى آمُتحم٤ن

امؾٌح يم٤ "، ومىمٚؼ امًدميتقر امًمِقّا مقمّك وأمظذ يحقم مطقمز ويم٘قل أمقمٞد امًٌحم٨ مقمّا مذ أمٌٟقبي

وٓ مشم٘مٚؼ وٓ  اميمٜم٧ أمفـ أمٟف يريد أن يم٘قل مز ٓ مشمٗمّٙر ميثمػً  ."مقٌد الله مذ مُم٤ء مُم٤مًح

 تحم٤ول امًمٖقص مذ إمقماق. 

امٟتمٝك امًقمىم٧ ولم يٌؼ مذ امعخمؼ أمطدٌ مهمػي، موتم٘دمُم٧ أمؾمٚمٛف مٟتم٤ئم٩ تحمٚمٞمك وامًم٘مٚؼ مسم٤دٍ 

مز، مًم٘د مشقصمٚم٧ إمم محتقى أمٌٟقمسؽ مذ ومىم٧ مٌُمٙر، ومظمِمٞم٧ مقمٚمٞؽ مقمغ ومضمٝل، موم٘م٤ل 

أن يم٘قدك إسارك امًٌحم٨ مقـ مهمػ امعمٚح مذ أمٌٟقمسؽ إمم امًقمىقع مذ مشمّقرات مظم٤مـئم٦، 

أن إمؾتم٤ذ امًمِقا يمٓمٛئمٜمٜل  اموم٘مٚم٧ مًؽ أمؾٌح مذ مُم٤ء مُم٤مًح. لم يخمٓر مذ مسم٤مز، وٓ يخمٓر أمسدً 
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ء إمم مُقمىمٕل امًذي ارمشمٙم٤ب مظمٓم٠ يزمظمِمٞم٦ أن يقمىمٕمٜل إمقم٤دة امًتحمٚمٞؾ مُراتٍ مقديدة إمم 

وومٕمٜل مومٞف مقمٛمك مذ أمصمٜم٤ء امًًمٜم٦ امًدرامؾمٞم٦، موحم٤م مطقمز مُراتٍ مًمٞمٓمٛئمٜمٜل ومًمٞم٘قل مز 

 ميمٗك، امعمٚح هق ميؾ مُم٤ مذ أمٌٟقمسؽ.

مُـ مقم٤دتي، مُمٜذ امعدرمؾم٦ آمستدائمٞم٦، ميره مطمٗظ مُمٕمٚقمُم٤ت ٓ رامسط يرمسمٓمٝم٤ مسمٛمٜمٓؼ أو 

مٞم٦ امًمٗرمقمٞم٦ مًُتمٌٜمٓم٦ مُـ مىقامٟمل أمؾم٤مؾمٞم٦ دمًمٞؾ مُمٌ٘قل. ومعم٤ ميم٤مٟم٧ مىقامٟمل امًمٔقاهر امًمٗمٞزيم٤ئ

ن، موم٘د ميمٜم٧ أمطمٗظ امًم٘قامٟمل امًمٔقاهر امًتم٠مُؾ وامًتحمٚمٞؾ امًمّحمٞحم٤ ميمؼى يرمسمٓمٝم٤ مستمٚؽ

إمؾم٤مؾمٞم٦ امًمٙمؼى وامؾتمٌٜط مُمٜمٝم٤ امًم٘قامٟمل امًمٗرمقمٞم٦. إٓ أن هذه امًمٓريم٘م٦ مدمٕؾ مُم٤ أمطتم٤مضف 

مًمِخص يحمٗظ  قل مسم٤معم٘م٤رمٟم٦ مسم٤مًزمُـ امًلازم، أمـ، مذ امًمْقء مُثلًا مُـ امًقمىم٧ لحؾّ مًُم٠مًم٦

امًم٘قامٟمل امًمٗرمقمٞم٦ مهمػ امعمٜم٤مؾٌم٦،  مٜم٤مؾٌم٦، ومًمٙمٜف يمٙقن مقروم٦ً ٓمؾتمٕمالامًم٘قامٟمل امًمٗرمقمٞم٦ امع

ومًمٚخمٓم٠ مذ مطمٗمٔمٝم٤. ميما يمٙقن أمىؾّ مُم٘درةً مقمغ درامؾم٦ الحم٤ٓت امعختمٚمٗم٦ امًتل يمٛمٙـ أن 

مشتمٗرع مُـ امعًم٠مًم٦. مُمٖم٤ٓتي مذ هذه امًمٕم٤دة أميًٌتمٜل همقم٦ آمؾتمٌٜم٤ط، ومًمٙمٜمٝم٤ أومٕمٗم٧ 

م٧ امًروامسط مقمغ مطمٗظ مُمٕمٚقمُم٤ت ٓ أمضد مسمٞنٍ روامسط مشرمسمٓمٝم٤ مذ ذاميرتي، وإذا ميم٤مٟ مُم٘درتي

مقروم٦ مًمٚمًٜمٞم٤ن مسنمقم٦. وهذا مُم٤ مضمٕؾ امًمٙثمػ مُـ امعمٕمٚقمُم٤ت مُمٕم٘دة ميم٤مٟم٧ امعمٕمٚقمُم٤ت 

مذ امًمٙمٞمٛمٞم٤ء مشدمظؾ مذ مشمٞف صحراء امًمًٜمٞم٤ن مسمٕد أمىؾ مُـ مؾمٜم٦. أمُم٤ امًريم٤ومٞم٤ت وامًمٗمٞزيم٤ء 

 مذ ذاميرتي. م٤قمًٟ ومُمْمٛ مولا مشزال مُمٕم٤رمومٝم٤ رامؾخم٦ مؿمٙلًا 

أمؾم٤مشذمشمٜم٤ مقمغ مُمّم٤ئرمٟم٤ مذ جممٞع مُرامطؾ درامؾتمٜم٤، مذ أمصمٜم٤ء امًًمٜم٦ امًدرامؾمٞم٦ أو مذ  ؼُ مَٚ مىَ 

ومطرصمٝؿ مقمغ تحم٘مٞؼ امًتقازن مسمل مٟم٘ؾ أميمؼ مىدرٍ مُـ امعمٕرموم٦ إمم مـلابهؿ،  ،آمُتحم٤ن

 ًَ  مٝؿ امعم١رق.ومـم٤مىم٤ت امؾتمٞمٕم٤بهؿ، ميم٤ن هم٤مض

د مطم٤مضم٦ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم ٕمقمْم٤ء مذ ميؾ مؾمٜم٦ٍ مُـ مؾمٜقات درامؾتل الجم٤مُمٕمٞم٦ ميم٤مٟم٧ مشزدا

مُـ مورومقمٝم٤ إرمسمٕم٦  همٞئم٦ امًتدريس، إذ يًتجد مومٞمٝم٤ صػ أو مؿمٝم٤دة مقمغ إمىؾ مذ ميؾٍّ مذ 

امًريم٤ومٞم٤ت وامًمٗمٞزيم٤ء وامًمٙمٞمٛمٞم٤ء وامًمٕمٚقم امًمٌٓمٞمٕمٞم٦، مًذمًؽ امضتمٛع مومٞمٝم٤ امًًقريقن 
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وامًمٗمًٚمٓمٞمٜمٞقن وامًمٌٚمٜم٤مٟمٞقن وامعمٍيقن، وميم٤مٟقا مُتحم٤مسمل مُتمٕم٤ومٟمل. وميم٤ن مًٌمٕمْمٝؿ 

ًٓ مسمل امًمٓلاب، ميم٤ٕمؾتم٤ذ جممٞؾ امًمٕمك امًذي مقمٚ   مؿمٌٕمٞم٦ٌ    .مُـ امعمٞمٙم٤مٟمٞؽ امًتمٌٓمٞم٘ل مٛمٜم٤ مومّق

ميم٤ن يخرج مذ نهم٤يم٦ امًدرس إمم امًٌم٤مطم٦ امًدامظمٚمٞم٦ مًمٚثمٙمٜم٦ يحمٞط مسف مـلامسف، يدمظـ 

 م٤امعدمظمٜقن مُمٜمٝؿ مؾجم٤ئره الإمٟمٙمٚمٞزيم٦، ويتحدمصقن مذ ميؾ رء مهمػ امًريم٤ومٞم٤ت، وميم٤ن مُثم٘مًٗ 

امًدميتقر إمؾحؼ الحًمٞمٜل امًذي ميم٤ن يدمقق مُراموم٘مٞف مُـ امًمٓلاب إمم مسمٞتف  م٤. مُمٜمٝؿ أيمًْ وميريمًا 

د ومُتم٤مسمٕم٦ الحديم٨ همٜم٤ك... وميم٤ن هذا الجمٛع مُـ إمؾم٤مشذة امعختمٚمٗل مًتمٜم٤ول امًمِم٤ي امعمؼ  

 .م٤امعمِم٤رب امًثم٘م٤مومٞم٦ يثري مصم٘م٤موم٦ إمؾم٤مشذة مستلامىح مصم٘م٤موم٤تهؿ مومٞثري مصم٘م٤موم٦ امًمٓلاب أيمًْ 

بهم٤ مجمٛقمقم٦ مُـ امعدرمؾمل الجدد امًذيـ مطمّمٚقا أمُم٤ دروس امًمؽمسمٞم٦ مذ امعمٕمٝد موم٘م٤مُم٧ 

ومجمٛقمقم٦ مُـ إمؾم٤مشذة امعمٍيمل امعتمٛرمؾمل  ،مقمغ امًدميتقراه مذ مورمًٟم٤ مذ أمصمٜم٤ء الحرب

مستدريس مختمٚػ امعقاد )امعم٘ررات(. لم أمؿمٕر أمٟمٜل أمودت مُـ محم٤ضات امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مسم٘درٍ 

 مٚقم.يم٘م٤رن مسما مضمٜمٞم٧ مُـ موم٤ئدةٍ مُـ محم٤ضات إمؾم٤مشذة مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕ

مقما يمٚم٘مٞف  مقما مطيّوه أو مٟم٘لًا  مذ مؾمٜتمٜم٤ إومم ميمٜم٤ مٟمٙتم٥ محم٤ضات إمؾم٤مشذة مٟم٘لًا 

إمؾتم٤ذ مٌُم٤ذة مصؿ مٟمٓقّر مُم٤ ميتٌمٜم٤ه مسمٛم٘م٤رمٟم٦ مُم٤ مطمّؾ مقمٚمٞف ميؾ مُمٜم٤. مصؿ امٟتمنت مـٌم٤مقم٦ 

 إمُم٤مز مقمغ الجًتتمٜر، ومشمٓقّرت موم٠صٌح مسمٕض امًمٓلاب يحتمٙر مـٌم٤مقتمٝم٤ ومشقزيمٕمٝم٤.

ًٓ أمُم٤ مطمٞم٤مشمٜم٤ آمضتمامقمٞم٦ مومٙ ومسمٞئم٦ امعمٕمٝد امًمٕم٤مز  ،م٤مٟم٧ محمّقرة مذ مسمٞئم٦ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم أو

 مسم٤مًٌمٞئم٦ الجم٤مُمٕمٞم٦. امحدودً  اومشتم٠مصر مشم٠مصرً  ،م٤مصم٤مٟمًٞ 

. أذمير أن زمُمٞمٚمٜم٤ م٤مومٗل ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم أوٓمٟم٤ زمُلاؤمٟم٤ امًدمُمِم٘مٞقن مقمٜم٤يم٦ ورمقم٤يم٦ وميرمًُ 

موم٤روق امًًمٚمٙم٤ دمقم٤ جممٞع زمُلائمٜم٤ إمم مقمِم٤ء مذ داره )دار ذويف( مذ امًم٘مٜقات، ومسمٕد أميثر 

 مُـ مقم٤م دمقم٤ زمُمٞمٚمٜم٤ مسديع مؾلاخ جممٞع زمُمٞلامشمٜم٤ مذ دار ذويف، ومذ امًدار أمظقامشف. 

مٟمّٔؿ مًمٜم٤ زمُلاؤمٟم٤ امًدمُمِم٘مٞقن مٟزهم٦ً يقم الجمٛمٕم٦ إمم مىمٛم٦ الهمٌْم٦  0836ومذ رمسمٞع مقم٤م 

ل مغ امًرمسقة امًتل مؿمّٞد مقمٚمٞمٝم٤ مومٞما مسمٕد امعمٓمٚم٦ مق مىمٍ امًمِمٕم٥، وميم٤مٟم٧ مشمٕرف مىمٛتمٝم٤ مُم٤ مُؾمِّٛ



 011 

، وهق امًذي ضب امعمٜمٓم٘م٦ امعمٕروموم٦ امًمٞقم مسم٤مؾؿ الحريم٘م٦ مُـ مىمٛم٦ هذه "مهقرو"مسم٘مٚمٕم٦ 

الهمٌْم٦. وصمٚمٜم٤ إمم امًم٘مٛم٦ مسمٕد أن امستمّٚم٧ مصمٞم٤مسمٜم٤ مسم٤مًمٕرق، موجمٚمٜم٤ مطقلهم٤ ومشم٠مُمٚمٜم٤ دمُمِؼ 

تد مقمٓمِمٜم٤ وميم٤مٟم٧ دمُّر إمىرب إمًمٞمٜم٤ موتقمضمٝمٜم٤ إمًمٞمٝم٤ ووادي امًرمسقة والجم٤مُمٕم٦ ودمُر، موم٤مؿ

مًمٚماء، مومٚما مسمٚمٖمٜم٤ امًمٜمٝر )مسردى( مىم٤ل زمُلاؤمٟم٤ امًدمُمِم٘مٞقن همٞم٤ اذمسقا، مشقمؾدوا  م٤مـمًٌٚ 

إرض وومضقهمٙؿ إمم امًمٜمٝر واذمسقا مُمٜف مسم٠يديمٙؿ أو مسم٠موقاهمٙؿ مٌُم٤ذة. ذمسمٜم٤ وامستمٚم٧ 

 . 0836مذ رمسمٞع مقم٤م مقرومىمٜم٤ وميم٤مٟم٧ مُمٞم٤ه امًمٜمٝر صم٤مومٞم٦ ٓ يمٕمٙرهم٤ رء.. ميم٤ن ذمًؽ 

دمقم٤ني مسمٕض إصدمىم٤ء إمم مُم٘مّػ)!( مذ امًرمسقة ومذ امًثمامٟمٞمٜمٞم٤ت مُـ امًم٘رن امعم٤ضي 

مومٙم٤مٟم٧ امًروائح امًتل مشمٗقح مُـ مجرى امًمٜمٝر ميريهم٦ مىم٤مشمٚم٦. موم٤مضتزمٟم٤ امعجرى إمم امعم٘مّػ 

. لم يٌؼ نهر مذ امعجرى ميم٤مٟم٧ ٓ مشزال مٟمّٗم٤ذةمقمٜف موجمًٚمٜم٤ مسمٕض امًقمىم٧ وروائح  امسمٕمٞدً 

 صٌح امعجرى ٕومؾم٤خ امًٌمن. امعجرى، وأ

ومًمؼدى مذ امًرمسقة مطديم٨ آمظر، ميمٜم٧ مذ أوائؾ امًًٌمٕمٞمٜمٞم٤ت مُع ومود مؾقري مذ 

يًمٛقمٟف امعمٕمٚؿ إميمؼ، وهق  مقم٤صمٛم٦ دومًم٦ مـم٤مضمٞمًٙتم٤ن، وامًتم٘مٞمٜم٤ همٜم٤ك رمضلًا  "دومؿم٤مٌٟف"

امًذي امؾتٌدل الحروف امًرومؾمٞم٦ مسم٤لحروف امًمٕرمسمٞم٦ مومٙمٜم٧ ٓ أمطٌف. دمقم٤مٟم٤ هذا امًرمضؾ يقم 

م امًمٕمٓمٚم٦ إمؾٌقمقمٞم٦( مًمٜزهم٦ مذ وادٍ يجري مومٞف نهر، ميم٤ن ذمًؽ مذ أيمٚقل مُـ إمطد )يق

 م٤أصمٗر ومؾمٙمٞمًٜ  م٤امًًمٜم٦. ومعم٤ وصمٚمٜم٤ مطمٞم٨ يريد أمظرج مُـ ميمٞس ميٌمػ ميم٤ن يحمٛمٚف مسمٓمٞخً 

أٓ "وراح يقزع مقمٚمٞمٜم٤ مُم٤ مٟم٠ميؾ مُـ امًٌمٓمٞخم٦. ومىم٤ل مسمٚمٖم٦ٍ مقرمسمٞم٦ صحمٞحم٦ ٓ تخمٚق مُـ مًمٙمٜم٦ 

رميؿ هذا امًقادي مسٌمٚدميؿ، مصؿ روى ذمير مومٞف مسردى وامًرمسقة. موم٘م٤ل، مشم٠مُؾ امًمِم٤مقر  امؿمٕرً  يذميِّ

)وذمير امؾمٛف( مسردى مذ وادي امًرمسقة موتذمير ومـمٜف وهذا امًمٜمٝر )يريد امًمٜمٝر امًذي ميمٜم٤ مُمٕف 

 مقمغ مطم٤موم٤مشف( موم٤رمدؾ هذه امًم٘مّمٞدة. 

لم أمؿم٠ أن أمىقل مًف إن مسردى امٟدمصر ميما امٟدمصرت أنهم٤ر مذ أمؾمٞم٤ امًقمؾمٓك ميم٤ن يمٕمٞش 

 وميم٤مٟم٧ تمرّ بهؿ مىقاموؾ الحرير مُـ امًمّمل إمم مطمٚم٥. مطقلهم٤ مسمن أمىم٤مُقا مطمْم٤رات،
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، وأمظذت وامًمِمٕر امًذي رواه أمطزمٟمٜل ذمًؽ ومعم٧ مٟمٗز ميمٞػ موم٤مشمٜل مشًجمٞؾ مُم٤ مىم٤مًف

أتحمل امًمٗرص مًمٕمٚف يزورمٟم٤ مذ ومودٍ مصم٘م٤مذ. مصؿ ميم٤ن أن مقدت مذ ومودٍ آمظر إمم دومؿم٤مٌٟف مذ 

مقمٜف مومٞمٝم٤، موم٘مٞؾ مز إمٟف أوامظر صمٞػ مصمامٟمٞم٦ ومصمامٟمل، مومٙم٤ن امعمٕمٚؿ إميمؼ هق أول مُـ مؾم٠مًم٧ 

 مُم٤ت، موحزمٟم٧ لحمٔل امًمٕم٤مصر. 

مصؿ ميم٤مٟم٧ دمُمِؼ مقم٤صمٛم٦ امًثم٘م٤موم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مقم٤م مصمامٟمٞم٦ وأمًمٗمل وامىمؽمطم٧ جمع امًمِمٕر 

امًذي مىمٞؾ مذ دمُمِؼ ووقامطمٞمٝم٤، موم٘مٞؾ مز جممٕف إمؾتم٤ذ محمٛد امعمٍي ومٟمن، وٓ أزال 

 أموتش مقمٜف ولم أمقثر مقمٚمٞف.

ؤمٟم٤ امًدمُمِم٘مٞقن مسم٘مٕم٦ مُـ امًمٖقمـم٦ امًمنمىمٞم٦ مذ مؾمٜتل امًدرامؾمٞم٦ إمظمػة امٟتم٘ك مًمٜم٤ زمُلا

وهل مُمٞم٤ه مومٞمٝم٤ رء مُـ امًدفء، مىد مشمٙقن ميمؼيتمٞم٦.  "مقمل موم٤س ريّف"مدري مومٞمٝم٤ مُمٞم٤ه 

مذ هذه امًمٜزهم٦ ومذ أمهمٚم٥ مهمػهم٤. مسمٕض صقر هذه امًمٜزهم٦  مٚمٙم٤ يمّقرمٟم٤وميم٤ن موم٤روق امًً

م٧( وأموتش مذ هذه إيم٤م مقـ مٟمؽمٟد ذو امًمٖمٜك مقمغ امًمِم٤مسمٙم٦ )الإمٟمنهم٤ امسـ زمُمٞمٚمٜم٤ أحم

ويٌدو أنهم٤ امٟدمصرت مولا أمضدهم٤، ولم أمقثر مقمغ أمطدٍ يمٕرف هذه امًمٕمل،  "مقمل موم٤س ريّف"

ٍـ مسمٕمٞد مقـ امًتمٖمػات امًنيمٕم٦ امًتل  زهم٤ت هل صقر! امعمِم٤هدات مذ هذه امًمٜمُمٜذ زمُ

 أصم٤مسم٧ امًمٓم٘س مذ مسلادمٟم٤.

ع إمم وميم٤ن مًمٜم٤ رمطلات مُع مـلاب ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مُـ مختمٚػ امًمّمٗقف وامًمٗرو

مُزيريم٥، ميم٤ن مٟجمٛمٝم٤ رموم٤ه مىًقات، والجمٛمٞع ميم٤مٟقا يرددون مقمغ أمٟمٖم٤مُف مسمٕض أمهم٤ني 

 مومػوز، وميم٤مٟم٧ مذ مسدايم٦ صمٕقدهم٤. 

 م٤ومسمّحٌتف، وميم٤ن ٓ يزال مقم٤زمسً  يم٦ أمؾتم٤ذمٟم٤ ومضمٞف امًم٘ددهذه امًرمطلات ميم٤مٟم٧ مسرمقم٤

ٌّف مًمٓلامسف مسمٕد امًزواج.   يحم٥ مـلامسف ويحم٥ صحٌتمٝؿ، ولم يتمٖمّػ مط

مسٌمػوت، رمطلامشمٜم٤  اميم٤مٟم٧ رمطمٚم٦ إمم مسمٞم٧ امًديـ مذ مًٌمٜم٤ن مُرورً مُـ هذه امًرمطلات 

هذه مممٞزة مستم٠مًؼ إمؾتم٤ذ ومضمٞف امًم٘دد، وميم٤ن يراموم٘مٜم٤ مومٞمٝم٤ مُـ إمؾم٤مشذة، إمؾتم٤ذ موتحل 
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هذه  ٓ مشتمٖمػ، ميرموم٤ه ومومٚؽ، مشمٕمِّٓر م٤تمىدورة وامًدميتقر إمؾحؼ الحًمٞمٜل ومصمٜم٤ئمٞ

 امًرمطلات مسم٠ريم٩ الحم٥ امًمٓم٤هر.

، امعحم٤ضات امًثم٘م٤مومٞم٦ ومطمٗلات امًًمٛر ومُم٤ يرمشٌط بهم٤ يمٙمّٛؾ امًمٜزهم٤ت وامًرمطلات

مُـ مدمٛمٕم٤ت مصم٘م٤مومٞم٦ ميمٚمٝم٤ مُمٔم٤هر مختمٚمٗم٦ مًمٚمٜمِم٤ط امًثم٘م٤مذ، مشم٘تمٍ مومٞف امًمٜزهم٤ت وامًرمطلات 

 مقمغ مـلاب امًمٙمٚمٞم٦ أو امعمٕمٝد امًمٕم٤مز. 

أمُم٤ امعحم٤ضات امًثم٘م٤مومٞم٦ ومطمٗلات امًًمٛر وامًتجمٛمٕم٤ت امًثم٘م٤مومٞم٦ مومٝل مًمٓلاب الجم٤مُمٕم٦ 

مولا يمٗقّت امًمٓلاب مطمْقر مطمٗمٚم٦ٍ مذ  اامًمٚم٘م٤ءات امًثم٘م٤مومٞم٦ مؿديدً  ميم٤موم٦، وميم٤ن الإمىٌم٤ل مقمغ

مىم٤مقم٦ امعحم٤ضات مسم٤لجم٤مُمٕم٦ )امًتل أصٌحم٧ مومٞما مسمٕد مُدرج الجم٤مُمٕم٦( مًمٚمِم٤مقرة مـمٚمٕم٧ 

امًرموم٤مقل أو مًمٚمِم٤مقر محمٛد الحريري، أو مطمٗمٚم٦ مؾمٛر يًتمٛمٕقن مومٞمٝم٤ معقمؾمٞم٘مٞمل مُـ 

هز "ء جممٕمٞم٦ امًمٓلاب ويًمٛرون مومٞمٝم٤ مقمغ تمثمٞمٚمٞم٦ أو يًتمٛمٕقن مومٞمٝم٤ مًٌمٕض أمقمْم٤

 امًتل مشمٜمن أمومٙم٤رهم٤ امًًم٤مظرة مذ مٟمنةٍ مشقزمقمٝم٤ مقمغ الجم٤مُمٕمٞمل مشٌدأ بهذيـ امًٌمٞتمل: "ومهرمسؾ

 مقـ مٌُم٤دئمٜم٤ ائمٚمٜم٤ ميثمػً مًم٘د مُؾ 

 

 هذي مٌُم٤دئمٜم٤ يم٤ مىقم موم٤موتقمٟم٤ 

 مومٜحـ مُمٕمن موقى ٓ مٟمٔم٤م مًمٜم٤ 

 

 ومذ مؾٌمٞؾ امًمٕلا مٟمٛمٜم٤ مًمٞم٤مًمٞمٜم٤ 

وهل ميما يقمطل امؾمٛمٝم٤ وهذان امًٌمٞتم٤ن، مٟمنة مؾم٤مظرة ٓ تهدف إمم امًتجريح وإمٟما  

 تهدف إمم امًتًمٚمٞم٦. 

إمم مضم٤مٟم٥ هذا ميمٚف، موم٢ن امعحم٤ضات امًثم٘م٤مومٞم٦ مشتمٜم٤ول مُقوقمقم٤ت مصم٘م٤مومٞم٦ مقم٤مُم٦، 

مٞع مشرصد اهتمام امًمٓلاب وامعجتمٛع، ويحم٤ض مومٞمٝم٤ أمؾم٤مشذة الجم٤مُمٕم٦ ومـلابهم٤. ومذ جم

 مم مطجز مُم٘مٕدٍ لهؿ مومٞمٝم٤.لاب إامًمٚم٘م٤ءات ميم٤ن يتًم٤مسؼ امًمٓ

موٌمٕد مقم٘دٍ مُـ امًزمُـ أصٌحم٧ امعحم٤ضات ذات امًمٓم٤مسع  مًّٞم٤مشمٖمػت الحم٤ل مشدريج

مًتمٙتلات مُـ امعًتمٛمٕمل مُـ مُمِم٤رب مقم٘م٤ئديم٦ٍ مختمٚمٗم٦ٍ  م٤الإيديقمًقمضل أو امًمٕم٘م٤ئدي مُنمًط 

مُمٜمٝؿ ويروق  م٤مشمٕمؽض أو مشمّمّٗؼ مًمٚمٛحم٤ض ميمٚما مضم٤ء مذ محم٤ضمشف مسمٙلامٍ ٓ يمٕجم٥ مسمٕمًْ 

 مؾمامقف مًٌمٕض آمظر. 
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مصؿ مشمٓقرت إمطقال مُع إيم٤م مومٙم٤دت تخمٚق مىم٤مقم٤ت امعحم٤ضات امًثم٘م٤مومٞم٦ مذ امعراميز 

امًثم٘م٤مومٞم٦ وميمٚمٞم٤ت الجم٤مُمٕم٦ مُـ الحمْقر. وأمظذ امعحم٤ض يمٚجم٠ إمم أصدمىم٤ئف مًمٞمٛمٚم١وا مسمٕض 

مُم٘م٤مقد امًمّمٗقف إومم. وميم٠ن امًمٜم٤س امٟمٍموقا مقـ امًثم٘م٤موم٦، لم مشمٕد مشًتمٝقيهؿ. وهؿ مىد 

 ، موما امًذي مهمػهؿ؟م٤امٟمٍموقا مقـ امًم٘راءة أيمًْ 

ميم٤ن يًتمٝقي مـلاب الجم٤مُمٕم٦ مطمْقر آمطتمٗم٤ٓت امًًمٞم٤مؾمٞم٦ امًتل يحم٤ض مومٞمٝم٤ 

أمىمٓم٤ب امًدمققة مًمٚمٛذاهم٥ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ امًمٙمؼى ميمٛمّمٓمٗك امًًٌم٤مقل ومُمٞمِمٞؾ مقمٗمٚؼ 

وصلاح امًٌمٞمٓم٤ر... وميمٜم٤ّ مٟحم٥ آمؾتماع إمًمٞمٝؿ، ومًٟتمٛع مًلامٟمٌٓم٤مقم٤ت امًتل مظمٚمٗتمٝم٤ ميؾ 

ويمٜتمٝل  مٜم٤مىش بهدوء وميؾ مُمٜم٤ّ يمّؾ إمم رأيمٟ مٟمٗقس الحم٤ضيـ مُـ امًمٓلاب، محم٤ضة مذ

مسف امًمٕديد مُـ امعحم٤ضات إمم مىمٜم٤مقم٦ٍ مسًمٚقك امًمٓريؼ مذ امدم٤ه مُـ آمدم٤هم٤ت امًتل 

 مٟقى إمطزاب مذ الجم٤مُمٕم٦.  مًّٞم٤يمٓرمطمٝم٤ إمىمٓم٤ب، وهمٙذا مشمِمٙمٚم٧ مشدريج

مسمل امًمٜم٤س وإمظذ ومًلأمطزاب ميمٚمٝم٤ أمظلامىمٞم٤ت ومٌُم٤دئ تهدف إمم إمؿم٤مقم٦ امًمٕدامًم٦ 

مسمٞد امًمْمٕمٞػ ومشقمطمٞد امًمّمٗقف... إٓ أنهم٤ مىد تختمٚػ مذ مشمٕريػ امًمٕدامًم٦ وامًمْمٕمٞػ، 

  ـ؟...ومشقمطمٞد صمٗقف مَُ 

وامعمٗروض أن آمٟتًم٤ب إمم أي مطزبٍ مُـ إمطزاب ٓ يمٙقن إٓ مسمٕد مومٝؿ مٌُم٤دئف 

ـ . إٓ أمٟمٜل ميمٜم٧ أرى أن أمومٕم٤ل امًمٙثمػ مُم٤وأمسمٕم٤دهم٤ وأمظلامىمٞم٤مشف والإيمان بهم٤ جممٞمًٕ 

لحزب امًذي مًمٚمٌٛم٤دئ امًتل يمٜم٤دي بهم٤ ا  إمم إمطزاب ٓ مشمٕمؼ مقـ امُتثم٤لامًمٓلاب امعمٜتًٌمل

 أمقمالهؿ وٓ أمىقالهؿ مُع أمظلامىمٞم٤مشف.  يمٜتمٛقن إمًمٞف، وٓ مشتقاموؼ

ومٟمِمٓم٧ مذ مشمٚؽ إيم٤م امًمّحم٤موم٦ مذ دمُمِؼ موم٠مظذت مشًم٠ل امًمٓلاب مقـ مشقمضمٝم٤تهؿ 

ـ مشقمضمّٝم٧ إمًمٞمٝؿ صحمٞمٗم٦ مَُ  مٚم٦مُـ جمامًًمٞم٤مؾمٞم٦، ومقـ آرائمٝؿ مذ امًمٕمٛؾ الحزبي، وميمٜم٧ 

ئمٚم٧ مقـ رأيل مسم٤معمٜتًٌمل مُـ امًمٓلاب إمم إمطزاب، مومٙمٜم٧ ومُؾ  ،أمًػ مسم٤ء امًدمُمِم٘مٞم٦

مقتم٘د مُـ مُلامطمٔم٤تي مقمغ مؾمٚقك ومىمٚم٧ مظلاصم٦ مُم٤ ذميرت مىٌؾ مىمٚمٞؾ، مىمٚم٧ إمٟمٜل أ م٤سيحً 
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روا مًف امًمٜجم٤ح أو ميثمػ مُـ هم١ٓء، أن آمٟتمٝم٤زيم٦ ومّضمٝتمٝؿ مورميٌقا مُقمضم٦ الحزب امًذي مىد  

 مقـ آمٟتًم٤ب إمم أي مطزب.  اامًمٖمٌٚم٦ مذ مًُتمٌ٘ؾ إيم٤م. وهذا مُم٤ مضمٕمٚمٜل مسمٕمٞدً 

مضؾّ مُـ ٓ مؿؽ أمٟمٜل ميمٜم٧ أمٟم٤مىش هذا امعقمىػ، ومًم٘د ميدت، مًثم٘تل مسٌمٕض مُـ أُ 

مُمٜمٝم٤. إّٓ أن مطمْقري امضتماع ومطدةٍ مُـ  أمٟزمًؼ مُمٜف إمم دمظقل مطزب أمؾم٤مشذتي، أن

 مسمٛقمىمٗل امًراموض.  م٤ومطدامشف مُرة موم٘ط، مضمٕمٚمٜل أمؿد تمًمًٙ 

  ٓ  مؾم٤مطم٦  تُخمغ  أمقمٞد امًمٜمٔر امًمٞقم مذ مُقمىمٗل امًراموض ذاك موم٠مىقل مُم٤ مظلاصتف، يجم٥ أ

  ٓ مؽك امًًم٤مطم٦ امعخمٚمّقن امًذيـ تمرّمؾقا مسم٤مًمٕمٛؾ  يَ امًمٕمٛؾ امًًمٞم٤د مًلامٟتمٝم٤زيمل، ويجم٥ أ

ٌّقه، ومقمغ مُـ لم يدمظؾ هذه امًًم٤مطم٦ أن يمٕمٛؾ مذ مجم٤لٍ مُـ امعجم٤ٓت  امًًمٞم٤د وأمط

مشتآزر ومشتمٙم٤مُؾ مذ مسمٜم٤ء سح  امًتل مشم٘قم مقمٚمٞمٝم٤ نهمْم٦ امًقمــإمظرى، موجمٛمٞع امعجم٤ٓت 

م٤مًلأمُم٦ امىتمّم٤د مىقي  . مًّٞم٤ومؾمٞم٤مؾ مًّٞم٤ودموم٤مق مًّٞم٤وامضتمامق مًّٞم٤ومصم٘م٤مو يًّ

وٓ يمٕمٜل ذمًؽ أن مُـ يمٕمٛؾ مذ أمطد هذه امعجم٤ٓت يًم٘ط مقمٜف وامضم٥ امًمٕمٛؾ مذ 

ميؾ  امعجم٤ل امًًمٞم٤د، يجم٥ أن مشمٙقن أذهم٤ن الجمٛمٞع ومقمٞقنهؿ مُمٗتّحم٦ً مقمغ مُم٤ يجري مذ

امعجم٤ٓت. وامٟتمٝمٞم٧ إمم أن امًتمٓقرات امًنيمٕم٦ امعمٕم٘دة امًتل مشم٘ع مذ هذه إيم٤م مذ ميؾ 

 مجم٤ل، مسم٤مًتخمّص مذ أميثر مُـ مجم٤ٓت الحمْم٤رة يمٜدر أن مشًمٛح معـ يريد أن يمٕمٛؾ مسجدٍّ 

 مُـ مجم٤ٓتهم٤ إمؾم٤مؾمٞم٦. 

مسم٤مًمٕمٛؾ مذ امعجم٤ل امًمٕمٚمٛل،  م٤مقتل رامؾخم٦ً مسم٠ن امظتمٞم٤ري امًتخمّصوهمٙذا مفمّٚم٧ مىمٜ

مُـ إمطزاب  مٛؾ امًًمٞم٤د وآمٟتًم٤ب إمم أي مطزبمطجم٥ مقمٜل امًتخمّص مسم٤مًمٕ

 امًًمٞم٤مؾمٞم٦. 

يم٘قم مقمغ الحجّم٦ والإمىمٜم٤ع،  اومُع ذمًؽ موم٘د ميم٤ن الحقار امًًمٞم٤د مسمل امًمٓلاب مطقارً 

مُـ أمؾمٚقب امعحم٤ور، ويزول مُم٤ مظمّٚػ مسمٕد  مُـ مقدم امًروم٤ وآمُتمٕم٤ض م٤مّٚػ مؿمٞئً ومىد يخ

 امًقمىم٧.  مىمٚمٞؾ مُـ
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م٤مًف، يم٘قل وداد إمٟف ميم٤ن يًم٤ر ن وداد مـرامسمٞمٌ ميم٤ن يدرس مُع زمُمٞؾأذمير أ ، وميم٤ن يًّ

وداد أمىرب إمم صمٗقف امًمٞمٛمل، مومٙم٤مٟم٤ يتحم٤وران مذ مىمْم٤يم٤ يمٙقن أمطدهمم٤ مومٞمٝم٤ مقمغ 

امًمٓرف امًمٜم٘مٞض مُـ أمظر. موم٢ذا أمقمٞم٤همم٤ امًمٜم٘م٤ش مهمٜكّ وداد وصمٚم٦ً ٕم ميمٚثقم مومٞمٓرب 

 زمُمٞمٚف ويمٕقدان مًمٚدرامؾم٦.

 امسمٞمٌ مسم٤مًًمٙـ امعمِمؽك، مسدأ مسمٖرموم٦ مُمِمؽميم٦د مٟمِم٠ت امًمّدامىم٦ مسمٞمٜل ومسمل وداد مـرمًم٘

مذ امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مذ امًًمٜم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ وميم٤ن ذيمٙمٜم٤ مومٞمٝم٤ محمٛد امًراميم٤ن وهق مُـ زمُلائل مذ 

امًتجمٝمٞز. ميم٤ن ميثمػ امًمٙلام مذ امًمٖرموم٦، يرى أن مُمٙم٤ن امًدرامؾم٦ هق مهرموم٦ امعمٓم٤مًمٕم٦، وأن 

امًرامطم٦، وٓ مشتؿ امًرامطم٦ إٓ مسما يحدمصمٜم٤ ويرويف مُـ امًم٘مّص مهرموتمٜم٤ امعمِمؽميم٦ هل مًمٚمٜقم و

وأمٟف يًم٠ل مقـ  امًم٘مّمػة امعًمٚمٞم٦. مصؿ اميتمِػ وداد أن زمُمٞمٚمٜم٤ يمٜم٤م مذ امًًم٤مقم٦ امًمٕم٤ذة مًمٞلًا 

: يم٤ امًقمىم٧ وٓ يمٜمٔر مذ مؾم٤مقتف، موم٠مظذ وداد، إذا مُم٤ أراد امًتخمٚص مُمٜف، يمٚتمٗم٧ إمّز مىم٤ئلًا 

، مًم٘د تخمٓم٧ امًًم٤مقم٦ امًمٕم٤ذة وامًمٜمّػ! م٤رمسً أمظل وامصؼ امًقمىم٧ يمًٜؾّ مُـ مسمل أيديمٜم٤ هم٤

دون أن يمٜمٔر مذ مؾم٤مقتف، مومٜمٖتمٜؿ مؾم٤مقم٦ إوم٤مومٞم٦  امومٞمٜدسّ زمُمٞمٚمٜم٤ مذ مورامؿف ويمٜم٤م موقرً 

مًمٚدرامؾم٦. تمتّمٜم٧ أواس امًمّدامىم٦ مُع وداد مذ امًًمٜتمل امًتم٤مًمٞتمل ومسخم٤صم٦ مذ مؾمٜتل 

مومٞمٝم٤ امسـ مقمٛف امًمٗقامظمػ، وامًتل ميم٤ن يزورمٟم٤ امًدرامؾمٞم٦ إمظمػة، امًتل مىمْمٞمٜم٤هم٤ مذ مطلّ 

 مُـ مسحمػة مـمؼيم٤. م٤مُمٕف مؾمٛمًٙ  مطم٤مُلًا  - وهق وم٤مسط صػٍ مذ الجمٞش -ممدوح 

مذ دمُمِؼ ومطدمصمٜل مقـ إمٟجم٤زه درامؾم٦ً  امسمٕد مققدتي مُـ الإيمٗم٤د إمم مورمًٟم٤ مًم٘مٞم٧ ودادً 

مقمٚمٞم٤ مذ امًريم٤ومٞم٤ت مذ مُمٍ وأمٟف يمٜقي مُتم٤مسمٕم٦ امًدرامؾم٦ والحمّقل مقمغ امًدميتقراه، ومىد 

همٞئم٦ امًتدريس مذ مضم٤مُمٕم٦ مطمٚم٥. امًتم٘مٞمٜم٤ مقدة مُرات، وميم٤مٟم٧  مذ اأمٟمٗذ مٟقايم٤ه ومُقمل مقمْقً 

مشراموم٘ف زومضف أم مومٝد، مذ زيم٤رة صديؼٍ مُمِمؽك هق إخ هم٤مؿؿ هم٤مؿؿ آمهم٤ زمُمٞمك مذ مدمٝمٞز 

مطمٚم٥. وامًتم٘مٞمٜم٤ مقدة مُرات مذ وزارة امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز، وميم٤ن يمِمٙق مُـ مدمّٚط امًدم مومٞم٘قل 

ز مُم٤ هذا امًمٙلام! مشقمذ رحمف الله مذ أمصمٜم٤ء مطديثف: مًم٘د مُرت أن مضمٚمٓم٦... موم٠مىقل مذ مٟمٗ
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امًم٘مٚم٥ أو مسجرامطتف.  ميمٚمٞم٦ امًمٓم٥ وتخمّص مسم٠مُراض امسجمٚمٓم٦، وميم٤ن مىد أدمظؾ امسمٜف مومٝدً 

  مًّٞم٤ميم٤ن مقمّم٤مُومسم٠م ميمٚثقم ويمٖمٜل مسمٕض أمهم٤مٟمٞمٝم٤.  م٤مقذب امًمّقت مُمٕجًٌ  ميم٤ن وداد

 مـمٞم٥ امًم٘مٚم٥.

يًٌم٘مٜل مومٞمٝم٤ مؾمٜم٦ً وامطدة  مًّٞم٤مًمٞمٚ م٤أمُم٤ أحمد مسمٕم٤ج موم٘د مقرموتف مُـ مىٌؾ مذ مدمٝمٞز مطمٚم٥ مـم٤مًًٌ 

، هق مذ مؿمٌٕم٦ امًريم٤ومٞم٤ت وأمٟم٤ مذ م٤ومىد يمٙمؼني مسم٠ميثر مُـ مؾمٜم٦، دمظمٚمٜم٤ امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مُمًٕ 

أمشم٘ـ  مٗتمٝم٤ مومٞف مسمٞئتف، مُثم٘ػٌ ، ومذ مـٌم٤مقف رء مُـ امًمً٘قة امًمٔم٤هريم٦ مظمٚ  مؿمٌٕم٦ امًمٗمٞزيم٤ء. ومذ  

 امًمٗرمًٟمٞم٦ مذ امًتجمٝمٞز، ودمظؾ مومٞمٝم٤ مؿمٌٕم٦ امًمٚمٖم٤ت. 

مز ميمٚما دمّظـ، موم٤ومٓررت مًقوع إم٤مًًجم٤ئر امًتل ميم٤ن يم٘دمُمٝم٤ مٛم٧ مُمٜف امًتدمظمل مسمشمٕمٚ  

مقمٌٚم٦ مؾجم٤ئر مذ مضمٌٞل ٕمىدم مًف مؾمٞجم٤رة ميمٚما امًتم٘مٞمٜم٤ وأدمظـ مُمٕف مؾمٞجم٤رة. وهمٙذا مشمٕمٚمٛم٧ 

 .تمٛرت صدامىتمٜم٤ مطتك وموم٤مشف. مًم٘د امؾم٤امًتدمظمل وأدمُمٜم٧ مقمٚمٞف أميثر مُـ مصلامصمل مقم٤مًُ 

ومؾمٞػ امًديـ مُـ رموم٤مىل مذ دمُمِؼ موم٤روق امًًمٚمٙم٤ ومقدمٟم٤ن محم٤مؾم٥ ومُقموؼ مٟقري 

ومٟزمقمٜم٤ مُم٤ مذ  :مشمّدق مومٞف أيم٦ امًمٙريمٛم٦ مًّٞم٤مسمٖدادي. ميم٤ن مُقموؼ مٟقري مـم٤هر امًم٘مٚم٥ ومو

مقـ إوقاء مـقال امًًمٜقات  امسم٘ل مسمٕمٞدً  مًّٞم٤مقمّم٤مُ[ 32]إمقراف  صدروهؿ مُـ مهؾٍّ 

إرمسع مذ امًمٙمٚمٞم٦، لم يمٙـ مُـ مـلاب امعمٕمٝد امًمٕم٤مز، مًمٗتم٧ إمًمٞف إمٟمٔم٤ر مٟتم٤ئم٩ امُتحم٤مٟم٤ت 

 إذ ميم٤ن مسمل إوائؾ. امًًمٜم٦ إومم 

مسم٤ريس مًدرامؾم٦ الهمٜدمؾم٦ امًمٙمٝرمسم٤ئمٞم٦، ومىد  مقمّٚؿ مؾمٜتمل مذ مصم٤مٟقيم٤ت دمُمِؼ مصؿ مؾم٤مور إمم

 امؾتمٌ٘مٚمٜل مذ مسم٤ريس مُع زومضتل وامسمٜمٜم٤ امًرومٞع زيم٤د، ومىدم مًمٜم٤ مومٞمٝم٤ مًُم٤مقدات مصمٛمٞمٜم٦. 

مقم٤د إمم مؾقريم٦ ومقمٛؾ مذ مُم١مؾًم٦ ميمٝرمسم٤ء دمُمِؼ، موقزارة امًمٙمٝرمسم٤ء، وميم٤ن آمظر مُقمىع 

ارة مُمٕم٤ون امًقزير، هم٤مضر مسمٕدئذٍ إمم ميمٜدا، وآمُؾ أن أهتدي إمم مُم٤ يمّمٚمٜل مسف مًف مذ امًقز

امًرمضؾ امًمٕمّم٤مُل امًمٙػء امًذي ٓ يمٚم٘ك مُم٤  مقمغٕمشمٗم٘د أمطقامًف وأمًم٘م٤ه. مطمٞم٤ة مُقموؼ مُثؾٌ 

 يًتحؼ مُـ امًتم٘دير، ٕمٟف رمسم٠ مسمٜمًٗف مقـ امًمٔمٝقر أو امًتزمًّػ.
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مسمٕض أمؾم٤مًمٞم٥ امًتمّقير، ومسخم٤صم٦  يمّقّر مًُتمٕمٛلًا  م٤م٤مؾم٥ مومٙم٤ن مومٜم٤ّمًٟ أمُم٤ مقدمٟم٤ن مح

امًتمّقير امًزيتل، وأمطتمٗظ مُمٜف مسمّقرمشمل مز، إمطداهمم٤ مسم٤مًزيم٧ مذ مورمًٟم٤. وميم٤ن مُـ 

امًمٓلاب امًمٜم٤بهمل، مسؾ إول مًمٕدة مؾمٜقات، ميم٤ن يمٙره أن يرى مُـ يًٌم٘ف، وميمّٚمٜم٤ مومٞمٜم٤ 

 مقمٞقب مىد مشمٙقن مقمٜم٤ّ مظم٤مومٞم٦.

ًٌ  م٤مىريًٌ  ميم٤ن صلاح أحمد امًرأي مذ امًم٘مْم٤يم٤ مُمٜف مذ ميثمػ مُـ  م٤مُمٜل، أو ميمٜم٧ مىري

آمضتمامقمٞم٦ وامًٌمٞئم٦ آمضتمامقمٞم٦، مومٙلامٟم٤ مشرمقرع مذ مسمٞئم٦ٍ ديمٜمٞم٦ٍ وميلامٟم٤ مؿمٖؾ مذ مسمٞئتف امًديمٜمٞم٦ 

 مذ امًمّدارة.  م٤مُقمىمًٕ 

دمظؾ ميمٚمٞم٦ الهمٜدمؾم٦ مسحمٚم٥، مصؿ مشرميمٝم٤ ودمظؾ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مسدمُمِؼ، مؿمٌٕم٦ 

 0841-0838، امضتمٛمٕمٜم٤ مذ مقم٤م امًريم٤ومٞم٤ت، وميم٤ن أمعع زمُلائف وأومؾمٕمٝؿ مصم٘م٤موم٦ً ومقمٚمًا 

. وميمٜم٤ مٟتمٜم٤ول ومصراء م٤مذ مؿمٝم٤دة امعمٞمٙم٤مٟمٞؽ امًمٕم٘مك، موم٤زدادت صدامىتمٜم٤ مىقةً ومصم٘م٤موتم٤مٟم٤ مشم٘م٤رمسً 

مذ امًمٜم٘م٤ش امعذاهم٥ الإمؾلامُمٞم٦، ومُم٤ مشمٗرع مقمٜمٝم٤ مذ امًزهد وامًتمّقف، ومُم٤ أوم٤ف ميؾ 

 مُمٜمٝم٤ إمم الحمْم٤رة امًمٕرمسمٞم٦ الإمؾلامُمٞم٦ مُـ مُآمصر. 

ٓ مقجم٥ موم٠مُف موتم٤ة مهًم٤ن ميم٤ن يحم٥ امًمِمٕر ويمٜمٔمٛف مسًمٝقمًم٦ ويحمٗظ مُمٜف امًمٙثمػ، و

ومظم٤مًف مسدوي الجٌؾ. ميم٤ن يجمٛمٕمٜم٤ امًمِمٕر والهقى وامًمٌِم٤ب والجذور امًثم٘م٤مومٞم٦ امعتم٘م٤رمسم٦ 

 مُع إيم٤م.  م٤وامًمٕمٚؿ، موم٤زددمٟم٤ مىرمسً 

وهق مذ مؾمٜتف امًدرامؾمٞم٦ إمظمػة مذ مؿمٝم٤دة امًتمٗم٤وؾ وامًتمٙم٤مُؾ.  اأصٌحم٧ أمٟم٤ مُمٕمٞدً 

ما مسمٕد، موم٘د ميمٜم٤ّ رمومٞم٘ل امًدرب ميريؿ الخمٚؼ مؿديد امًذميم٤ء وامؾع امًثم٘م٤موم٦. مؾم٠تحدث مقمٜف مومٞ

أرميـ إمم مطمّم٤موم٦ رأيف وصدق  ا، ومؾمٜدً امقزيزً  م٤مذ امًتمٕمٚمٞؿ ومذ الحمٞم٤ة، مظنت مسقموم٤مشف أمًظ 

 مٟمّحف، ومؾم٠ذمير همٜم٤ مُم٤ ميم٤ن مُقوع اهتمامُمٜم٤ امعمِمؽك مىٌؾ الإيمٗم٤د إمم مورمًٟم٤. 

ميمٜم٤ّ مٟتمٜم٘ؾ مذ مطديثمٜم٤ مقـ امًتمٕمٚمٞؿ، مُـ وامىمٕف ومومًٚمٗتف إمم مـرق إصلامطف. وميمٜم٤ مٟدرك 

 ن أمؾم٤مشذمشمٜم٤ يمٕمٛمٚقن مسم٢مظلاص، وأن مًُم٠مًم٦ مشمٕريم٥ امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل أمظذت مؿمٙلًا أ
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، يدور مطقل ميتم٤مسم٦ امعمٕم٤دٓت وامًرمُقز امًريم٤ومٞم٦ وامًمٙمٞمٛمٞم٤ئمٞم٦، هؾ يجم٥ أن مشمٕرّب امضديدً 

مُمٙقمٟم٤تهم٤ وامدم٤ه ميتم٤مستمٝم٤، وهؾ مٌٟم٘ل مقمغ امًرمُقز امًتل أمسم٘م٧ مقمٚمٞمٝم٤ أمُؿ أمظرى، ميم٤ٓتحم٤د 

 امًًقمومٞتل وامًمٞم٤مسم٤ن. 

هذا امعقوقع مقمغ مُم٤ مىم٤م مسف أمضدادمٟم٤ مذ موجر امًمٜمٝمْم٦ امًمٕرمسمٞم٦ الإمؾلامُمٞم٦، ومُم٤  مٟمٕرّج مذ

مىم٤م مسف امًمٖرب مًدى مشرجمم٦ امًمٕمٚقم امًمٕرمسمٞم٦ إمم امًلامشمٞمٜمٞم٦. ومٟمٜتم٘ؾ مُـ مُمِمٙلات امًتمٕمٚمٞؿ إمم مُم٤ 

مـقره امًمٕمٚماء امعًمٚمٛقن مُـ مومٙرٍ ومومًٚمٗم٦ٍ مشًمٓع مومٞمٝم٤ مقم٘م٤ئدهؿ أو تخٌق، ومىد يم٘قدمٟم٤ ذمًؽ 

 مطمٞم٨ مشمٙقن مومًٚمٗم٦ امعذاهم٥ ومُمٞقل امعم١مًػ واوحم٦ مضمٚمٞم٦ّ.  إمم امًتم٤ريخ وإدب،

مسد أن يمٜتمٝل مسمٜم٤ الحديم٨ أيم٤م الخمٛمٞس والجمٛمٕم٦ إمم مؿم٤رع مسمػوت الجديد امًمًٗمٞح  وٓ

مسمًٛم٤رامشف امعخمّمّم٦، رصمٞػ مذ مـرف امًمِم٤رع مًمٌٚمن يتمٜزهقن مومٞف مسجم٤مٟم٥ امًمٜمٝر مُم٤ مسمل 

مسمٙمٞقان، يمٚمٞف مًُم٤ر مًمٚخمٞقل موثم٤مًم٨ مًمٚدرامضم٤ت  اأمـراف دمُمِؼ امًمٖرمسمٞم٦ وامًرمسقة مُرورً 

مقمغ امًمٞمٛمل، ومٟمٔمػهم٤ مقمغ امًمِمال يتقمؾمٓمٝم٤ مًُم٤ر مقريض مًمًٚمٞم٤رات الخم٤رمضم٦ مُـ دمُمِؼ 

مًمٜم٤ . وميم٠ن هذا امًمِم٤رع مىد أمٟمِئ م٤ف مُمًٕ امًتل مىمّٚما مُشرى مؾمٞم٤رمشم٤ن تمران مومٞووامًدامظمٚم٦ إمًمٞمٝم٤، 

 ، مًمٌِم٤ب الجم٤مُمٕم٦. مظمّمٞمَ

م١ٓء: الحلاج ورامسمٕم٦ ومضلال امًديـ امًرومُل إمم مسمٕض ه م٤ويمٜتمٝل مسمٜم٤ الحديم٨ أيمًْ 

 م٤والحم٥ امًذي مىم٤دهؿ جممٞمًٕ  ،وامسـ مقربي وامعمٕري وامًتقمطمٞدي، مًٟتمٕرض مسمٕض آرائمٝؿ

مُمٜف  لله مذ جمم٤ل مظمٚؼ امًمٙم٤ئمٜم٤ت، ومسمٗمٞضإمم الله، وأدرميقا مسم٤لحم٥ّ ومومٞمٛـ أمطٌقا مقمٔمٛم٦ ا

 أدرميقا أن امًمٓريؼ إمًمٞف هق الحم٥ وأنهؿ مظمٚم٘قا مُتحم٤مسمل مومٞف.

ز مسمٕد ميؾ مضقمًم٦ موم٠رى أن امعخمٚقمىم٤ت مؾقامؾمٞم٦، مـريم٘مٝؿ وامطدة إمًمٞف أمققد إمم مٟمٗ

مقمغ صمٖم٤ره ويرمقك وإن امظتمٚػ صمٕقدهم٤ وامًتمٗم٤مومٝم٤. أٓ يٌمٜل امًمٓمػ مقمِّف ويحمٜق 

ك مذ روائع مومٞمِم٤رك مذ مٟمن مؾمٜم٦ الله مسم٢مقمار امًقمضقد، أٓ مًٟتمِػّ مطت مشمٜمِئتمٝؿ مسم٤لحم٥ّ؟

إمم الله مسم٢مظلاص مؾم٤مًمٙم٦ً إمًمٞف  قري مسؽ أو مهمػهمم٤، أنهم٤ مشتقمضفأمٟمٖريد مسرمهمان أو مهريمٖ
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مـريؼ الحم٥، ومشم٘مؽب مُـ مٟمٕمٞؿ رحمتف مسم٘در مٟجم٤مطمٝم٤ مذ دموع امًمٜم٤س مذ ذمًؽ امًمٓريؼ 

وامًتًمٚمٞؿ إمًمٞف وتحم٤بّهؿ مومٞف. وميؿ مذ امستمٝم٤ٓت أم ميمٚثقم، ومُمٜم٤مضم٤ة الخمّٞم٤م مذ رمسم٤مقمٞم٤مشف مُـ 

 ! صم٤دق لله وميمِقفٍ ومومٞقض مطم٥ٍّ 

مًلامًتحم٤ق مذ امًمٗمٞمٚؿ  م٤امًًمٞمٜما مشم٠هًٌ ميؿ ميم٤ن مُـ امًمٌِم٤ب مُـ يدمظـ مؾمٞجم٤رمشف مذ 

 مٝؿومسمٕمْ م٤م٤ بهم٤ مقـ مقم٤لم الحمْقر، مسمٕمْمٝؿ مشمٞمًٝ مذ رؤاه ٓهمًٞ  م٤مستجرمسم٦ امعحٌمل مؾم٤مسحً 

ّـ م٤امًٟلامسً  ، ومستمٌِمٞؽ مقمٞقنه ّـ . يقمًد الحم٥ مُمٕمٜم٤ ويمٜمِم٠ مقمغ صدور أمُمٝم٤مشمٜم٤ ومشرويف مىمٚقبه

مسمٕمٞمٜل أمُّف وهق أٓ مٟرى أن مقمٞمٜل امًمٓمٗؾ مُمٕمّٚم٘تم٤ن  ويًتم٘ر مذ مىمٚقمسمٜم٤.الحم٥ مسمٕمٞقمٟمٜم٤ يمِم٥ 

مٞمٝم٤. هذا مسمٕض مُم٤ ميم٤مٟم٧ مشم٘قدمٟم٤ يمقمغ صدرهم٤ يروع الحم٥ مُـ مقمٞمٜمٞمٝم٤ مُع الحمٚمٞم٥ مُـ مصد

 إمًمٞف امضتمامقم٤مشمٜم٤ وأمطم٤ديثمٜم٤ أمٟم٤ وصلاح.

 وفاة والدي

مذ  امسمل مطمٚم٥ ودارة مقزة. أمؾتم٠مضر دارً  مقم٤ش وامًدي مؾمٜقامشف امًثلاث إمظمػة مُتمٜم٘لًا 

مومٞمٝم٤ مقمٜدمُم٤ مشقمضم٥ مطم٤مًتف امًمّحمٞم٦ امًم٘رب مُـ إمـٌم٤ء. إٓ أمٟف ميم٤ن أمهمٚم٥  مطمٚم٥ يم٘مٞؿ

أيم٤مُف مذ دارة مقزة. وميم٤ن إذا مُم٤ مؿمٕر مستحًـ مـمٚم٥ أن يراموم٘ف أمطد أصمٝم٤ره إمم الجم٤مُع 

، مومٓمٚم٥ مُمٜل إمقداد امًمٗرس 0836يقم الجمٛمٕم٦. مؿمٕر مستحًـ ميٌمػ مذ صمٞػ مقم٤م 

ميمٞػ أوع امًنج مقمٚمٞمٝم٤ مًمػميٌمٝم٤ إمم الجم٤مُع، موم٠مطيت امًمٗرس. ومًمٙمٜمٜل ٓ أمقرف 

وميمٞػ يثٌم٧ الحزام، موم٠مؿم٤ر إمم أمطد الحم٤ضيـ مًمًٞم٤مقدني، ومضم٤ء دور امًمٚجم٤م، مومٚؿ 

مُم٤ذا مشتمٕمٚمٛقن مذ مُدارمؾمٙؿ، ٓ مظمػ مذ  م٤أمطًـ وومٕف مذ موؿ امًمٗرس، موم٘م٤ل مُمٖتم٤مفً 

مُدارس يُمٌ٘ؾ مومٞمٝم٤ مـلابٌ ٓ يجمٞدون رميقب الخمٞؾ وامًرمُم٤يم٦ مسم٤مًمّمٞد، موم٠مشؿ إمقداد امًمٗرس 

 ص، مورميم٥ وامًدي امًمٗرس وراموم٘ف أمطد الحم٤ضيـ إمم الجم٤مُع. مًمٚرميقب مٟمٗس امًمِخ

 مومٞمٝم٤ مقـ أيم٤م مؿٌم٤ب  اأمُم٤ أمٟم٤ موم٘د أمؾمٗم٧ لهذا امًمٜم٘ص مذ مٟمِم٠تي امًتل ميمٜم٧ مسمٕمٞدً 

 وامًدي وميمٝقمًتف. 
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 ًٌ ، مومٙمٜم٧ ٓ 0837مُـ وامًدي مذ امًمّمٞقف، وامؿتد مُروف مذ صمٞػ مقم٤م  م٤ميمٜم٧ مىري

يمٜل ميمٚما مؿمٕر مسمْمٞؼ موم٠صم٥ امعم٤ء مقمغ مُمٜم٤ّ. ميم٤ن يمٜم٤د م٤رمىف، إذ ميمٜم٧ أمظمِك وموم٤مشف مذ مهمٗمٚم٦أمو

م٤. ومذ ميؾ مُرةٍ يمٜم٤ديمٜل ميمٜم٧ أمظمِك أن يمٗم٤رمىمٜم٤ مًمٚم٘م٤ء يديف مًمٞتقوم٠ ومًمٞلامىل رمّسف مُمّمٚمًٞ 

مىٌؾ مُمٜتمّػ امًمٚمٞؾ،  0837رمّسف. إمم أن ميم٤مٟم٧ مًمٞمٚم٦ امًتم٤مؾع مُـ مشمنيـ امًثم٤ني مُـ مقم٤م 

مٕم٧ مومٜم٤داني يريد أن يتقوم٠، موًم٤مقدمشف مقمغ الجمٚقس مذ مورامؿف، ووو م٤وميمٜم٧ مًُتمٞم٘مًٔ 

أمُم٤مُف ومسمل يديف، وأمظذت أصم٥ امعم٤ء مقمغ يديف مُـ إمسريؼ مذ يدي، مولامطمٔم٧ أمٟف لم  م٤مـًتً 

مقمغ الجمٚقس موحم٤ومًم٧ مًُم٤مقدمشف، ومًمٙمٜمٜل مؿمٕرت أمٟمٜل مًـ أمىدر مقمغ إمسم٘م٤ئف  ايمٕد مىم٤درً 

 ًً  ، مومٜم٤ديم٧ أمُل موجم٤ءت معًم٤مقدتي، ومًمٙمٜمٝم٤ ومضدمشف مىد موم٤رق الحمٞم٤ة. م٤مضم٤مً

مُرامؾؿ امًدموـ ومشؿ امًدموـ، ميما أوص مذ امعم٘مؼة لم مٟمٜؿ مشمٚؽ امًمٚمٞمٚم٦، ومذ امًمٌّم٤ح مسدأت 

امًمِمامًمٞم٦ امًمٖرمسمٞم٦ مذ مىمٓمٕم٦ٍ مُمٜمٝم٤ مخمّمّم٦ ٕهة مظم٤مًف امًتمٜم٤ّر، ومسذمًؽ مٟمٙقن مىد مشرميمٜم٤ مُم٘مؼة 

 إمضداد امًمٖرمسمٞم٦ ٕهتَيْ مقمٛمٞمٜم٤ مقم٤رف ومسمِمػ وأمسمٜم٤ء مقمّٛمٜم٤ مؿمّٚقح. 

م٤مٟم٧ وموم٤مشف مًمٗم٘ده، وإن مي م٤مذ مًمٞمٚم٦ امًمٕم٤ذ مُـ مشمنيـ امًثم٤ني مٟمٛمٜم٤ مُتمٌٕمل. ميمٜم٧ مطزيمًٜ 

. لم يٌؼ مز مُمٜف إٓ امًذميرى، ذميرى إيم٤م امًتل ميم٤ن مومٞمٝم٤ مُتقمىمٕم٦، مًم٘د أصٌحم٧ يتمٞمًا 

 ،ل( مطم٤رم ومضٌؾ مؾمٛمٕم٤ن. ميمٜم٤ّ مًٟمػ مظمٚمٗفل )مُمٜمٓم٘تَ مذ مىمْم٤ئَ  م٤محمؽمًُ  م٤مؾمٜدي. ميم٤ن مُمٝم٤مسً 

وإذا امظتمّمٛقا إمًمٞف رضي الجمٛمٞع  امًف ومشم٘ديرً  م٤موم٢ذا مُرّ مسجمٛع مُـ امًمٜم٤س، ومىمٗقا امطمؽامًُ 

إذا امؿتمٙك أمطدٌ إمًمٞف مُـ مضٌؾ مؾمٛمٕم٤ن وهق مذ مطم٤رم حّممٚف رمؾم٤مًم٦ً مؿمٗمٝمٞم٦  .مسحمٙمٛف وموتقاه

 ًٓ مدم٤ه أمُل  إمم امعمِتمٙك مُمٜف، مومٞمٜمّم٤ع لحمٙمٛف ووصم٤يم٤ه. مصؿ إمٟمٜل مسقموم٤مشف أصٌحم٧ مًُم١و

، ومىد يمٙقن م٤مُمٝمٛقمًُ  م٤مقـ امًٌمٞم٧، ومقـ أمظتل وأمظل ميمال. مٟمٛم٧ مشمٚؽ امًمٚمٞمٚم٦ مطزيمًٜ 

 مٚحزن والهمٛقم دور مذ امًرؤيم٤ امًتل مطمٚمٛم٧ بهم٤ مشمٚؽ امًمٚمٞمٚم٦، ومًمٙـ امًرؤيم٤ هم٤مُم٦.مً

مُـ مضم٤ذمسمٞتمٝم٤ موم٠صٌحمٜم٤ مٟتحرك مقمغ مؾمٓح  ام٘دت ميثمػً مًم٘د رأيم٧ أن إرض مىد موَ 

مقمغ  ، ميمٗمّٚمٞمٜم٦ مُثلًا مُم٤ مظمٓقمٟم٤ مقمٚمٞمٝم٤ ومٟمؽمّضح ميجًؿ مظمٗمٞػ اإذ إرض مومٜمٕمٚق مىمٚمٞلًا 

 مضم٤رٍ، مىد يمٙقن ذمًؽ مشمٌٕمػً 
ٍ
 مًقموم٤ة وامًدي ومقـ همقم امعًتمٌ٘ؾ.  مقـ همٚمٕل امؾمٓح مُم٤ء
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إٓ أن امعمٝؿ هق مشتمّٛم٦ الحمٚؿ. موم٘د رأيم٧ امًم٘مٛر موقق صم٤مومٞتم٤ وصم٤مومٞتم٤ مذ دارة مقزّة مشم٘ع 

مذ امًمِمال امًمٖربي مُـ أموؼ مضٌؾ مؾمٛمٕم٤ن )امًمِمٞخ مسرميم٤ت( ميما يرى مُـ دارة مقزة، رأيتف 

ميٌمػ مذ  مسمل مىم٤مُم٦ٍ أو مىم٤مُتمل مُـ امعمٖمٞم٥، ومىد مشمّدع ومفمٝر مومٞف صدع ميمِؼٍ  مقمغ مسمٕد مُم٤

 . اصحـ ومذ امًمِمال امًمٖربي مُـ أمقلاه. وٓ يحؾّ امًم٘مٛر موقق صم٤مومٞتم٤ وٓ مسم٘ربهم٤ أمسدً 

بهذا الجزء مُـ الحمٚؿ. وميمٜم٧ مقمغ مصم٘م٦ٍ مسم٠ن  ومقمٜدمُم٤ أموم٘م٧ مُـ امًمٜقم، مومّٙرت مـقيلًا 

مُدمُّرة  مقمغ أمٟف يمِمػ إمم مطدث مقمٔمٞؿ، مطرب مومٞف إمؿم٤رة إمم مطدث ميٌمػ. وامؾتم٘ر مومٙري

ًٌ  مُثلًا   م٤مذ امًمِمال امًمٖربي مُـ مؾقريم٦ وذهم٥ ذهمٜل إمم أن مشقمطمٞد إمعم٤مٟمٞتمل مىد يمٙقن مؾٌ

وانهمٞم٤ر آتحم٤د  0881لهم٤، موم٠معم٤مٟمٞم٤ امًمنمىمٞم٦ مشم٘ع مذ امًمِمال امًمٖربي مُـ مؾقريم٦. مصؿ ميم٤ن مقم٤م 

امًًقمومٞتل مسًٌم٥ اومٓرامسم٤ت امًمٕمال مذ مسقمًقمٟمٞم٤، مومٙم٤مٟم٧ مسقمًقمٟمٞم٤ مؾٌم٥ امًزمًزمًم٦ ومًمٞس 

 مذ امًمِمال امًمٖربّي مُمٜم٤ّ مجم٤ورة ٕمعم٤مٟمٞم٤ امًمنمىمٞم٦. م٤يمًْ أمعم٤مٟمٞم٤ امًمنمىمٞم٦، وهل أ

 م٤ميثمٞمًٗ  مًّٞم٤مطرمس م٤مسمٕد أيم٤م مُـ الحمٚؿ مطمٚمٛم٧ )تحم٧ ومـم٠ة مطدث وموم٤ة وامًدي( أن مـمػامًٟ 

، مًًم٧ مُـ امًمنق، ومىد يمٙقن مذ مضقٍّ مُم٤مـردمظؾ مقمٚمٞمٜم٤ مُـ امًمنق. ٓ أذمير امدم٤ه تحرّميف 

 مُـ امعمٓر. امُتم٠ميدً 

مذ امًم٘ريم٦ ست آوي إمًمٞف مُمٕمٔؿ أومىم٤تي  م٤تقاومًٕ مُ م٤مسمٕد وموم٤ة وامًدي اتخذت مز مُمٙتًٌ 

. مًّٞم٤مومٞمٝم٤ ومٟمٔمٛم٧ ومىتل، وأصٌحم٧ زيم٤رات رموم٤ق امًم٘ريم٦ محددة مذ أومىم٤تٍ ومٞم٘م٦ٍ يقمُ

 ًٌ مٞق ومُقمٟتمٞؾ أو ميتم٤ب مؿم٤زي  م٤وميمٜم٧ أصمٓحم٥ مُمٕل مهم٤مً ًّ
ميتم٥ امًريم٤ومٞم٤ت ميمٙتم٤ب موِ

مطؾ مًُم٤ئؾ  مذ امعمٞمٙم٤مٟمٞؽ ٕنهم٤ ٓ تحتم٤ج مُمٜلّ إمم صمٗم٤ء الجقّ مطقمز، ومسخم٤صم٦ مذ أومىم٤ت

 امًريم٤ومٞم٤ت وامًمٗمٞزيم٤ء. 

مطمٚقل امعًم٤ئؾ امًتل أمٟجزتهم٤ مذ مُمٙتٌل هذا ومذ دمُمِؼ، جممٕتمٝم٤ مذ مجمٛقمقتمل 

إمطداهمم٤ مًمٚريم٤ومٞم٤ت وإمظرى مًمٚمٗمٞزيم٤ء، ومضمّٚدت إومم مذ مجمٚد وخؿ أهديتف. 

 مُع امًمِمٕر وميتم٤مسم٤ت امًمّقمومٞمل. م٤مًمٖمػ امًمٕمٚقم مذ امًمٚمٞؾ، أمىمْمٞف مهم٤مًًٌ  م٤ومظمّمّم٧ ومىتً 
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 افي كلية العلوو معيدً

مضرت آمُتحم٤مٟم٤ت وتخرج أول موقجٍ مُـ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم، موخرمضمٜم٤ مُـ موئم٦ امًمٓلاب، 

ش مذ مىمٌٚل مطم٥ّ هذه امعرمطمٚم٦ مُـ الحمٞم٤ة، مُرمطمٚم٦ امًمٌِم٤ب مسم٘قّمشف وآمُم٤مًف ومًمٙـ مقمِ  

مذ مدمٝمٞز مطمٚم٥ ميما امظمؽت، مدذمسمٜل إمًمٞمٝم٤ ذميريم٤ت الحمٞم٤ة  م٤مٜم٧ مُدرمًؾ مِّٞ ومـمٛقمطف، ومقُ 

 ًٓ ؼ مذ ، ومًمٙـ لم يٌامًمٚمٞمٚمٞم٦ وصدامىم٤ت امًمٗتقّة الخمٌّم٦، امًتل مضمٕمٚم٧ مُـ امًمٌّمٞم٦ رمضم٤

 . امعدرمؾم٦ مُـ رموم٤ق إمُس أمطد

مُـ امًمٓلاب  م مشزهق مسم٠مؾم٤مشذمشمٜم٤ وزمُلائمٜم٤ وميثمػأمُم٤ دمُمِؼ، مولا مشزال ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚق

 مؾمٜتمٜم٤ إمظمػة مومٞمٝم٤. مومٞمٝم٤ امًمٌِم٤ن امعمنمىم٦ ومضقهمٝؿ امعًتجديـ امًذيـ دمظمٚقا امًمٙمٚمٞم٦ مذ

وامًمٕم٤مُرة صدورهؿ مسم٤ٔمُم٤ل وإمطلام، يٌمٜقن بهم٤ صقرة امعًتمٌ٘ؾ امًقوم٤ء، والحم٥ 

ودروبهؿ مسمِم٤ئر مظمّػة. مومٝمٜم٤ مذ دمُمِؼ ذميريم٤ت  م٤يمٌٜض مذ مىمٚقبهؿ مومٞمٛلأ دمٟمٞم٤هؿ مُرمًط 

 إمُس امًم٘ريم٥ وإمًمٞمٝم٤ الحمٜمل إمم امًمٌِم٤ب مسآمُم٤مًف وأمطلامُف.

مقمٚمٜم٧ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مقـ مًُم٤مسم٘م٦ ٓمٟتم٘م٤ء مُمٕمٞديـ مذ مىًؿ امًمٗمٞزيم٤ء مشم٘دمُم٧ إمم مومٚما أ

 امعًم٤مسم٘م٦ مُع زمُمٞمّك امًمٜم٤مضحمل مذ امًدورة إومم. مومٜجحم٧ وزمُمٞمك مقدمٟم٤ن امعحم٤مؾم٥،

مًتمٚمّ٘ل  م٤. ميم٤ن مشمٗم٘دي امًمٖرف امًتل ميمٜم٤ّ مٟجتمٛع مومٞمٝم٤ مـلامسً اومقدت إمم مىًؿ امًمٗمٞزيم٤ء مُمٕمٞدً 

إمم مشمٚؽ إيم٤م امًتل ميمٜم٧  م٤امًدروس، هق هّمل امعحٌم٥ إمز، إنهم٤ ذميريم٤ت تهزّ امًمٜمٗس مؿقمىً 

 . مًم٘د ومًّم٧ ومًـ مشمٕقد، وأمسم٘م٧ مز امًذميريم٤ت.م٤ٓ أزال مومٞمٝم٤ مـم٤مًًٌ 

مذ ميمٚمٞم٦ٍ موتمّٞم٦ٍ لم يمٙـ مًمٌٚحم٨ امًمٕمٚمٛل مومٞمٝم٤ دور، مومٚؿ يم٘ؿ أمطد مُـ أمؾم٤مشذتهم٤ امًًقريمل 

مذ امًمٗمٞزيم٤ء مسم٤مؾتثمٜم٤ء مسدايم٤ت إمؾتم٤ذ مشقمومٞؼ امعمٜجد مذ مورمًٟم٤. مصؿ إن مُمٝم٤م  مسٌحم٨ٍ مقمٚمٛلٍّ 

وميمٜم٧ مًذمًؽ أمىقم مستقمضمٞف مٟمٗز، وامؾتمٛع مسمِقق إمم مُم٤ مشٌمّ٘ك  ،امًتدريس مشثم٘ؾ ميقاهمٚمٝؿ

مذ ذاميرة أمؾتم٤ذمٟم٤ امًدميتقر إمؾحؼ الحًمٞمٜل مقـ امًتقامسع )امًدوالّ( الخم٤صم٦ وامًم٘مٞؿ الخم٤صم٦ 

 ؽ الجديد )مذ أيم٤م درامؾتف مذ أمعم٤مٟمٞم٤(. ، امعمٞمٙم٤مٟمٞمذ امعمٞمٙم٤مٟمٞؽ امعقمضلّ 
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ميمٜم٧ أمؾتمٛع إمًمٞف، وأمققد مًلأمؾتم٤ذ موتحل مىدورة موم٠مٟتم٘ل مُـ ميتم٤مًقج مُمٙتٌم٦ مسلاميقيؾ، 

، امعمٞمٙم٤مٟمٞؽ الجديد امًذي مطدمصمٜل مقمٜف أمؾتم٤ذي مذ امعمٞمٙم٤مٟمٞؽ امعقمضلّ  م٤امًذي مًديف، ميتم٤مسً 

مٙتٌتل. وآمصرت امًمٕقدة ، وٓ يزال مذ مُامُـ مسلاميقيؾ لم أمود مُمٜف ميثمػً  م٤الحًمٞمٜل. امستمٕم٧ ميتم٤مسً 

 مقـمًمٚمٖم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦، موم٤مؿمؽيم٧ مقدة ميتمٌّٞم٤ت مُـ مُمٜمِقرات أرمُم٤ن ميقٓن، ميم٤مٟم٧ جممٞمٕمٝم٤ 

، وميمٜم٧ مُـ مىٌؾ مىد أمًمِٗتمٝم٤ االإمؿمٕم٤ع وامٟتم٘م٤ل الحرارة والإمطمّم٤ء، ومىد أمودت مُمٜمٝم٤ ميثمػً 

مطم٤ومًم٧ مُراموم٘م٦ صلاح أحمد مذ  ميذمًؽمذ ميتم٤مسم٦ رمؾم٤مًم٦ امًتخرج مقـ إمؿمٕم٦ امًًمٞمٜمٞم٦. 

 مُـ مُقادهم٤ )مُم٘رراتهم٤(. م٤هم٤مًُ  اامًتمٗم٤وؾ وامًتمٙم٤مُؾ، وأنهمٞم٧ مُمٕف مضزءً  درامؾم٦ مؿمٝم٤دة

إمم مىًؿ امًمٗمٞزيم٤ء موم٠مسق محمٛد امًرمضؾ امًقديع امًذي ٓ مشمٗم٤رق  يقم ميمٜم٧ آوي صٌم٤ح ميؾِّ 

 م٤آمستًم٤مُم٦ محمٞم٤ه، يمٜتمٔرني مذ زاويتف امًمّمٖمػة مذ امًمٓم٤مسؼ امًثم٤ني مُع مسمٞمْتمل مٟمِّٞئتمل وميمٛقمًٟ 

أمُتصّ مُم٤ مومٞمٝما مىٌؾ مومٜجم٤ن امًم٘مٝقة وامًًمٞجم٤رة. وأمـؾّ مُـ امًمٜم٤موذة مقمغ الحديم٘م٦  م٤ومُمٚحً 

الخمٚمٗمٞم٦ امعحم٤ذيم٦ مًمٚمٓريؼ امًمٕم٤م، امًذي مؾمٛل مؿم٤رع مومًٚمٓمل، مًمٕمّك أرى أمسم٤ مقدمٟم٤ن امعمٙمٚػ 

مومٞما ٕهديف مسدوري، مُمٜمٝم٤  م٤امًذي ميم٤ن يم٘دم مز مسمٕمًْ زرامقم٦ إزهم٤ر مومٞمٝم٤، مسمسرمقم٤يتمٝم٤ و

يًمؽيح مذ مفؾ امًمِجرة امعمٕمّٛرة مذ أمىمَ الحديم٘م٦  . إمٟف دائمًا مُم٣ مُـ الحمٞم٤ة امًمٓلّامسمٞم٦..

امًمٞم٤مسم٤مٟمٞم٦.  "امًًمّٙقرا"مُـ امًمٖرب، ذات إزهم٤ر الجمٛمٞمٚم٦ امًمٚمٞمٚمٙمٞم٦ امًتل مشمٌِف أزهم٤ر 

 اوميلاهمم٤ أمسق محمٛد وأمسق مقدمٟم٤ن همم٤ مُـ رمُقز امًمٙمٚمٞم٦، موم٘د دمظلاهم٤ مُمٕمٜم٤، وأمؾمٗم٧ ميثمػً 

ّـ امًتم٘م٤مقد و  . م٤مطزمٟم٧ أيمًْ مقمغ مُمٖم٤درتهما امًمٙمٚمٞم٦ مًٌمٚقمهمٝما مؾ

زرت أمسم٤ محمٛد مذ مسمٞتف مسرموم٘م٦ أمظمٞف إمؾمامقمٞؾ امًمؽميماني امعحيّ أذن مذ امًمً٘ؿ. ميم٤ن 

 إذ رأيم٧ أنّ آمستًم٤مُم٦ مُم٤ موم٤رمىم٧ محمٞم٤ه. م٤، وهرت أمٟم٤ أيمًْ اهوره مسزيم٤رتي ميٌمػً 

وامؾتم٠مضرت  0840مٟمًٞم٤ن مُـ مقم٤م  08امسمٜم٦ مقمٛل مُريؿ مسمِمػ مؿمٝمٞد مذ  مشزومضم٧ُ 

ومضم٦ امٟمؽامٟمٞؽ مسقمهقميمٞم٤ن وم٤مسط امًمّػ امعقمود إمم مورمًٟم٤ مذ مهرموم٦ مًدى امًًمٞدة أرمسمٞمٜمٞف ز

قمهقميمٞم٤ن مؾمٞدةً محمؽمُم٦، مُمٜمٝم٤ امعًم٤مطم٦ امًمًٕمٙريم٦، ميم٤مٟم٧ امًًمٞدة مس إدارة م٦مّمٚحمسمٕثم٦ٍ مع
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مشمٕمٚمٛم٧ زومضتل امًمٙثمػ. ميم٤مٟم٧ صقرة زومضمٝم٤ مسمٌٚم٤س مضمٞش الإمٟم٘م٤ذ مشتمّدّر مهرموم٦ 

م٦ ومـمٜمٜم٤ مًم٘د آومشمٜم٤ آمؾتمٌ٘م٤ل، وميم٤مٟم٧ أمُف مشمٗم٤مظر مستمٓقمقف مذ مضمٞش الإمٟم٘م٤ذ، ومشم٘قل، مؾقري

 مؾمٙمٜدرون مستآمُرهؿ مُع امًمٗرمًٟمٞمل. مؿمٛمٚمٜم٤ إمشراك ومُـرِدمٟم٤ مُـ مًقاء إمسمٕد أن مؿتم٧ 

مؿم٤رع مظمٚمٗل ومٞؼّ، يم٘ع مسمٞم٧ مسقمهقميمٞم٤ن مذ مٌُمٜك مذ مؿم٤رع امًٌم٤ميًتم٤ن، ومظمٚػ امعٌمٜك 

مٚمٗل مُـ مؾمٙمٜدرون، ويتمٗرع امًمِم٤رع الخإ مومٞف ميثمػ مُـ إه إرمُمٜمٞم٦ امًتل هم٤مضرت مُـ مًقاء

مؾمٙمٜدرون، وهق مُم٘مٝك مسقامضمٝم٦ٍ مقمغ مؿم٤رع امًٌم٤ميًتم٤ن وأمظرى امًٌم٤ميًتم٤ن مقمٜد مُم٘مٝك إمؿم٤رع 

مقمغ امًمِم٤رع الخمٚمٗل. هذه إه إرمُمٜمٞم٦ ميم٤مٟم٧ مقمغ مشقاصؾٍ ومصمٞؼ ومشمٕم٤مـػٍ مومٞما مسمٞمٜمٝم٤. 

مشمٕمٚمٛم٧ مُمٜمٝؿ مسمٕض امًمٌٕم٤رات، ميمٌٕم٤رات امًمؽمطمٞم٥ وامًتقديع وآمؾتحًم٤ن... ومُم٘م٤مـع مُـ 

تل مسمٞمٜمٝؿ أميثر مُـ مؾمٜتمل، مومٚم٘د ميم٤مٟقا ودوديـ مسمٕض أمهم٤مٟمٞمٝؿ، وأمطٌٌم٧ إرمُـ مسمٛمٕمٞمِ

م٤ مًُتم٘مٞمٛمل. ومُـ مىٌؾ مذ امًتجمٝمٞز مشقمضمٝمٜم٤ مذ مُمٔم٤هرة إمم أمطمٞم٤ئمٝؿ مذ مطمٚم٥، وميم٤ن مُمٕمٜ

هؿ مسمٛقمىػ امًمٗرمًٟمٞمل مذ مىمْمٞم٦ امًمٚقاء موم٤مٟمْمّٛقا إمم مـم٤مًم٥ مًمٞمك أرمُمٜل مظمٓم٥ مومٞمٝؿ وذمّير

  امعمٔم٤هرة مُم١يديـ.

رمُمٜمٞم٤ت مذ مسم٤زار مطم٤رمشمٜم٤ مونرن مٕض امًمًٜقة إأمُم٤ مذ مورمًٟم٤ موم٘د امًتم٘م٧ زومضتل مس

مسمٚم٘م٤ئمٝم٤ ومطدمصمٜمٝم٤ مقـ ذميريم٤تهـ مذ مؾقريم٦ ومشمٗم٤مظرن مسما يحمٗمٔـ مُـ إمهم٤ني امًمٕرمسمٞم٦ امًمِمٌٕمٞم٦. 

ومذ مُدرمؾم٦ امعمٕمٚمٛمل امًمٕمٚمٞم٤ مذ مؿم٤رع أولم مذ مسم٤ريس مٌٟمّٝمٜل مسم٤مطم٨ مُمٍي أرمُمٜل مسم٠ن مقمٚمٞمٜم٤ أن 

دهؿ. وامًتم٘مٞم٧ مذ مُمٓم٤ر مٟمٌٚس مذ امعختمؼات مصمٞم٤ب امًمٕمٛؾ مًمٜتجمٜم٥ّ مشمٕمٚمٞم٘م٤ت امًٌم٤مطثمل وامٟتم٘م٤

مُـ إرمُـ امًذيـ ميم٤مٟقا مذ  ايريمٗم٤ن مسمٕد ذمًؽ مذ امًًٌمٕمٞمٜمٞم٤ت، مذ مـريم٘ل إمم مُقمؾمٙق، ميثمػً 

مؾقريم٦، موم٤مؾتمٌُ٘مٚمٜم٤ مسم٤مًمؽمطمٞم٥ ورموض مسم٤مقم٦ امًمٕمّمػ امًًقريّق إصؾ مُـ إرمُـ مذ امعمٓم٤ر 

 إنهؿ يحمٗمٔقن امًقد. م٤مىٌقل مصمٛـ مُم٤ ذمسمٜم٤ه. مطمًّ٘ 

ٓمؾتمٌ٘م٤ل مُقمًقد. ميم٤ن يزورمٟم٤ مذ هذه  امٜك، تممٝمٞدً امٟتم٘مٚمٜم٤ إمم مهرموم٦ٍ مقمغ مؾمٓح امعٌ

مذ زيم٤راتهؿ  مٞمٜقا مذ مصم٤مٟقيم٤ت دمُمِؼ. ميم٤مٟقا يحمٛمٚقن مُمٕمٝؿامًمٖرموم٦ زمُلاؤمٟم٤ امًذيـ مقُ 
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مذ امًٌدء مُـ امًمٗقج  م٤مُمِمٙلات مطمٚقل امعًم٤ئؾ امًتل مؾتمٓرح مقمغ امًمٓلاب. ميم٤مٟقا جممٞمًٕ 

  .امًثم٤نيمُـ امًمٗقج  مصؿ صحٌمٝؿ مسمٕضٌ ميتقمومٞؼ أمسق مؿمٜم٥، إول مُـ الخريجمل، 

ميم٤مٟقا يمِم٘قن مـريم٘مٝؿ مذ امًتمٕمٚمٞؿ امًثم٤مٟقي، هدمومٝؿ إمصٌم٤ت ميمٗم٤ءاتهؿ وإمُمٙم٤مٟم٤ت 

مشمٓقيرهؿ امًتمٕمٚمٞؿ، مومٙم٤مٟقا يتٌم٤رون مومٞما مسمٞمٜمٝؿ مذ امًتجديد وامًتمٓقير، ولجم١وا إمم امعجلات 

امًمٗرمًٟمٞم٦ الخم٤صم٦ مسم٤مًتمٕمٚمٞؿ امًثم٤مٟقي، موم٢ذا امظتمٚمٗقا مومٞما مسمٞمٜمٝؿ امضتمٛمٕقا مقمٜدي مقمغ امًًمٓح 

ميمٜم٧ أمٟم٤مىش  م٤امعختمٚمٗم٦ ومٟمٜم٤مىش مٟم٘م٤ط الخلاف... ومقمغ امًًمٓح أيمًْ مًٟتمٕرض الحمٚقل 

مُع مـلاب مؿمٝم٤دة امًتمٗم٤وؾ وامًتمٙم٤مُؾ مُم٤ أمٟجزتُ درامؾتف مُـ ريم٤ومٞم٤تهم٤. أمُم٤ مُم٤ أدرمؾف 

 مُـ امًمٗمٞزيم٤ء مومٚؿ يمٙـ مز مُـ يمٜم٤مىش أو مُـ يًم٠ل.

مٜل مٟمٚحّ مقمغ إيمٗم٤دمٟم٤ ٕمٟمٜم٤ ٓ مٟج مذ امًمٙمٚمٞم٦، ميمٜم٧ وزمُمٞمك مقدمٟم٤ن امذ مؾمٜتل امًثم٤مًثم٦ مُمٕمٞدً 

م مًمٚمٙمٚمٞم٦ أيمًْ  موم٤ئدة ذات مؿم٠ن. ميمٜم٤ مٟم٘قم  م٤مُـ ومضقدمٟم٤ مذ امًمٙمٚمٞم٦ موم٤ئدة ميٌمػةً، وٓ مٟم٘دِّ

مسمٛحم٤وٓت مًتحًمل امًدروس امًمٕمٛمٚمٞم٦ مذ امًمٗمٞزيم٤ء. إٓ أن مقمٜم٤يتمٜم٤ يحدّهم٤ ميقن ومفمٞمٗم٦ 

 امعمٕمٞد ومفمٞمٗم٦ً مقم٤مسرةً مذ مُرمطمٚم٦ مقم٤مسرة. مومٜحـ مؾمٜمٕقد مسمٕد تحمْمػ امًدميتقراه أمقمْم٤ء مذ 

 همٞئم٦ امًتدريس. 

ن وامضم٥ امعمٕمٞد امًم٘مٞم٤م مسم٤مًمٕم٥ء إمؾم٤د مُـ امًتمٕم٤ون مُع امًمٓلاب مذ مومٝؿ امًتجرمسم٦ ميم٤

وهدمومٝم٤، ومُم٤ يجم٥ أن يجري مذ أمقماق امًمٗمٞزيم٤ء امًتجريٌمٞم٦ امًمٕمٛمٚمٞم٦ مُـ مشمٓقير. إٓ أن 

مسد مُـ همٞئم٦ٍ تهتؿ مسم٤لجزء امًمٕمٛمك مُـ ميؾ مُم٤دة  ومفمٞمٗم٦ امعمٕمٞد مُرمطمٚم٦ مُـ الحمٞم٤ة مقم٤مسرة. وٓ

ر إمُمٙم٤مٟم٤تهؿ وٓ وٓ يمٖم٤درون همٞئتمٝؿ، ومشمٓق م٤م٤مؾًٌ مُمٜ اادً )مُم٘رر(، يمَٕدّ أمقمْم٤ؤهم٤ إمقد

يمِم٤رميمٝؿ أو يزاحممٝؿ مذ أومضف مشمٓقيرهؿ أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريس. مومٞحمٍ امًتدريم٥ مقمغ 

امًتجمٝمٞزات امًمٕمٚمٛمٞم٦ مومٞمٝؿ، ويدرّمسقن، مقمغ إمًم٘م٤ء محم٤ضات مذ امًمٕمٚقم امًتجريٌمٞم٦ )امًمٗمٞزيم٤ء 

مىمؽاح مدم٤رب يم٘قم مسٌمٜم٤ئمٝم٤ امًمٓلاب امًتجريٌمٞم٦ مًمٚمٕم٤مُمٚمل مُمٜمٝؿ مذ مىًؿ امًمٗمٞزيم٤ء(، ومقمغ ا

وموؼ مشقمضمٞف امعختص مُمٜمٝؿ أو مسم٢ذاموف... هذه إمومٙم٤ر هل إمومٙم٤ر إومًمٞم٦ امًتل دمومٕتمٜل 

 مومٞما مسمٕد لإمطداث الهمٞئم٦ امًمٗمٜمٞم٦ والهمٞئم٦ امعخمؼيم٦ مذ الجم٤مُمٕم٤ت ومذ مُراميز امًٌحقث. 
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 ممم٤ ٓمطمٔمٜم٤ه أن مسمٕض امعمٝمٜدمؾمل ميم٤مٟقا يتم٘دمُقن مًمٚمٕمٛؾ مذ الجمًٚم٤ت امًمٕمٛمٚمٞم٦

 م٤مًمٚمٗمٞزيم٤ء، أمُم٤ امعجم٤زون مذ امًمٗمٞزيم٤ء مومٙم٤مٟم٧ مطم٤مضم٦ امعدارس امًثم٤مٟقيم٦ ٓ مشمؽك لهؿ مُمٓمٛحً 

وأمىم٤م ميثمػ مُـ مظريجل امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مُمٕم٤هد مظم٤صم٦  .مًمٚمٛمِم٤رميم٦ مذ الجمًٚم٤ت امًمٕمٛمٚمٞم٦

ن مؾقريم٦ ميم٤مٟم٧ مذ الخمًٛمٞمٜمٞم٤ت إومومػةً. أي  م٤مًمٚتمٕمٚمٞؿ امًثم٤مٟقي، ميم٤مٟم٧ مشدرّ مقمٚمٞمٝؿ أرمسم٤مًط 

امًتمٕمٚمٞؿ امًثم٤مٟقي مُمٜمٝم٤ إمم مُمٝمٜدمؾمل. ولم يمٓرأ مقمغ هذا امًقامىع مشمٖمػ أمطقج إمم مُمٕمٚمٛمل مذ 

 مُمٚمٛقس إٓ مذ امًًتمٞمٜمٞم٤ت.

صقرة إمؾتم٤ذ الجم٤مُمٕل مُرةً أمظرى مًلامظتٌم٤ر، موم٘د مـمٚم٥ أمطد امًزمُلاء مُـ  مشمٕروم٧ْ 

أمؾتم٤ذمٟم٤ مٟم٤در امًمٜم٤مسمٚز، أن يًم٤مقده مذ مظمٌٓم٦ موتم٤ةٍ مضم٤مُمٕمٞم٦ مُـ ذويهم٤، موم٠مقد  إمؾتم٤ذ 

مًقامًد امًمٗتم٤ة مُـ امًم٘مْم٤ة. رمطم٥ وامًد  م٤ٌم٦، موم٤صمٓحم٥ مُمٕف صديمً٘ امًمٜم٤مسمٚز امًمٕدة مًمٚخمٓ

امًمٗتم٤ة مسم٤مًمْمٞمٗمل، ومسمٕد أن ذمسقا امًم٘مٝقة مؾم٠لهؿ مقـ مقمٛؾ امًمٕريس، موم٘م٤ل مًف إمؾتم٤ذ 

مشمٕمٜل مُمٕمٚؿ، أمٟم٤ مُم٤ مقمٜدي ": إمٟف أمؾتم٤ذ مذ الجم٤مُمٕم٦، موم٘م٤ل وامًد امًمٗتم٤ة: اامًمٜم٤مسمٚز مُمٗم٤مظرً 

 امًمٜم٤مسمٚز!  ولم يخجؾ مُـ امعمٕمٚؿ إمؾتم٤ذ "مسمٜم٧ أزومضمٝم٤ معمٕمٚؿ

هذه صقرة إمؾتم٤ذ الجم٤مُمٕل ومُقمىع مُمٝمٜم٦ امًتمٕمٚمٞؿ مذ امعجتمٛع. ومُـ مىٌؾ مومّْؾ مؾمٚمٞؿ 

مذ  امؾمٗمػً مقم٤دل مقٌد الحؼ إدارة أمصم٤ر مقمغ امًتمٕمٚمٞؿ مذ مىًؿ امًتم٤ريخ، ورضي مظم٤مًد مؿم٤مشمٞلا 

  .مقـ مُتم٤مسمٕم٦ إدارة امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مًمٚمٛمٕمٚمٛمل مسمٚجمٞمٙم٤ مسديلًا 

موزامًم٧ هم٤مًم٦ إمؾتم٤ذ الجم٤مُمٕل امًتل ميقمٟتُمٝم٤،  ،امًمٞقم موم٤ٕمُثمٚم٦ أميثر مُـ أن تحمَ أمُم٤

 وانهم٤رت صقرمشف امًتل رمؾمٛتمٝم٤ إوهم٤م وتحمٓمٛم٧.

امؿتد إلحم٤مطمٜم٤ مقمغ الإيمٗم٤د مذ مؾمٜتمٜم٤ امًثم٤مًثم٦، وومىمٗم٧ إدارة امًمٙمٚمٞم٦ ومجمًٚمٝم٤ مُمٕمٜم٤ مذ 

آمؾتجم٤مسم٦ لإلحم٤مطمٜم٤. إٓ أن مسمٕمْمٝؿ ميم٤ن يدّمقل أن مشقمؾع امًمٙمٚمٞم٦ وزيم٤دة مقدد مـلابهم٤ 

مسم٢يمٗم٤دمٟم٤ مًتحمْمػ  امًمً٘ؿ، موحًؿ مجمٚس امًمٙمٚمٞم٦ الخلاف واتخذ مىرارً يقمضم٥ مسم٘م٤ءمٟم٤ مذ ا

 امًدميتقراه مذ مضم٤مُمٕم٦ مسم٤ريس مذ مُدة أرمسع مؾمٜقات. 
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مذ امًمٙمٚمٞم٦  :مٜم٤ مىرار امعجمٚس، ومىم٤لمَٖ دمقم٤مٟم٤ مقمٛمٞد امًمٙمٚمٞم٦ إمؾتم٤ذ مشقمومٞؼ امعمٜجد ومسمٚ  

أمؾم٤مشذة يمِمّٙقن مذ مُم٘درمشمٙؿ مقمغ امًمٜجم٤ح، ومىم٤ل مًمٜم٤ )أمٟم٤ وزمُمٞمك مقدمٟم٤ن امعحم٤مؾم٥( إمٟمٜل 

، مومٙرا مذ إمُر وأمقمٚماني مىرارميما مظلال أمؾٌقع. ميم٤ن اوامطدً  م٤مًـ أمُدّد إيمٗم٤دميما يقمًُ 

 مضقامسمٜم٤ أن إمُر ٓ يحتم٤ج إمم مُزيد مُـ امًتمٗمٙمػ، إمٟمٜم٤ مٟمٌ٘ؾ امًم٘رار مسمٙؾ مشم٠ميمٞد وهور. 

مؾتم٤ذ امًمٙمٜم٤ني ممـ ٓ يحٌذون إيمٗم٤دمٟم٤، موم٠مظذ يحدمصمٜم٤ مقـ صمٕقمسم٦ تحمْمػ ميم٤ن إ

امًدميتقراه مذ امًمٗمٞزيم٤ء مذ امًمّقرمسقن، مضم٤مُمٕم٦ مسم٤ريس. مىم٤ل مًمٜم٤ إن زمُمٞمٚم٦ً مورمًٟمٞم٦ً مًف مىررت 

تحمْمػ امًدميتقراه مذ مسدايم٦ إرمسمٕمٞمٜمٞم٤ت، وأمٟف مذ زيم٤رةٍ مطديثم٦ٍ امًتم٘م٤هم٤ مذ مسم٤ريس ومىد مٌٟم٧ 

 ـ يمٕمٚؿ؟مؾم٠لهم٤ مُتك مؾتمٜمٝمل أمـرومطتؽ مىم٤مًم٧ مَُ  امًمِمٕر مذ ذمىمٜمٝم٤، وأمٟف مقمٜدمُم٤

مذ هذه امًمٔروف مىررت امعضّي مستمٜمٗمٞذ امعمٝمٛم٦: زومضم٦ ومـمٗؾ، ومىرار مطم٤زم مُـ مقمٛمٞد 

، وٓ تممٜحمٜل اوامطدً  م٤امًمٙمٚمٞم٦ مسقمضقب تحمْمػ امًدميتقراه مذ أرمسع مؾمٜقات ٓ تمدد يقمًُ 

 امًدومًم٦ مٟمٗم٘م٤ت مؾمٗر امًزومضم٦ وامًمٓمٗؾ. 

وامؾتدمٟم٧  ،مػ مومٚؿ ألجم٠ إمم مُدمظرات أمُلومعم٤ّ ميمٜم٧ مؾم٠مشرك أمُل وأمظتل وأمظل امًمّمٖ

إمم مؾمٗرٍ  اأمؾتمٕمل مسف مذ امًمٖرمسم٦، مقمغ أن أمقمٞده مظلال مقم٤م، ومطقمًم٧ مؾمٗري مضقًّ  م٤مٌُمٚمًٖ 

 ٕومور مسذمًؽ مٟمٗم٘م٤ت مؾمٗر امًزومضم٦ وامًمٓمٗؾ. ورميٌم٧ امًٌحر ٕول مُرة مذ مطمٞم٤تي.  امسحرً 

امٟمٓمٚم٘مٜم٤ مذ امًًمٞم٤رة إمم مسمػوت مُع حمؾٍ مصم٘مٞؾ مُـ إمًًٌم٦ وامعم١ومٟم٦، ومهم٤درمٟم٤ مسمػوت 

مقمغ امًٌم٤مظرة امًمؽميمٞم٦ صم٤مًُقن. أمظذمٟم٤ مٌٟتمٕد مقـ مسمػوت دون أن مٟمِمٕر مسحرميم٦ امًٌم٤مظرة، 

ومًمٙمٜمٜم٤ ميمٜم٤ مٟرى مسمػوت مشٌتمٕد مقمٜم٤ّ إمم أن مهم٤مسم٧ ومهم٤ب امًمٜمٝم٤ر مقمٜم٤ وامظتمٗك. ومُم٤ إن 

زول مًزيم٤رة امعديمٜم٦. مشرميمٜم٤ مـمٗمٚمٜم٤ م٤مظرة، ومؾمٛح مًمٜم٤ مسم٤مًمٜمطتك رمؾم٧ امًٌ الإمؾمٙمٜدريم٦وصمٚمٜم٤ 

ومقدمٟم٤ مذ امًقمىم٧ امعحدد إمم مـمٗمٚمٜم٤ امًذي مشرميمٜم٤ه  الإمؾمٙمٜدريم٦مذ امًٌم٤مظرة ورمطمٜم٤ مٟتجقل مذ 

 ميمٞػ أمضزمٟم٤ ٕمٟمًٗمٜم٤ مشرك امًمٓمٗؾ مذ امًٌم٤مظرة؟!  :يمٗمؽش محمٗمٔم٦ مصمٞم٤ب. أمشًم٤ءل أن

ووصمٚمٜم٤ إمم مُرمؾمٞمٚمٞم٤ مذ أول امًمٚمٞؾ مُـ  مُررمٟم٤ مذ مـريم٘مٜم٤ إمم مُرمؾمٞمٚمٞم٤ مسمؼميم٤ن إمشمٜم٤ مًمٞلًا 
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امًمٞقم امًتم٤مز، امٟتمٔرمشمٜل زومضتل مُع امًمٓمٗؾ زيم٤د مقمغ مُم٘مٕد مُـ امعم٘م٤مقد امعٌثقمصم٦ مذ امعرموم٠ 

ورمطم٧ أمٟم٤ أمؾمٕك مذ مٟم٘ؾ مُتم٤مقمٜم٤ إمم مسم٤ريس مذ ذميم٦ مُـ ذميم٤ت امًمٜم٘ؾ. مقدت إمًمٞمٝم٤ مُع 

 اامؾتٌمٕم٤دً مُم٤ مشمٞن مز ذاؤه مُـ مقمٜم٥ ومضٌـ ومظٌز، موم٘د ميمٜم٤ مٟتحم٤مؿك امًمٚحؿ وامًمٌٓخ 

 ير. مصؿ رميٌمٜم٤ امًم٘مٓم٤ر إمم مسم٤ريس موقصمٚمٜم٤ إمًمٞمٝم٤ مُع ذوق امًمِمٛس. زمعمٜتجم٤ت الخمٜ

ميم٤ن مُقموؼ مٟقري يمٜتمٔرمٟم٤ مذ امعحمٓم٦ موراموم٘مٜم٤ه إمم مهرموتف مذ امًمِم٤مشمٚمٞف وميم٤ن مىد همٞم٠ مًمٜم٤ 

مهداءً مُـ مـٌخف، مصؿ صحٌمٜم٤ إمم مومٜدق مسًمٞط مذ مؿم٤رع مًُمٞق مًقمسرامٟس مذ الحل امًلامشمٞمٜل، 

مسد مُـ ومضقد وامطد مُمٜم٤ّ مُع امًمٓمٗؾ مذ  موم٘تمٜم٤ إمم امعمٓمٕؿ مورادى إذ ٓومصم٤مسر مُقموؼ مقمغ مُرا

مذ  مسم٤مؾتئجم٤ر مؿم٘م٦ صمٖمػة مُم١مًمٗم٦ٍ مُـ مهرموم٦ٍ ميٌمػة ومُمٜم٤مومٕمٝم٤ ام٘م٧ أمظمػً مٜدق. ووموِّ امًمٗ

 رة مُـ مىٌؾ مًزومضم٦ إمؾتم٤ذ مطم٤موظ الجمامز. وم٤مطمٞم٦ جممٞمٚم٦ هل مسقرٓريـ، ميم٤مٟم٧ مُم١مض  

لإيمٗم٤د. ومقمّك أن أمقمٞش مُع أذمير أن إمضر امًمِمٝري مًمٚمٖرموم٦ مدم٤وز مصمٚم٨ رامشم٥ ا

زومضم٦ٍ ومـمٗؾٍ مسما مشٌم٘ك وأن أومور مُمٜف مذ مؾمٜم٦ٍ مُم٤ امؾتدمٟتف. مذ هذا امًمِم٤رع، مؿم٤رع إيمٗقن 

ميم٤ن مضم٤ريّ صم٤مًح أمؿمؽ زمُمٞمك مذ امعمٕمٝد ومقٌد الحمٛمٞد الحًـ زمُمٞمك مذ امًقزارة مومٞما مسمٕد، 

 موم٠مًٟم٧ بهما.

مًٚمٞدة دارة )مومّٞلا( مًرموم٦ً معدة مؿمٝرٍ مذ مضرمٟم٤ مهم٠مؾتاومذ امٟتمٔم٤ر إمظلاء امًمِم٘م٦ امًمٖرموم٦ 

يمِمٖؾ مهرموم٦ مذ دارة امًًمٞدة ميقمسق وميم٤ن  ،قرهم٤ق امًم٘ريٌم٦ مُـ امًمِم٘م٦ امًتل مٟمٜتمٔر مؿمٖميقمس

مُع مُمّم٤مز الحم٤ج، مًذمًؽ ميمٜم٤ّ ٓ مٟمٚم٘م٤ه إٓ  اامًًمٞد مقمًٞك مسمٌٚمٚم٦ الجزائري امًذي يمٕمٛؾ هًّ 

ميل  مؿقمْل مَٚ مٝم٤ امعدمً  مْٞ مومٙم٤مٟم٧ أمهمٚم٥ أومىم٤مشمٜم٤ مذ دارة امًًمٞدة ميقمسق مُمٕمٝم٤ ومُع ميمٌَٚ  مىمٚمٞلًا 

 ٌُّ ًٌ  م٤ًٌ ومسم٤مشم٤مؿق امًمٚذيـ ميم٤مٟم٤ يم٘مٗزان مقمغ صدر امًمْمٞقف تح مُع امًًمٞدة  نويم٠ميلا م٤ومشرمطمٞ

مسما يمٌِف امًمً٘قه  "امًمٜجًمل"ميقمسق. موقمضئم٧ زومضتل بهذا امًقامىع مومٙم٤مٟم٧ مشمٓرد امًمٙمٌٚمل 

ٌّم٦ مسمٙم٤ء امًًمٞدة ميقمسق امًتل لم مشمٗمٝؿ أمؾٌم٤ب زومضتل امًتل ميم٤مٟم٧ مشًم٤مقدهم٤ مذ امًٌمٞم٧  مًٌُ

 مًًمٜمّٝم٤.  م٤ومشم٘قم مسمًٖؾ امًمّحقن امطمؽامًُ 



 028 

مٜم٤ مسمٗتح صمٌٜقر امعمٞم٤ه مـقال مُدة مهًمٞؾ امًمّحقن وميم٤ن يُمٖمْم٥ امًًمٞدة ميقمسق مـريم٘تُ 

 ًٌ مؾدّي امعمًٖمٚم٦ وامهًمك ، م٤أمٟم٧ تهدريـ امعمٞم٤ه، إن لهم٤ مصمٛمًٜ زومضتل: ، موتم٘قل مخم٤مـٌم٦ً م٤مشم٘ري

مشمٜمٔمٞػ امًمّحقن مذ تل ومىم٤مًم٧ مز ، موذهمٚم٧ زومضم٘ط مُـ امعم٤ءموامًمّحقن مومٞمٝم٤ مسمٛمٚئمٝم٤ 

مضم٤ريم٦ً مُـ مؾقريم٦ ٓ يمٚم٘ك مومٞمٝم٤ امًمٕمٜم٤يم٦ امًتل يمٚم٘م٤هم٤ مذ ومـمٜمٜم٤،  م٤ومُمٞم٤هً  امورمًٟم٤ إميثر أمُمٓم٤رً 

لاب ومقـ امًرمىم٤مسم٦ مقمغ امعم٤ء مقـ امًمٙ ام٤ امًمٖرموم٦ امعًتم٘مّٚم٦ مسمٕمٞدً مومٚمٜمٕجؾ مذ آمٟتم٘م٤ل إمم مؿمّ٘تمٜ

مشمٚم٘مٞمٜم٤ه مُـ امًًمٞدة  م٤مًم٘د ميم٤ن درمًؾ  .ومؾم٠مىقم مسمٜمٗز مستمٜمٔمٞػ امًمِم٘م٦ ،مذ مشمٜمٔمٞػ امًمّحقن

 مذ مسلادمٟم٤.  مًّٞم٤مٚمٞمٚم٦ مًٌٟوهل مى ميقمسق مٟحـ نهدر امعمٞم٤ه

مٜمٔمٞػ أومؾم٤خ امًم٘مٓم٦ امًتل امٟتم٘مٚمٜم٤ إمم امًمِم٘م٦ امًمٖرموم٦ ومًم٘مٞمٜم٤ مومٞمٝم٤ مسمٕض امًمّمٕقمسم٤ت مذ مش

مًم٘د امٟتم٘مٚمٜم٤ مُـ مُمٕم٤مٟم٤ة مُمِمٙلات امًمٙلاب إمم مُمٕم٤مٟم٤ة مُمِمٙلات امًم٘مٓط  ميم٤مٟم٧ مومٞمٝم٤،

، أمُم٤ صقتهم٤ مذ مشقمضمٞف ميمٌٚمٞمٝم٤ م٤مٟم٤ أمطمٞم٤مًٟ رمشزو مٕض امًقمىم٧ إٓ أن امًًمٞدة ميقمسق امؾتمٛرّتمًٌ

إومم مُع أصحم٤ب . أمُمْمٞمٜم٤ مؾمٜتمٜم٤ اامًمٞقمُمٞم٦ مذ أول امًمٚمٞؾ مومٚؿ يمٖم٥ مقمٜم٤ّ أمسدً  هتمٝؿمٟزمذ 

 لهؿ بهدوء مظمٗػ مقمٜم٤ّ مُمّم٤مقم٥ الحمٞم٤ة وامًمٖرمسم٦ مذ مؾمٜتمٜم٤ إومم.امًدارة الجديدة وأمـمٗم٤

، موم٤ٕووم٤ع امعمٕمٞمِمٞم٦ مىم٤مؾمٞم٦ ميمنوط اميم٤مٟم٧ مؾمٜتل إومم مذ مسم٤ريس صمٌٕم٦ مضدًّ 

مٜمٝم٤ مسخم٤صم٦. إٓ أن مًقمطم٤ت الإمقلامٟم٤ت تملأ أبهم٤ء الإيمٗم٤د امعم٤مًمٞم٦، وامًمنوط امًزمُمٜمٞم٦ مُ

امًمّقرمسقن وأرومىتمٝم٤ مذ امعم٘ر امًرئمٞز ومذ إمسمٜمٞم٦ امعمٚحم٘م٦ بهم٤ ميمٛمٕمٝد الإمطمّم٤ء ومُمٕمٝد 

مُمٜمٝم٤،  اميقري، وميمٚمٝم٤ مشتحدث مقمّا ميمٜم٧ أمطمٚؿ مسم٤ٓمـلاع مقمٚمٞف ومشمٕمٚمٛف، موم٤مظمؽت مقددً 

ٓمطتمآت مطمّم٤ء واامًريم٤ومٞم٤ت ميم٤لإأمظذ يزداد مذ امًٌدايم٦، مومِمٛؾ مسمٕض مؿمٝم٤دات 

أو ) ومسمٕض مؿمٝم٤دات امًمٗمٞزيم٤ء ميم٤مًمًٌٜمّٞم٦ ومومٞزيم٤ء الجًؿ امًمّمٚم٥ وامًمٓرائؼ امًريم٤ومٞم٦

مذ امًمٗمٞزيم٤ء. ودورات امًمٚمٖم٤ت وامًمٚمٖم٦ امًرومؾمٞم٦ مسخم٤صم٦ ٕن ميتٌمٝم٤ امًمٕمٚمٛمٞم٦  (امًريم٤ومٞم٤مشمّٞم٦

 مًمٚمٛمٕرموم٦.  امضديدً  م٤رمظمٞمّم٦ امًثمٛـ، وبهم٤ مٟدمظؾ مسم٤مسً 

وميم٤ن مز صديؼ مذ مسم٤ريس يهقى امًمٕمٚؿ ويمٛمٞؾ مذ مطم٘قمًف امًقامؾمٕم٦ مطمٞم٨ يمٛمٞؾ مسف 
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الهقى ومقمغ مُم٤ يمِتمٝل مُمٜمٝم٤ مذ مطم٤ضه، مومٛمٚم٧ مُمٕف مقمغ مُم٤ يمِتمٝل ومىمٚم٧ مذ مٟمٗز أرمسع 

مٝم٤ مطتك مؾمٜقات زمُـ مـقيؾ، مصؿ رأيم٧ أمٟمٜل ٓ يمٛمٙـ أن أومّذ هذه امًمٗروع امًمٕمٚمٛمٞم٦ مطم٘  

مسد وأن  أن امًتقمؾع مذ امًمِمٝقات امًمٕمٚمٛمٞم٦ ٓ م٤مًق أهممٚم٧ امًمٖرض مُـ إيمٗم٤دي، ورأيم٧ أيمًْ 

م٤ده امًمٜمٝؿ إمم امًتقمّضف إمم مشم٤ريخ إميراد موٌم٤ع ، مى، موم٤مًمّديؼ حمزة رمؾقليم٘قد إمم امًمْمٞم٤ع

موم٠يم٘مٜم٧ مقمٜدئذٍ ضورة مشمٜمٔمٞؿ امًقمىم٧ وامظتمٞم٤ر مُم٤ يمٛمٙـ  .مجمٛقمقم٦ ريم٤ومٞم٤ت امًٌقرمسم٤ميمٞمل

مُمٝم٤ مضم٤مُمٕم٦ امًمّقرمسقن أن يمٗمٞدني مذ تحمْمػ امًدميتقراه مُـ امًمِمٝم٤دات وامًمؼامُم٩ امًتل مشم٘د

ومُمٕم٤هدهم٤ ومسم٤مًم٘در امًذي يتقمور مًف امًقمىم٧. موم٠مسم٘مٞم٧ مذ مسرمٟم٤مُم٩ مشقمؾمٕل امًمٕمٚمٛل مؿمٝم٤دة 

مٞف، امًمٓرائؼ امًريم٤ومٞم٦ مذ امًمٗمٞزيم٤ء مُع إمؾتم٤ذيـ مؿقارمشز ورو، وامًمًٌٜمّٞم٦ مُع إمؾتم٤ذ مؾقمًمّٞ 

 مٞف محم٤ضامشف. نهم٤ء مؾقمًمّٞ ٌع محم٤ضاتٍ مذ الجًؿ امًمّمٚم٥ مسمٕد إومقمغ أن امشّ 

ة امًمٓرائؼ امًريم٤ومٞم٦ مذ امًمٗمٞزيم٤ء أن امعًتقى امًذي مطم٘م٘مٜم٤ه مذ دمُمِؼ معًم٧ مذ مؿمٝم٤د

مُم٤ أمشقمم ذح مسمٕض امًمٜم٘م٤ط امعمٕم٘دة وامعًم٤ئؾ مذ امًريم٤ومٞم٤ت مقمغ  امضمٞد، موم٘د ميمٜم٧ ميثمػً 

امًمٓريم٘م٦ امًتم٘مٚمٞديم٦ امًتل امشٌمٕم٧ مذ دمُمِؼ، وذمًؽ مقمغ امًرمهؿ مُـ ومٕػ مشمٌٕمػي مسم٤مًمٚمٖم٦ 

 امًمٗرمًٟمٞم٦.

اهتمامُل ومقمٜم٤يتل، ورمّيزت مقمغ ضورة امظتمٞم٤ر ومقدت إمم إيلاء مُقوقع امًدميتقراه 

امعقوقع وإمؾتم٤ذ، موم٘مّدمٟم٤ رئمٞس مىًؿ امًمٗمٞزيم٤ء مذ امًمّقرمسقن إمؾتم٤ذ أومضمل دارمُقا 

مًدي مُمٕمٞدان مًُمٞحل ويهقدي، وأمٟتؿ لم تمم٤رمؾقا امًٌحم٨، وامًمٞمٝقدي  مورمطم٥ مسمٜم٤ مىم٤ئلًا 

مُقا مُـ امعمٕمٞد هق امًم٘قي الخٌمػ موما رأيمٙما. موم٘مٚمٜم٤ مًف ميما مشرى أمٟم٧. مـمٚم٥ إمؾتم٤ذ دار

 م٤ إمًمٞف، إٓ أن زمُمٞمك مشرميف. إمسمٌٚقان أن يمْمٛمٜ

وأمقمٓم٤ني مسمٕض مٟمنامشف امًمٕمٚمٛمٞم٦، ومقمٚمٞمٝم٤ امؾمٛف امًمٙم٤مُؾ إهائمٞؾ  م٤قان سيحً مسمٌٚميم٤ن إ

مشم٘مٚمٞدي، مذ امعمٗمٕقل الجمٚدي )مًتمٞم٤ر ميمٝرمسم٤ئل يمٛر  ٌقان، ومىم٤ل مز أمٟم٤ أمسحم٨ مذ مُقوقعإمسمٚ

ل، إذا أمطًـ امًٌم٤مطم٨ وأمشم٘ـ (، وأمـرومطم٦ امًدميتقراه هل مسحم٨ مُمٜمٝجمذ مؾمٚؽٍ مُثلًا 
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مشف مقمغ امًم٘مٞم٤م مسم٤مًٌحم٨ مُمٜمٝم٩ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مٟم٤ل امًدميتقراه، أي مٟم٤ل آمقمؽاف مسمٛم٘در

، موم٠مٟم٧ مقمٜدمُم٤ مشمٕقد م٤ؼ امعمٜمٝم٩ امًمٕمٚمٛل مًمٌٚحم٨. موم٤مًدميتقراه مًمًٞم٧ امظتمّم٤صً ومول امًمٕمٚمٛ

مًلأمٟم٤وقل مسمٕد مٟمٞؾ امًدميتقراه، مىد يم٘قمًقن مًؽ هذه مطمٗمٜم٦ مُـ امًرمُم٤ل امسحم٨ مقـ ميمٞمٗمٞم٦ 

 ة مُمٜمٝم٤. آمؾتمٗم٤د

، وميم٤ن مقمّك م٤مذ مٟمٗز مومؽميتف أيمًْ  م٤مطًمًٜ  م٤لم يلاق ميلامُف مقـ إمٟم٤وقل ورمُم٤لهم٤ ومىمًٕ 

 ًٓ ومطيت مسمٕض  م٤مطًمًٜ  أن أمؿمٙر رئمٞس امًمً٘ؿ إمؾتم٤ذ دارمُقا امًذي امؾتمٌ٘مٚمٜم٤ امؾتمٌ٘م٤

 أمقمٚمٛف مسم٠مٟمٜل مؾم٠مشرك دون ذمير هذه إمؾٌم٤ب. أن درومؾف، و

امًمٕمٚمٞم٤ امًمِمٝمػة )إيمٙقل مٟقرمُم٤ل مذ مشقمضمٝم٧ مُع زمُمٞمك مقدمٟم٤ن إمم مُدرمؾم٦ امعمٕمٚمٛمل 

مؿم٤رع أولم(، ورئمٞس مىًؿ امًمٗمٞزيم٤ء مومٞمٝم٤ إمؾتم٤ذ روميم٤ر مقم٤لم مُمِمٝقر، مىرأمٟم٤ مذ مسمٕض 

مُم١مًمٗم٤مشف مذ دمُمِؼ، مًف صمٚم٦ مسم٤لجمٞش امًمٗرمٟز، موم٤مؾتمٌ٘مٚمٜم٤ وأمقدمٟم٤ مقمٚمٞف مُم٤ ميمٜم٤ مٟتمٚقه مقمغ 

إمم مسم٤ريس مٟحـ مُمٕمٞدان مذ مىًؿ امًمٗمٞزيم٤ء مذ مضم٤مُمٕم٦ دمُمِؼ، أومودمٟم٤ "مهمػه مُـ إمؾم٤مشذة: 

وميمٜم٤ مٟم٘م٤مسؾ إمؾم٤مشذة مسم٠مطًـ مُم٤ مًديمٜم٤  ."مًتحمْمػ امًدميتقراه مذ مُدة أرمسع مؾمٜقات موم٘ط

 :مٟمٔر إمؾتم٤ذ روميم٤ر إمم مُم٤ مٟمٌٚس موم٘رع الجرس، موحي مؿخص موم٘م٤ل مًف مُـ إمًًٌم٦.

 . "مظذ إمُراء وأرهؿ مىمّقرمٟم٤"

ٌّمٝمٜل مسم٤مطم٨ مُمٍي أرمُمٜل، إمم أن امًٌم٤مطثمل ٓ يرمشدون مًمٚمٕمٛؾ مذ مخم٤مسر امًٌح م٨ ومٟ

ٓ يدلّ مقمغ الجدّيم٦  ء امعلامسس امًمٗم٤مظرةومُمٙم٤مشٌف أموخر مُم٤ مًديهؿ مُـ امعلامسس، وأن ارمشدا

ّـ أن مطمٗظ ميرامُم٦ امًقمــ مشمٗرض مقمٚمٞمٜم٤ امًتل يتح مّغ بهم٤ امًٌم٤مطم٨، مومِمٙرمشف وميمٜم٧ أمف

امًمٔمٝقر مسم٠مطًـ مُمٔمٝر، ومقمٛمٚمٜم٤ مسما أمؿم٤ر مقمٚمٞمٜم٤ إخ امًمٙريؿ مقمٜدمُم٤ مىم٤مسمٚمٜم٤ إمؾتم٤ذة ميقري 

، مىم٤مًم٧ إن مؾمٜقات موم٘ط أرمسعهل مُدة إيمٗم٤دمٟم٤  أن  ومقمٜدمُم٤ أميدمٟم٤ امًتل تحدمصم٧ مُمٕمٜم٤ مسمٚمٓػ، 

، موم٘د مْع امًدرامؾم٦ مذ صمٗقف امًتمٕمٚمٞؿ مقم٤مُم٦تحمْمػ امًدميتقراه ٓ يخمْع مًتقمىمٞم٧ ميما تخ

مؾمٜقاتٍ مقديدة  يحيّ مؿخص أمـرومطتف مذ مصلاث مؾمٜقات، ميما مىد يثم٤مسر مقمغ امًمٕمٛؾ مسجدٍّ 

  .مشًمٛح مًف مسمٙتم٤مسم٦ أمـرومطتفدون أن يمّؾ إمم مٟتم٤ئم٩ مُمٚمٛقمؾم٦ 
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أن مـم٤مًم٥ امًدميتقراه يمٗتش مقـ إمؾتم٤ذ امعمٜم٤مؾم٥ مًلإذاف مقمغ مسحقمصف  م٤مشمٕمٚمٛمٜم٤ أيمًْ 

مذ مُقاومٞع مختمٚمٗم٦ مذ امعجم٤ل  م٤مذ مُقوقعٍ يم٘مؽمطف هق مقمغ إمؾتم٤ذ امًذي يدير مسحقمصً 

امؿمؽمـم٧ مقمٚمٞمٜم٤ أن مٟقامومٞمٝم٤ مىد امًذي يم٘ع مومٞف امىمؽامطف. وميم٤مٟم٧ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مسدمُمِؼ 

 . ام٤وز مؿمٝرً مسمٛقوقع إمـرومطم٦ مذ مُمٝمٚم٦ٍ ٓ مشتج

ميمٜم٧ أوحؽ مذ أوامظر  م٤امؾتجم٤ب إمؾتم٤ذ مهريمٗمٞف لهذا امًمٓمٚم٥ وميتم٥ مز مُقوقمقً 

امًمٕم٤م الجم٤مُمٕل مقمٜدمُم٤ أمىرؤه. امؾتم٘ر مقمٛمك مقمٜد مهريمٗمٞف مذ امعدرمؾم٦ امًمٕمٚمٞم٤ مًمٚمٛمٕمٚمٛمل، 

وميم٤مٟم٧ أهؿ مجم٤ٓت امًٌحم٨ مًديف مذ امعنّمقم٤ت الخمٓمٞم٦. ميم٤ن امعمنف امعٌم٤ذ مقمغ مقمٛمك 

مؿم٤ب مطمّؾ مقمغ امًدميتقراه مىٌؾ مؾمٜم٦ٍ أو أمىؾ. وهق امًذي مٌٟمٝمٜل إمم أن مقمّك إيجم٤د 

مٜم٤مؾم٥ مًٌحم٨ٍ مًمٚدميتقراه، ومىم٤ل مًق ميم٤ن مًديّ مُقوقع مًمٕمٛمٚم٧ أمٟم٤ مومٞف. ميم٤ن امعقوقع امع

مذ امعخمؼ وإمقمال امعمِم٤بهم٦ مًمٕمّك أمضد مُمٜمٝم٤ ميقّةً مُمْمٞئم٦ً  أُمضريم٧مقمّك أن أمىرأ إمقمال امًتل 

 امؾتمٜمػ بهم٤ وأمىع مقمغ امعقوقع امعمٜم٤مؾم٥. 

يم٘ل ومىٌؾ دمظقل مطزيران مشقصمٚم٧ إمم مٟمن مسحم٨ٍ مذ مجمٚم٦ أميم٤ديمٛمٞم٦ امًمٕمٚقم مذ مـر

وامظتمٗك الإرهم٤ق امًمٜمٗز أو ميم٤د. وميمٜم٧ مومٞما  امًٌمٜم٤ء مُقوقع مطقمًف، وامؾتٌمنت مظمػً 

أو زهم٤ءه مُـ الإرهم٤ق الجًمٛل وامًمٜمٗز  اموم٤ت مُـ امًًمٜم٦ الجم٤مُمٕمٞم٦ مىد مُروم٧ مؿمٝرً 

مذ مضًمٛل أذهم٥ إمم امعخمؼ  م٤والحم٤مضم٦ إمم امًمِمٛس، مومٙمٜم٧ ميمٚما آمًٟم٧ مىقة ومٟمِم٤مـً 

مًمِتم٤ء وأوامظر الخريػ مممٓرة وامًًماء مشمٌٚدهم٤ موم٠مٟتمٙس موم٠مُمٙم٨ مذ امًٌمٞم٧، مًم٘د ميم٤مٟم٧ أيم٤م ا

مقمغ امًتقمؾع مذ امعمٕم٤رف امًتل لم مشمٙـ مذ  ا. وميمٜم٧ مُمًٍّ م٤امًمٖمٞقم، ومُروم٧ زومضتل أيمًْ 

مُتمٜم٤ومًمٜم٤ مذ دمُمِؼ، امٟتًٌم٧ إمم مؿمٝم٤دة امعمٜم٤هم٩ أو امًمٓرائؼ امًريم٤ومّٞم٦ مذ امًمٗمٞزيم٤ء ومصم٤مسرت 

أمـرومطم٦ امًدميتقراه ميم٤ن  مذ امًمًٌٜمٞم٦... إٓ أن تحمْمػ فر دروس إمؾتم٤ذ مؾقمًمّٞمٞمقمغ مطمْق

م٤ مذ مـمٚم٥ الجديد مُـ امًمٕمٚقم يمٌٜمٝمٜل رء مذ دامظمك يم١رمىمٜل، وميمٚما ميمٜم٧ أمسمٕد مقمٜف مؾم٤مقمًٞ 

إمم ضورة امًمٕقدة مسم٤مًدميتقراه إمم امًقمــ. إن مىرار الإيمٗم٤د وامًتحذير مسمٕدم تمديده 

 وومضقد امًزومضم٦ وامًمٓمٗؾ، ميمٚمٝم٤ ومٞمٕم٧ مقمك مورصم٦ امًمٕمٛر مذ تحم٘مٞؼ آمُم٤مز امًمٕمٚمٛمٞم٦.
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، مطتك مسدأت مشمٜم٘لات امعخمؼ مشرهم٘مٜل ومشرهؼ رهم٤ق امًمٜمٗز يريحمٜل مىمٚمٞلًا ومُم٤ ميم٤د الإ

امًٌم٤مطثمل مومٞف. موم٘د مؾم٤ءت مقلامىم٦ إمؾتم٤ذ مهريمٗمٞف رئمٞس مخمؼ الإمًمٙمؽومٟمٞم٤ت امًمْمٞػ، 

 ًٌ مشرك مخمؼ  م٤مٟم٤بهً  م٤مسم٤ٕمؾتم٤ذ روميم٤ر رئمٞس مىًؿ امًمٗمٞزيم٤ء امعمْمٞػ، مسًٌم٥ مىٌقل مهريمٗمٞف مـم٤مً

الإمًمٙمؽومٟمٞم٤ت، ومىمٞؾ إمٟف مؿمٞقمقل مـرده روميم٤ر  وامٟتم٘ؾ إمم مخمؼومُديره روميم٤ر امًمٗمٞزيم٤ء 

مسم٢مؾم٤ءة امًتمٕم٤مُؾ مُمٕف. وأدى ذمًؽ إمم إمٟذار مهريمٗمٞف مسم٢مظلاء أمسمٜمٞم٦ امًمً٘ؿ مذ أوامظر امًًمٜم٦ 

 –( مذ مٌُم٤ني إيمٙقل مٟقرمُم٤ل 0844-0843الجم٤مُمٕمٞم٦. موم٘مْمٞمٜم٤ امًًمٜم٦ الجم٤مُمٕمٞم٦ امًتم٤مًمٞم٦ )
ني ميمٝرمسم٤ء مورمًٟم٤ مذ مؾم٤مٟمٙمٚق. وهمٜم٤ك مىمْمٞمٜم٤ مؾمٜم٦ مضم٤مُمٕمٞم٦ موم٘ط، وامٟتم٘مٚمٜم٤ مُرةً مصم٤مٟمٞم٦ً إمم مٌُم٤

 مٜل أوروز. موقمٟت

مذ امعخمؼ. ميمٜم٧ أمىضي مذ امًقصقل إمم امعخمؼ  م٤وميم٤مٟم٧ مؾمٜتل امًثم٤مٟمٞم٦ هل إمؿد إرهم٤مىً 

زهم٤ء مؾم٤مقم٦، ومُثمٚمٝم٤ مًمٚمٕقدة. مًذمًؽ ميمٜم٧ اصمٓحم٥ مـمٕم٤مُل مُمٕل. ولم امؾتمٗد مُـ 

 ومدمٝمٞزامشف إٓ مذ امًًمٜتمل إمظمػمشمل. مشًمٝمٞلات امعخمؼ 

ق يمٜ ع، ومُلمطتك مذ موقمٟتمٜ ًّ مٜل، إٓ م٘مٚمٜل مٌُم٤ذة مُـ مضم٤مٟتمّٞل إمم موقمٟتأن مُمؽو مظط امً

، ٓمؾمٞما مذ امًمِتم٤ء. ومـقيلًا  اأن امًمٓريؼ مُـ محمٓم٦ امعمؽو إمم مٌُم٤ني ميمٝرمسم٤ء مورمًٟم٤ ميم٤ن ومقرً 

يمٜم٘مٚمٜل إمم مٌُم٤ني ميمٝرمسم٤ء مورمًٟم٤ مذ  م٤أمؾم٤مور إمم مسم٤ريس، ومُـ همٜم٤ك امؾتم٘ؾ مسم٤صً  م٤وميمٜم٧ مهم٤مًًٌ 

 موقمٟتمٜل. إٓ أن امعًم٤موم٦ وامًزمُـ ميم٤مٟم٤ مـقيمٚمل!

مذ امًًمٜم٦ الجم٤مُمٕمٞم٦ امًثم٤مٟمٞم٦، امؾتم٘ر رأيل مقمغ مُقوقع إمـرومطم٦ وامؾتحًمٜف إمؾتم٤ذ 

مهريمٗمٞف مُدير امعخمؼ وامٟتم٘ؾ الإذاف مقمغ مقمٛمك إمم إمؾتم٤ذ مسرمشم٤ن مُدير أمقمال امعخمؼ، 

مًثم٦ مٟمنت مقدة مٟمنات مذ مجمٚم٦ أميم٤ديمٛمٞم٦ امًمٕمٚقم مسٌم٤ريس ومذ امًًمٜتمل امًثم٤مٟمٞم٦ وامًثم٤

 ورمؿحمٜل امعخمؼ لإمًم٘م٤ء محم٤ضة مقـ أمقمامز مومٞف مذ مُم١تمر دومز، موم٠مًم٘مٞتمٝم٤ مسمٜجم٤ح. 

مٟمٔر إمؾتم٤ذ مسرمشم٤ن مذ مطمّمٞمٚم٦ مُم٤ مىمٛم٧ مسف، وميم٤ن ومىع امعحم٤ضة امًتل أمًم٘مٞتمٝم٤ مقـ 

م٤ئم٩، ومىم٤ل مز، م٤مًمٜتمس ، مونّ م٤مٕمٚمٛمٞم٦ مُـ امعختمّمل مطًمًٜ مسحثل إمظمػ مذ إومؾم٤ط امً
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يمٛمٙمٜؽ أن امًمنوع مسمٙتم٤مسم٦ إمـرومطم٦، وإن امًمٕمٛؾ امًمٕمٚمٛل امًذي مىمٛم٧ مسف يتمٙم٤مُؾ مذ 

أمـرومطم٦ دميتقراه مذ امًمٕمٚقم. مومنمقم٧ أميتم٥ إمـرومطم٦ وأمٟمن مذ مُقاومٞع مضم٤مٌٟمٞم٦ٍ 

 . م٤أمظرى أيمًْ 

إذا مهٌم٧ مقـ امعخمؼ مقدة أيم٤م. ومضم٤ء مُرةً إمم امًٌمٞم٧ مورأى يتمٗم٘دني ميم٤ن إمؾتم٤ذ مسرمشم٤ن 

الإرهم٤ق مقمغ ومضمٝل، موحذّرني ومىم٤ل مز مؾم٠مققد يقم إمطد مُع زومضتل  مقلامُم٤ت

 مذ مٟزهم٦ٍ مظم٤رج مسم٤ريس، وميم٤مٟم٧ مشمٚؽ مٟزهتمٜم٤ امًقمطمٞدة مذ إريم٤ف.  م٤ومؾم٠صمٓحٌمٙؿ جممٞمًٕ 

مشم٘دمُم٧ مسم٠مـرومطتل مذ مطزيران مُـ مقم٤م مؾٌمٕم٦ وخمًمل، أمُم٤م لجمٜم٦ مُـ إمؾم٤مشذة، 

هذه امعرمطمٚم٦ ٕميثر ممم٤ . ومًمٙمٜمٜل ميمٜم٧ أمِقدُّ اومٟمٚم٧ امًدميتقراه مسمٛرمشٌم٦ مُمنف مضدًّ 

مطمّمٚم٧، ميمٜم٧ آمُؾ آمؾتزادة مُـ امًريم٤ومٞم٤ت امًتل مًمٗتم٧ امٟتٌم٤هل إمًمٞمٝم٤ مؿمٝم٤دة امعمٜم٤هم٩ 

امًريم٤ومٞم٦ مذ امًمٗمٞزيم٤ء، ومذ مُم٤ ميم٤ن يمٕرف مذ مشمٚؽ إيم٤م مذ مسلادمٟم٤ امًمٕرمسمٞم٦ مسم٤مؾؿ 

امًريم٤ومٞم٤ت الحديثم٦، ذمًؽ ٕمٟمٜل ميمٜم٧ أرى ضورة آمقتماد مقمغ امًريم٤ومٞم٤ت مًمٚتمٕقيض 

 امًتجمٝمٞزات مذ امًقمــ مسًٌم٥ ميمٚمٗتمٝم٤ امًٌم٤همٔم٦، ولحم٤مضتمٝم٤ مًمٙثمػ مُـ إمـر مقـ امًمٜم٘ص مذ

الخٌمػة بهم٤. يمْم٤ف إمم امًريم٤ومٞم٤ت امًمٙثمػ مُـ الجديد مقمّك مذ امًمٗمٞزيم٤ء، ميم٤معمٞمٙم٤مٟمٞؽ 

امعجمٝر الإمًمٙمؽوني... وميمٜم٧ وآمٟمّمٝم٤ر امًمٜقوي وامًمٕدمؾم٤ت الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ و امعقمضلّ 

 ٌم٤مقف.  أمضد مومٞمٝم٤ مُم٤ يحًـ امشِّ مًٟمٞمل مًمٕمكِّ ف الجديد مُـ مـرائؼ مشدريس امًمٗرمًتمٕرُّ أمـمٛح 

 محم٤ضات ميثمػ مُـ إمؾم٤مشذة، ميمِقارمشز، ورو، يُ ومىد ميمٜم٧ مذ مؾمٜتل إومم أمْط 

ميم٠مؾم٤مشذمشمٜم٤ مذ دمُمِؼ مُـ مطمٞم٨ مـرائؼ  م٤مٞف مـقال امًًمٜم٦، وهم١ٓء ميم٤مٟقا مهم٤مًًٌ ومؾقمًمّٞ 

 م٦ امًتدريس، وإن ميم٤مٟقا يقمًقن مقمٜم٤يتمٝؿ امعًتجدّ مذ امًمٕمٚؿ، ومُم٤ يرون مًف أهممٞم٦ مظم٤ص

 مذ امعحم٤ضة. 

مطيت مسمٕض محم٤ضات دارمُقا، ومحم٤ضمشمل موم٘ط مُـ محم٤ضات مًقي  ذمًؽمي

دومسروي مطم٤مُؾ مضم٤ئزة مٟقمسؾ. أمُم٤ دارمُقا مومٙم٤ن يم٘مّٚم٥ صمٗحم٤ت ميتم٤مسف مومٞمِمػ موم٘ط إمم مُم٤ 
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امؾتجد مذ امعقوقع مومٞتجم٤وز مُمْمٛقن امعحم٤ضة مقمنات امًمّمٗحم٤ت. وأمُم٤ مًقي 

 مُم٤ ميم٤ن يحدّث مٟمًٗف وٓ يحدث امًمٜم٤س، وميم٠ن مسف ذود. ادومسروي، مومٙثمػً 

ميم٤مٟم٧ مؾمٜقات الإيمٗم٤د مًٌم٤ريس هل مورصم٦ امًمٕمٛر مًمٚمٜجم٤ح مذ تحم٘مٞؼ أمُم٤ني  امًمٕمٚمٛمٞم٦ 

مشذروهم٤  م٤امًتل ميمٜم٧ أمـمٛح إمم تحم٘مٞم٘مٝم٤ مسدمظقمز ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم. مًم٘د ميم٤دت أن مشمٌّح أمطلامًُ 

 مُـ امًتمٗرغ مًمٚمٕمٚؿ مذ مسم٤ريس. مؾمٜم٦ أو مؾمٜتمل  ممإ. ميمٜم٧ مقمغ إمىؾ مسحم٤مضم٦ٍ ريم٤ح امًقامىع امعرّ 

، امىم٤ل إمؾتم٤ذ مسرمشم٤ن: أن أمٟم٧ مذ مسدايم٦ مُرمطمٚم٦ امًمٕمٓم٤ء، مسم٘م٤ؤك مُمٕمٜم٤ يمٗمٞد امعخمؼ مضدًّ 

ويمٗمٞدك ويمٗمٞد مضم٤مُمٕتؽ. ومعم٤ لم يمٜف زمُمٞمك أمـرومطتف، مومّٙرت مذ تمديد الإيمٗم٤د مؾمٜم٦ً، 

أمًحّ ومطدمصتف مسذمًؽ. مىمٚم٧ مًمٕؾّ مذ مـمٌٚل امًتمٛديد مًُم٤مٟدةً مومٕمٚمٞم٦ً ومُمٕمٜقيم٦ مًف، مورموض و

مقمّك مسم٤مًمٕقدة ٕن مققدة أمطدمٟم٤ تخمٗػ امًمٕم٥ء مذ امًمً٘ؿ مقمغ إمقمْم٤ء موتمِمٗع مًف مستمٛديد 

 .0846تمقز مُـ مقم٤م  07الإيمٗم٤د مؾمٜم٦ أمظرى. مومٕدت إمم امًقمــ مذ 

مذ امًًمٜقات إرمسع امًتل مقمِمٜم٤هم٤ مذ مورمًٟم٤، لم مٟمٖم٤در مسم٤ريس إٓ مُرمشمل، إومم مذ 

 امًٌحر، موم٘د مٟمّحمٜم٤ امًمٌٓمٞم٥ امًذي مقمغ وهل مسمٚدة صمٖمػة ،(موقرا)إمم  0844صمٞػ مقم٤م 

ميم٤ن يمنف مقمغ زومضتل مذ أمصمٜم٤ء مُرومٝم٤ مسم٘مْم٤ء مسمٕض إيم٤م مقمغ امًٌحر، وامؾتم٠مضرت مًمٜم٤ 

أمىم٤م زمقماء امًثقرة  (موقرا). ومسم٤مًم٘رب مُـ (موقرا)زمُمٞمٚم٦ٌ مهرموم٦ً مسمًٛم٤مقدة مضدهم٤ مذ 

 مىٌؾ مطرب امًًقيس.  0845الجزائريم٦ إمىم٤مُم٦ً مضمؼيم٦ً مسمٕد امظتمٓم٤مومٝؿ مسمٓم٤ئرتهؿ مذ مقم٤م 

مذ هقمًمٜدا، موم٘د مٟمّحمٜم٤ إصدمىم٤ء مسم٤مًتقمّضف  0845م٤ امًثم٤مٟمٞم٦ مومٙم٤مٟم٧ مذ صمٞػ مقم٤م أمُ

مقمغ امًٌحر وذاء مسمٕض إمًًٌم٦ ومشقمومػ مٟمٗم٘م٤ت امًًمٗر  إمًمٞمٝم٤ مًم٘مْم٤ء أمؾٌقمقمل مُثلًا 

مسم٤مًم٘مٓم٤ر مسم٤معٌمٚغ امعخمّص لهذيـ إمؾٌقمقمل مذ مسم٤ريس. مؾم٤مورمٟم٤ ومىمْمٞمٜم٤ أمؾٌقمقمل مومٞمٝم٤ 

 مسمٛخمّمّم٤ت أمؾٌقمقمل مذ مسم٤ريس. 

مٜم٤ك أهة أمعم٤مٟمٞم٦ مُـ مؾمٞدة وامسمٜتمٝم٤ وأمظتمٝم٤، مومٚما مقمٚمٛم٧ مسم٠مٟمٜم٤ مؾقريقن مقجٌم٧ امًتم٘مٞمٜم٤ ه

ومىم٤مًم٧ يمٙتم٥ إمًمٞمٜم٤ مؿخص يهقدي ميم٤ن يمٕمٛؾ مُع زومضل، وامظتمٗك موجم٠ةً مذ أمصمٜم٤ء 
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الحرب، مطدّمصمٜم٤ مذ رمؾم٤مًم٦ أنهؿ يمٕمٛمٚقن مقمغ اميتمِم٤ف امًٌلاد امعحمٞمٓم٦ بهؿ وامًتل مشًمٙمٜمٝم٤ 

ّـ مٟحـ مُـ مؾمٙم٤ن مؾقريم٦ مٗم٦ مذ امًمنق وأمظرى مُتقمطمِم٦ مذ امًمىٌم٤ئؾ مُتخمِّٚ  مِمال. مىمٚم٧ له

ومُقامـمٜمٞمٝم٤، مٟحـ مُـ مؾمٙم٤ن مؿمال مومًٚمٓمل، ومذ أمعم٤مٟمٞم٤ ميثمػ مُـ امًًقريمل، هذه دمقم٤يم٦ 

 رمظمٞمّم٦ مذ أورمسم٤، وامًمِمٕم٥ إمعم٤ني مُثم٘ػ يمٙمِػ زيمٗمٝم٤ مسنمقم٦. 

ومىمٗم٧ مذ ٓهم٤ي أمُم٤م مُتجر أمًًٌم٦ مًمٕمٚمٜم٤ مٟمِمؽي مُمٜف، دمظمٚمٜم٤ امعتجر وأمٟم٤ أتحدث مىد و

مٞم٦ مُع زومضتل مقـ مسمٕض امعمٕرووم٤ت، مورمطم٥ مسمٜم٤ صم٤مطم٥ امعتجر مسمّقت مظمٗمٞض مسم٤مًمٕرمس

: مًم٘د اميتمٗمٞمٜم٤ أن مسم٤مًمٜمٔر مشمٗمْمٚقا مٟحـ أمسمٜم٤ء مقمٛقمُم٦، موم٤مًٟحٌم٧ مُع زومضتل مىم٤ئلًا  مىم٤ئلًا 

ومؾمٜم٘م٤رن مُم٤ رأيمٜم٤ه مسم٤معمٕرووم٤ت مذ مُتم٤مضر أمظرى ومىد مٟمٕقد، موم٠مًُؽ مسمٞدي ومىم٤ل مسمٕد 

مسم٠مٟمٜل  م٤رمسح، وميـ وامصمً٘ مٟم٘م٤شٍ مهم٤وم٥: امؾمٛع مًـ تخرج مُـ هذا امعتجر ومؾم٠مسمٞمٕؽ مسم٠مىؾ 

مًق لم أرمسح مُمٜؽ أميثر مُـ مومٚقران وامطد، موم٢ن مُم٤ أرمسحف مؾمٞذهم٥ إمم إهائمٞؾ. هذا 

 مٟمٛقذج آمظر مُـ الحمٛمٚم٦ امًمّمٝمٞقمٟمٞم٦ مقمٚمٞمٜم٤ مىٌمٞؾ مطرب امًًقيس.

امؿتدت حممٚم٦ امًمٗرمًٟمٞمل  0843مذ مسدايم٤ت امًثقرة الجزائريم٦، مذ أوامظر مظريػ مقم٤م 

امًثقار. وميم٤ن مىد مقم٤د أمطد امًٌم٤مطثمل مذ امعخمؼ مُـ  امعًتمٕمٛريـ مذ الجزائر مقمغ امًثقرة ومقمغ

الجزائر مطمٞم٨ يم٘مٞؿ مُع ذويف مُـ امعًتمٕمٛريـ مومٞمٝم٤، وأمظذ يردد الحمٛمٚم٦ امًدمقم٤ئمٞم٦ ود 

امًثقرة وامًثقار، ورمطم٧ أداموع مقـ امًثقرة مسمٚمٖم٦ٍ مشمٜم٘مّمٝم٤ امعمٗردات امعمٜم٤مؾٌم٦، موم٤مٟمؼى 

ومسم٘ل امًمِخص مؿخص مُـ الحم٤ضيـ مًمٚدموم٤ع مقـ امًثقرة مسمٜجم٤ح. مسمٕد أن امٟمٗضّ الجمٛع 

امًذي آزرني مذ امًدموم٤ع مقـ امًثقرة مشم٘دمُم٧ إمًمٞف ومؿمٙرمشف، موم٘م٤ل مز أمٟم٤ مُمٍي وأميتم٥ 

مسد  . مىمٚم٧ مذ مٟمٗز ٓ"مسم٤مسقٓر"مسم٤مًمٕرمسمٞم٦، وذع يمٙتم٥ مقمغ ورمىم٦ٍ مسمٞمْم٤ء، ومىم٤ل امؾمٛل 

ومسمٕد أن أنهك درامؾتف مذ يم٘دم مز مًٟخم٦ً مقمٜف.  م٤أمٟف مُـ أصؾ يقمٟم٤ني. ميم٤ن ميمٚما مٟمن مسحثً 

: مًم٘د مقرض مقمّك امًمٗرمًٟمٞقن امًٌم٘م٤ء وامًمٕمٛؾ مذ مخمؼ مسحم٨ م٤ئلًا مضم٤ءني مى 0844مقم٤م 

مُمٜم٤مؾم٥ ومُمٜحل الجمًٜمٞم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦ موما رأيؽ. موم٠مضٌتف إن مسمٚدك مسحم٤مضم٦ٍ إمم أمُثم٤مًؽ مومٕد إمم 
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مُمٍ ومؾتمٚم٘ك مومٞمٝم٤ امًتمٙريؿ. لم أمقد أره مسمٕد ذمًؽ امًمٞقم، ومؾمٞمٙقن مز مطديم٨ آمظر مقمٜف 

 مومٞما مسمٕد.

م٦ مسمٕد امؿتداد امعم٘م٤ومُم٦ لحمٙمٛف، وميم٤مٟم٧ مىد مسمٕد أديم٥ امًمِمٞمِمٙمك مقـ الحمٙؿ مذ مؾقريأُ 

وميؿ أموم٘مٜم٤ مذ امًمٚمٞؾ مقمغ مشمٗجمػ امًم٘مٜم٤مسؾ  .مسدأت امعم٘م٤ومُم٦ امًنّيم٦ مىٌؾ إيمٗم٤دمٟم٤ إمم مورمًٟم٤

مسم٘رب امعٌمٜك امًذي ميم٤ن يًمٙـ مومٞف، وهق مىريم٥ مُمٜم٤ّ، ميم٤ن يًمٙـ مذ أول مٌُمٜك يمك امًًٌع 

ؾ ذمًؽ امعٌمٜك وأمىمٞؿ مسحرات مذ أول مؿم٤رع مسمٖداد مقمغ يًم٤ر امعتم٘دم مذ امًمِم٤رع، ومىد أزي

 امعٌمٜك الحم٤مّز محمٚف. 

مطم٤ول امًمِمٞمِمٙمك إمىم٤مُم٦ مقلامىم٤ت مـمٌّٞم٦ مُع امًمٚقاء محمٛد مٟجمٞم٥ مذ مُمٍ إٓ أن مقٌد 

، مذ أوائؾ م٤امًمٜم٤س أمسمٕده مقـ الحمٙؿ مذ مٟمٗس ومىم٧ مظروج امًمِمٞمِمٙمك مُـ مؾقريم٦ مشم٘ريًٌ 

. ومىد ميرهم٧ مظروج محمٛد مٟجمٞم٥، وميرهم٧ مقٌد امًمٜم٤س مذ مشمٚؽ 0843رمسمٞع مقم٤م 

. مصؿ أمظذ رأيل يتمٖمػ مومٞف، ومُع أمطداث مشم٠مُمٞؿ امًم٘مٜم٤ة مشمٖمػ مُقمىمٕف مذ مٟمٗز ومسدأ إيم٤م

 يمّمٕد مذ مٟمٗقس أميثر امًمٕرب، ومٟم٤سه امًمٕرب مذ مطرب امًًقيس مذ ميؾ مُمٙم٤ن.

مٝم٧  ميم٤مٟم٧ امًمّحػ امًمٗرمًٟمٞم٦ مشمْع أمظٌم٤ر مقٌد امًمٜم٤س مذ صمٗحم٤تهم٤ إومم، موقمضِّ

مّص أميثر مُـ مستمٖمٞمٞم٥ ذميره مقـ امًمّمٗحم٤ت إومم. وامؾتمٛرت جممٞع امًمّحػ تخ

 صمٗحم٦ مًمِم١ون امًمٕرب وامًًقيس. 

مُتمٗرمىم٦، مدمٛمٕمٝؿ مـٌقل الحرب )ومذ هذه  م٤ مشمٚؽ امًمّحػ مؿمٕقمسً امًمٕرب مذ وميم٤ن

إمم مضم٤مٟم٥ مُمٍ  م٤إيم٤م لم مشمٕد مدمٛمٕمٝؿ مـٌقل الحرب(. ومىمٗم٧ مؾقريم٦ مطمٙقمُم٦ً ومؿمًٌٕ 

ومقٌد امًمٜم٤س وامؾتمِمٝد مضقل جمم٤ل مقمٜدمُم٤ ضب امًًمٗمٞمٜم٦ الحرمسمٞم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦ مضم٤مٟدارك. 

هددتهم٤ مشرميمٞم٤ مُـ امًمِمال مُم١ازرةً مُمٜمٝم٤ مًمٚتحم٤مًػ امًثلامصل.  مقمٜدمُم٤ت مؾقريم٦ وامؾتمٜمٗر

 امعمٖرب ومشقمٟس. مصقرمشم٤ ومشقمقدت امًثقرة الجزائريم٦ مورمًٟم٤ مسم٤ٓمٟتم٘م٤م، ومقمغ مهرارهم٤ مومٕمٚم٧ 

ومعم٤ مىمٓمٕم٧ مؾقريم٦ مقلامىم٤تهم٤ مُع مورمًٟم٤، ومشرك ميثمػ مُـ امًًقريمل مورمًٟم٤، زارني مذ 
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ومُمٖم٤رمسم٦ مًمِدّ أزري ومًتم٘ديؿ ميؾ مققنٍ مُم٤دي ل أصدمىم٤ء مضزائريقن مسمٞتل مذ مضم٤مٟتمّٞ 

ومُمٕمٜقي، مصؿ مقم٤دوا مسمٕد أيم٤م ومذ ذروة إزمُم٦ مومٕروقا مقمّك مُـ مىمٞم٤دة امًثقرة مٟم٘مك مُع 

أهتي إمم مُقامىع امًثقرة مقمغ الحدود امعمٖرمسمٞم٦ موم٠ميقن همٜم٤ك مذ مُقمىع آمُـ، أمقمّٚؿ أمسمٜم٤ءهؿ 

 امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ والحًم٤ب وامًمٕمٚقم.

مُمٜمٝؿ مورمًٟم٤ مسمٕد مىمٓع مقلامىم٤مشمٜم٤ مُمٕمٝم٤ أو مشقاروا مقـ أمُم٤ امًًقريقن، موم٘د مشرك ميثمػ 

إمٟمٔم٤ر، ومضم٤ءمٟم٤ مُـ الجم٤مُمٕم٦ امًًقريم٦ ميتم٤ب مشمٓمٚم٥ مُمٜم٤ّ مومٞف امًٌم٘م٤ء مذ مورمًٟم٤ ومُتم٤مسمٕم٦ 

مُـ زمُلائمٜم٤: صلاح أحمد ومقدمٟم٤ن  مىمٚمٞلًا  ادرامؾتمٜم٤. ومُم٤ ميمٜم٧ أمًتم٘ل مذ مسم٤ريس إٓ مقددً 

إمم مسم٤ريس، ومقمٚمٛم٧ محم٤مؾم٥ وأمؾمٕد مشم٘لا: ميمٜم٤ّ مًٟتمٖرب مجلء مؾقري مذ هذه امًمٔروف 

مُـ صلاح أن أمطد الحزمسمٞمل امعرمُقمىمل مضم٤ء إمم مسم٤ريس، ومقمٜدمُم٤ مؾم٠مًف ميمٞػ مشم٠تي مذ هذه 

امًمٔروف، وميمٞػ مشرميم٧ امًقمــ ومُم٤ هل أمطقامًف، أمضم٤مسف مسمؼود مًم٘د مشرميمٜم٤ امًٌلاد مذ أيدٍ 

 أمُمٞمٜم٦! 

دت أيم٤م إزمُم٦ ميم٤مٟم٧ مىم٤مؾمٞم٦ً مذ امًمٖرمسم٦ ومذ مسمٚدٍ مُمٕم٤دٍ، ميم٤مٟم٧ أيم٤م محمٜم٦ٍ مـقيمٚم٦ٍ، مشمٌّٚ 

ومًق دمىم٤ئؼ مـقال  ، مذ أمصمٜم٤ء مطرب امًًقيس،امًًماء مسم٤مًمٖمٞقم، مومٚؿ مشمنق مقمٚمٞمٜم٤ امًمِمٛس

أميثر مُـ مقمنة أيم٤م، وميم٤مٟم٧ امًرمـقمسم٦ وامعمٓر الخمٗمٞػ امعًتمٛر مىد مضمٕمٚم٧ أمٟمٗم٤مؾمٜم٤ رمـٌم٦ً 

، مومْم٤مىم٧ أمٟمٗم٤مؾمٜم٤ مذ امًمّدور. ومًُمًٚؾ ادمقم٤ءات امًمٗرمًٟمٞمل ومطمٚمٗم٤ئمٝؿ اومسخم٤رً 

ومٜل، وميمٜم٧ مىد امٟم٘مٓمٕم٧ مقـ امًدوام مذ امعخمؼ الإمٟمٙمٚمٞز والإهائمٞمٚمٞمل امًًخمٞمٗم٦ أمُر

ومًزمُم٧ امًمٗراش مومٚجم٠ت زومضتل إمم مضم٤رمٟم٤ امًذي امؾتم٠مضرمٟم٤ امًمٖرموم٦ مُمٜف، وهق مـٌمٞم٥ 

رود أمسمٞض )أي مىمٞمٍي( مُـ مضقرمضمٞم٤، مومٓمٛم٠نهم٤ ومٟمّحمٝم٤ أن مشمٓمٕمٛمٜل لحؿ مظمٞؾ 

ٌّمٚف. وامًمٗرمًٟمٞقن يم٠ميمٚقن لحؿ الخمٞؾ  م٤مُمٗروم مٟمٞئً  وأن تخمٚمٓف مسٌمٕض امًتقامسؾ والخمْم٤ر ٕمشم٘

 ومًديهؿ لحم٤ّمُقن مختمّقن مسمٚحؿ الخمٞؾ.

ومضم٤ء امًمٗرج مسم٢مٟذار آتحم٤د امًًقمومٞتل امًدول امعمٕتديم٦ مًتقمىػ امقتداءهم٤ ومشمًٜحم٥، 
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وصدرت امًمّحػ امًمٗرمًٟمٞم٦ وصمٗحم٤تهم٤ إومم مُمٙمٚمٚم٦ مسم٢مـم٤ر أمؾقد إمؿم٤رة إمم مٟذر 

إمٟذار مُـ امًقٓيم٤ت امعتحدة  م٤الحرب وامًتخقف مُـ ضمسم٤ت آتحم٤د امًًقمومٞتل، مشلاه أيمًْ 

ورة آمًٟحم٤ب مًمٕدم إمقلامُمٝم٤ مسما امشمٗؼ مقمٚمٞف الحمٚمٗم٤ء امًثلامصم٦ امعمٕتدون. مومٙم٤مٟم٧ نهم٤يم٦ مسي

مُـ امًًم٤مطم٦  دن محمٓمًا مٟمٙمٚمٞز وامًمٗرمًٟمٞمل وامًٟحم٥ إيمؾم٦ الإمًمًٚم٤ امطرب امًًقيس دمُم٤رً 

ـ وومٕل امًمّحل مستحًـ امًقوع إامًًمٞم٤مؾمٞم٦ مذ  ًّ مٟمٙمٚمؽا. ومشمٜمًٗمٜم٤ امًمّمٕداء وتح

 امًمٜمٗز.

امعخمؼ إمؾتم٤ذ مهريمٗمٞف موتمٚم٘م٤ني مسمّقمشف امًمٕم٤مز مقدت إمم امعخمؼ، موجم٤ءني مُدير 

ًٌ ": امعجمٚجؾ مىم٤ئلًا  ميمٚمٙؿ  ؟ميمٜم٧ مُع الجزائريمل ؟مقـ امعخمؼ ميؾ هذه امعدة م٤أيـ ميمٜم٧ مهم٤ئ

ٓ مشتقرمققن مقـ حمؾ رمؿم٤ش ورمُمٞمٜم٤ مسف مشم٤مشم٤مشم٤... أمظرج مُـ هذا امعخمؼ واذهم٥ إمم 

تهم٤جمقن مسلادمٟم٤ وتحتمٚقن  ..م٤ميمٜم٧ مُريمًْ " :ومىمٚم٧ مًف م٤موم٘م٤مـمٕتف مهم٤وًٌ  ."أصدمىم٤ئؽ...

  ٓ م٧ مٚ  ميمٞػ مشتمٍف أمٟم٧ مًق امطتُ  .. أمٟمٗمٕؾ وأن أمقمٛؾ مذ امعخمؼ مسم٤مٟتمٔم٤مأرومٜم٤ ومشريدني أ

مؾمٞد مؿمٝمٞد  مومٚحؼ بي أميثر امًٌم٤مطثمل مىم٤ئمٚمل: يم٤ .، وجممٕم٧ أمهراضي ومظرمضم٧"؟أرومٙؿ

إن امًًمٞد مهريمٗمٞف مـمٞم٥ امًم٘مٚم٥ وصقمشف مقم٤لٍ مجمٚجؾٌ مسمٌٓمٞمٕتف، مصؿ إن امًمٗرمًٟمٞمل مًمًٞقا 

ٓ   ف، مٟرمضقك أن مشمٜتمٔر مىمٚمٞلًا مهريمٗمٞ  مشمٚمّؼ مسم٤مًمٗرمًٟمٞمل تهجّؿ مهريمٗمٞف. ومًمٙمٜمٜل ميمٜم٧ وأ

مُـ امعٌمٜك ميمٚف وهؿ ورائل، مصؿ ومىػ أمطدهؿ  م٤مقمغ مشرك امعخمؼ، ومشم٤مسمٕم٧ مظم٤رمًض  امُمًٍّ 

 امؾمٛح مز مسم٠ن أراموم٘ؽ إمم امعمٜزل ويمٛمٙمٜمٜم٤ أن مٟحمٛؾ مُتم٤مقؽ مسًمٞم٤رتي...  مىم٤ئلًا 

امًٌمٞم٧، ومسمٙمٚمٛم٦ٍ مُمٜف مًمٓمٞمٗم٦ وامقتذار مقما مضرى مسمٕد أيم٤م مىمٚمٞمٚم٦ مضم٤ء إمؾتم٤ذ مسرمشم٤ن إمم 

 مقم٤د بي إمم امعخمؼ. 

ومذ أوامظر مطزيران مىدم امًٌم٤مطثقن مذ امعخمؼ وهؿ مورمًٟمٞقن جممٞع الخدمُم٤ت وإمقمال 

امًلازمُم٦ لحمٗمٚم٦ دمقؿ إمـرومطم٦، ميمٕرض امًمّقر وامعخمٓمٓم٤ت ومشقزيع امًمناب ومٟم٤مسقا 

 مقـ امًًقريمل مذ مطمْقر الحمٗؾ وآمستمٝم٤ج مسمٜجم٤مطل. 
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مظرى مقـ مهم٤مًٌمٞم٦ امعثم٘مٗمل امًمٗرمًٟمٞمل امًذيـ مقرموتمٝؿ، أمقرض مُقامىػ إهة صقرة أ

امًتل مؾمٙمٜم٤ّ مذ امًمٓم٤مسؼ إرضي مًديهؿ مذ مسقرٓريـ. ميم٤ن امًمٜم٘م٤ش مُع الجم٤ر مطقل مقٌد 

يمٛمٙـ أن يجرّ امعمٜمٓم٘م٦ ميمٚمٝم٤ إمم  اصمٖمػً  اامًمٜم٤س يجرّمٟم٤ إمم مظلاموم٤ت مطم٤دة، ميم٤ن يًمٛمٞف هتمٚرً 

، وامٟم٘مٓمٕم٧ 0843ل مذ صمٞػ مقم٤م ريـ إمم مضم٤مٟتمّٞ امًدمُم٤ر، وميمٜم٤ مىد امٟتم٘مٚمٜم٤ مُـ مسقرٓ

مُمٜم٤مؾٌم٤ت الجدل امًًمٞم٤د. مومٚما ومىمٕم٧ مطرب امًًقيس مسمٕد مؾمٜتمل، مضم٤ءمٟم٤ الجم٤ر وزومضتف 

يحمٛلان امًزهقر، مًمٞم٘قٓ إنهما يًتمٜمٙران مُقمىػ الحمٙقمُم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦ ويمٕروم٤ن مشم٘ديؿ ميؾ 

 مٜم٤ مذ محمٜم٦ هذه الحرب.مٟمًمٜم٤ ويم١ازرا ومُمٕمٜقيٍّ  مققنٍ مُم٤ديٍّ 

مومٙم٤مٟم٧ واوحم٦ وسيحم٦ ود مشمٍّموم٤ت  الجزائريمل وامعمٖم٤رمسم٦ مقم٤مُم٦ً  أمُم٤ مُقامىػ

مٝم٤ مذ مطم٤مًم٦ مصقرة مقمغ الحمٙؿ امًمٗرمٟز، ، وميم٤مٟم٧ امًٌلاد امعمٖم٤رمسمٞم٦ ميمُّٚ الحمٙقمُم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦

، وومّضمٝم٧ مىقة 0845امٟتمٝم٧ مذ مشقمٟس وامعمٖرب مسم٤ٓمؾتم٘لال ومظروج امًمٗرمًٟمٞمل مذ مقم٤م 

 امًثقرة الجزائريم٦.  امًمْمٖط امًمٗرمًٟمٞم٦ مقمغ

مذ دارة  ،مضزائريمل امصمٜمل مذ مسمٞم٧ٍ امؾتم٠مضرمٟم٤ مومٞف مهرموم٦ معدة مؿمٝر أو مٟحقه تم٘مٞم٧ُ وميمٜم٧ امً

إرضي  امًمٌ٘قمسم٤مٟتمٔم٤ر مؾمٗر زومضم٦ إمؾتم٤ذ مطم٤موظ الجمامز وإمظلاء )مومّٞلا( امًًمٞدة ميقمسق، 

امًذي امؾتم٠مضرمشف مذ مسقرٓريـ. ميم٤ن أمطدهمم٤ يمٕمٛؾ مُع مُمّم٤مز الحم٤ج مىٌؾ امًثقرة وامؾمٛف 

مٕد مققدتي إمم امًقمــ آمشمّم٤ل مسف مومٚؿ أوموؼ، امٟمْؿّ إمم مقمًٞك مسمٌٚلا )أو مسمٌٚمٚف( مطم٤ومًم٧ مس

مقمٜقامٟف مذ الجزائر مُـ صديم٘ف  ومطمّمٚم٧ مقمغ ،امًثقرة وامٟتمٔؿ مقمٛمٚف مُم٤ مسمل الجزائر ومورمًٟم٤

، ميم٤ن يٌمٙل مذ مسمٕض م٤وهق الجزائري امًثم٤ني مسراميم٤ )مسرميم٤ت(، وهق ٓ يتمٙمٚؿ امًمٕرمسمٞم٦ مُمٓمٚمً٘ 

إمًمٞف، ويم٘قل رمهؿ أن امًمٗرمًٟمٞمل رمسمٓقا إمطمٞم٤ن مقمٜدمُم٤ يًمٛمٕمٜم٤ مٟتمٙمٚؿ امًمٕرمسمٞم٦ ومٟحـ مٟمٜمٔر 

مًًم٤ني موم٢ن مىمٌٚل مًُمٚؿ يمٙرهمٝؿ. وهق امًذي ميم٤ن صمٚم٦ امًقصؾ مسمٞمٜل ومسمل الجزائريمل مذ 

ميم٤ن يمّحم٥ الجزائريمل امًذيـ زاروني مذ و ،مورمًٟم٤، واصمٓحٌمٜل مُرةً مًمٚم٘م٤ء مجمٛقمقم٦ٍ مُمٜمٝؿ

 . 0846أمصمٜم٤ء مطرب امًًقيس. لم أمضتمٛع مسف مسمٕد الحرب، أو مذ مؾمٜم٦ 
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، وميمٜم٧ ٓ مُمٜؽ دائمًا  م٤مٌٚم٧ مُمٜف مقمٜقامٟف يم٘قل مز، ٓ مقمٚمٞؽ مؾم٠ميقن مىريًٌ ميمٜم٧ ميمٚما مـ

أمًحّ مقمٚمٞف مًمٕمٚمٛل أنهؿ يتمٜم٤ومسقن مذ امًمٖرموم٦ امًقامطدة مٟقمسم٤ت، امًمٜقمسم٦ امًقامطدة مقدة 

 أمؿخم٤ص.

ومُـ امًًقريمل صلاح أحمد ومقدمٟم٤ن محم٤مؾم٥، ومىد مطيا الحمٗؾ واصمٓحٌمٜل 

م٤ه امًمٖداء امًذي مٟحم٥ مجدّرة صلاح وزومضتل إمم مسمٞتف مذ أمٟمٓقني. موم٘د همٞم٠ت مًمٜم٤ أم ي

الحديم٨ مقـ امًًمٗر  . ومىمْمٞمٜم٤ مؾم٤مقم٤ت مذمـقيلًا  م٤م٤ زمُمًٜ امًمؼمهؾ وامًمٕدس امًتل اموتم٘دمٟم٤ه

والإمقداد مًف، ومقـ امعمٗم٤مضم٠ة امًتل أمقدّهم٤ مًمٜم٤ صلاح، مؾماع أمهم٤ني محمٛد مقٌد امًقهم٤ب مسما 

 مشرميف مًف محمٛد محمٗؾ امًذي مـرد مُـ مورمًٟم٤ مًتمٕم٤ومٟف مُع امًثقرة الجزائريم٦.

، ومشقمصم٘م٧ صمٚتل مسف مسمٕد مققدمشف إمم 0846م٘لا موم٘د مقرموتف مذ مسدايم٤ت مقم٤م أمُم٤ أمؾمٕد مش

 امًقمــ، ومىد امؿمؽيم٧ مُمٜف مىٌؾ مؾمٗري، أول آمًم٦ مشمّقير مضمٞدة، وٓ مشزال محمٗقمفم٦ مًدي. 

موم٘د حمزة رمؾقل، وأمُم٤  .0843أنهك درامؾتف مذ أوائؾ صمٞػ  ، موم٘دمُقموؼ مٟقري أمُم٤و

 . مىٌؾ مؾمٗره امؿمؽيم٧ مُمٜف مجمٛقمقم٦ مسقرمسم٤ميل مذ امًريم٤ومٞم٤ت

محمٛد أمسق  :، مُمٜمٝؿ مُـ امًزمُلاء مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مقددٌ مُـ الجم٤مُمٕم٦  امُقمودً مضم٤ء ومىد 

مطرب وزومضتف مٟجم٤ح مسمػمىدار ومُمّمٓمٗك مطداد وأمؾمٕد درمىم٤وي ومقٌد امًرحمـ حممٞده... 

روقان  ومؾٌم٘مٜم٤ إمًمٞمٝم٤ مطًـ ميمال مُـ مُديريم٦ أمصم٤ر، ومُـ مىٌؾ نهم٤د روم٤. أمُم٤ روم٤

مًمٖرموم٦ امًتل امؾتم٠مضرمٟم٤هم٤ مذ مضم٤مٟتمّٞل، إٓ أمٟمٜل لم أر محمٚمٜم٤ مذ ا وزومضتف إمعم٤مٟمٞم٦، موم٘د مطلّا 

 مُمٜمٝؿ مذ مطمٗؾ امًدموم٤ع مقـ إمـرومطم٦.  اأمطدً 

مذ مسم٤ريس مسم٤مًمٕديد مُـ امًًقريمل، ميم٤ن مُمٜمٝؿ أصدمىم٤ء مُذ ميمّٜم٤ مذ دمُمِؼ،  جممٕتمٜم٤ امًمٖرمسم٦ُ 

ومود صلاح مسمٕدي مسًمٜم٦ٍ وامطدةٍ موم٘ط، ومىد ميمٜم٧ ميمّلاح أحمد وزومضتف وامسمٜمٝما يم٤ه. أُ 

، يدمقمٛف مُقمىمٕف م٤دّ مٟمًٗف مًلامٟتخم٤مسم٤ت، وميم٤ن مٟجم٤مطف مُمْمٛقمًٟ مشرميتف مذ دمُمِؼ يمٕ

آمضتمامقل مذ محم٤مومٔم٦ امًلاذمىمٞم٦، ومُرميزه امًثم٘م٤مذ وامًمٕمٚمٛل مذ الجم٤مُمٕم٦. إٓ أمٟف امًتحؼ مسمٜم٤ مذ 
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مسم٤ريس، ومىد مشمٖمػ مشقمضمٝف مذ الحمٞم٤ة، مومٝؾ مضرى ذمًؽ مستم٠مصمػ امًتمٖمػات امًًمٞم٤مؾمٞم٦ امًتل 

مسمٕمْمٝؿ مقمغ امشمّم٤ل  ،يحمٛمٚمٝم٤ دمقم٤ة أميمٗم٤ءومىمٕم٧ مذ امًقمــ ومُم٤ راموم٘مٝم٤ مُـ مشمٖمػاتٍ مومٙريم٦ٍ 

 ومصمٞؼ مسمّلاح، ميم٤معمٝمٜدس مقٌد امًرزاق مىدوره. 

 مًمٜم٤ أن إمومٙم٤ر أصٌحم٧ أن ومسمل   ،واوح مضم٤ء صلاح إمم مسم٤ريس مسمٗمٙرٍ مشم٘دمُلٍّ 

مُمؼيم٤مًمٞم٦ أو إمُم٤ ود الإ م٤ك امدم٤هم٤ن أو مشمٞم٤ران مقريمْم٤ن موم٘ط،مذ مؾقريم٦. همٜ م٤واوحم٦ً أيمًْ 

إمم امًقمــ مًمٞمّمٓحم٥ أم يم٤ه ويم٤ه إمم  0844مُمٕمٝم٤. ومقم٤د صلاح مذ صمٞػ مقم٤م 

مسم٤ريس، وميم٤ن امًتمٞم٤ران مذ امًقمــ يتمٕم٤مفمان، وميؾ مُمٜمٝما يجرف مُم٤ مشٌم٘ك مُـ امًتمٞم٤رات أو 

 امًتقمضمٝم٤ت امًمْمٕمٞمٗم٦. 

مضم٤ءمٟم٤ مسمّقرةٍ مقمّا امؾتجد مذ امًقمــ، موم٤معمٕرميم٦ تحتدم مذ مشمٚؽ إيم٤م مسمل امًتمٞم٤ّريـ، 

يـ، ريم٤ض  امًتمٞم٤رمؿتد امًمٍاع مقمغ تمثمٞؾ دمُمِؼ مذ مجمٚس امًمٜقاب، ومسخم٤صم٦ مسمل ممثّمَكْ وا

وميم٤ن ذمًؽ مسمٕد امهتمٞم٤ل مقدمٟم٤ن امعم٤مًمٙل. مىرأمٟم٤ مقـ امعمٕرميم٦  امعم٤مًمٙل ومُمّمٓمٗك امًًٌم٤مقل،

وميمٞػ امٟتمٍ امًتمٞم٤ر امًتم٘دمُل مسمٜجم٤ح ريم٤ض امعم٤مًمٙل، وهذا يمٕمٜل أن مقلامىم٤مشمٜم٤ مشقمـدت، أو 

 مُمؼيم٤مًمٞم٦. مُع آتحم٤د امًًقمومٞتل، مومٝق رأس امعمًٕمٙر امعمْم٤د مًلإهل مذ مـريم٘مٝم٤ إمم امًتقمـمٞد 

مطقمًف مذ مسم٤ريس امًمٙثمػ مُـ امًمٌِم٤ب امًمٕرب  وصلاح مؿم٤ب امضتمامقل مُثم٘ػ، امًتػ  

 مسف.  م٤امًتم٘دمُمٞمل وأمٟمِم٠ صدامىم٤ت مىقيم٦ مُع امعمٍيمل مسخم٤صم٦. ومشم٠مصر مسف مسمٕمْمٝؿ إمقجم٤مسً 

مشقمّضف رمؿدي رامؿد مُـ امًم٘م٤مٟقن وامًمٕمٚقم آمىتمّم٤ديم٦ إمم امًريم٤ومٞم٤ت وأصٌح  مومٖمّػ مُثلًا 

، ومشرأس هذا امًمٗرع مذ امعرميز مًّٞم٤مُـ أمسرز مقمٚماء مشم٤ريخ ومومًٚمٗم٦ امًمٕمٚقم الإمؾلامُمٞم٦ مقم٤مع

امًقمـمٜل امًمٗرمٟز مًمٌٚحم٨ امًمٕمٚمٛل. ومشمٕمٛم٘م٧ صدامىتمٝما، ويمٕمؽف رمؿدي مسمٗمْؾ صلاح 

 مٝف. مذ مشقمضُّ 

ومود صّ مقمٚمٞف مىرار الإيمٗم٤د، مومٙم٤ن أمضرأ مُمٜل، موم٘د أُ لم يتٌّع صلاح مذ درامؾتف مُم٤ مٟ

وميم٤ن مذ ووع ممم٤مصؾ مًقومٕل، زومضم٦ ومـمٗؾ، واتخذ مىراره مستمٗمْمٞؾ مسمٜم٤ء مؿخمّمٞتف 
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امًمٕمٚمٛمٞم٦ مقمغ مشمٜمٗمٞذ مُم٤ مٟص مقمٚمٞف مىرار الإيمٗم٤د مستحمْمػ امًدميتقراه مذ أرمسع مؾمٜقات، 

 مصماني مؾمٜقات.  موم٤مؾتمٛر يمٜمٝؾ مُـ مسم٤ريس مقمٚمًا 

مُم٤ يم٘صّ مقمك أمٟف أمٟجز  اامًمٕمٛؾ، ميم٤ن ميثمػً  ٌم٤مقد مُقمىمَٕلتمامقم٤مشمٜم٤ ميثمػة رمهؿ مشميم٤مٟم٧ امض

مقروف مقمغ أمؾتم٤ذه موم٠مىرّه مقمٚمٞف وامؾتحًمٜف، ومـمٚم٥ مُـ صلاح إمقداده  مًّٞم٤مقمٚمٛ مقمٛلًا 

، مًم٘د اميتمِمٗم٧ الخمٓم٠ مذ امًمٕمٛؾ مًمٚمٜمن. مسمٕد مقدة أيم٤م يزورني مذ امًٌمٞم٧ ويم٘قل مز مٌُتًمًا 

مطديثف مسما ميم٤ن يجري مسمٞمٜل يذميرني م٤ذ. مقمغ إمؾت اأمصمٜم٤ء إمقداده مًمٚمٜمن، ومؾم٠مقروف مهدً 

 ومسمل إمؾتم٤ذ مشم٘ل امًديـ وزمُلائل مذ مؿمٌٕم٦ امًمٗمٞزيم٤ء مسمٙمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم.

مٟس مًتتمٕمٚؿ امًمٗرمًٟمٞم٦ مقمغ اومٓرت زومضتل مُريؿ إمم آمٟتًم٤ب إمم مُدرمؾم٦ إمًمٞم٤

مؽ،  امشمْع امسمٜمٝم٤ زيم٤دً  ومضفٍ مطًـ، مومٙم٤مٟم٧ ميؾ يقم ًِّ مذ دار مطمْم٤مٟم٦ مسمٕمٞدة، مذ ميرمُمٚمل مسمٞ

 مظؾ إهة، ذمًؽ ٕن مسمٚديتمٝم٤ مؿمٞقمقمٞم٦. ٕن أمضقرهم٤ مشتمٜم٤مؾم٥ مُع د

، مطتك يٌدأ مسم٠مُف، ومُم٤ إن مشمؽميف ومشٌتمٕد مقمٜف مىمٚمٞلًا  م٤ميم٤ن زيم٤د مذ امًثم٤مٟمٞم٦ مُـ مقمٛره، وَمًقمقً 

 مٌُتمٕدةً ودمُقمقمٝم٤ مدري مقمغ مظديهم٤، أمُم٤ أمُف موتقمزِّ  .مسم٤مًٌمٙم٤ء موتًمٞؾ دمُقمقف مهزيرةً مقمغ مظديف

إمُم٤رات الحزن مشرمشًؿ مقمغ ومضف ومشمٜتمٔر امًٌم٤ص مًمٞمٜم٘مٚمٝم٤ مذ مـريم٘ف إمم امعدرمؾم٦، وأمظذت 

 ومشتم٤مسع دروس امًمٚمٖم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦. مًّٞم٤زيم٤د مذ صقره مذ الحمْم٤مٟم٦، وامؾتمٛرت أمُف مشٌمٙل يقمُ

دامىتمٜم٤ امعمٝمٜدس أمؾمٕد مشم٘لا، وميم٤ن مذ مؾمٜتل إمظمػة مذ مسم٤ريس دمظؾ مذ مسمٞئم٦ ص

ّـ الخم٤صم٦ ٓمؾمٞما مذ  م٤ًمٙـ مىريًٌ ي مُـ صلاح مذ أمٟمٓقني، مًذمًؽ ميم٤ن مًزومضم٤مشمٜم٤ مظمٓمٓمٝ

م٤ت امًمٌٓخ امًمٜم٤درة، ميم٤مًٌم٘دومٟس مًمّمٜع امًمٕجم٦ وامًتٌقمًم٦، وهق مُقمضقد مطم٤مض مشقمومػ

إمم مؾقق الهم٤ل  مُمًٕم٤ومُمٕروف مذ مورمًٟم٤ ويقزمقف امًمٚحم٤مُقن مسمٛم٘م٤دير رمُزيم٦، مومٙـ يذهٌـ 

ّـ يم٘مٓمٗـ ورق امًمٕمٜم٥ مُـ امًدوامز امعمٜتمنة ميثمػً  مذ  امًمناء مطم٤مضتمٝـ مُمٜف، ميما مي

مؾتمٕمآمشف مسم٢مؾمٝم٤ب، مورأيمٜف مسمٕد امًمْقامطل. مؾم٠لهـ مُرةً رمضؾ مقمّا يمّمٜمٕـ مسف، موقصمٗـ مًف ا

 أمؾٌقع يم٘مٓػ ورق امًدوامز.



 043 

 مقمٞمٜم٤ موحيمٟم٤،أمىمٞؿ مطمٗؾ مقمٞد الجلاء مذ امًًمٗم٤رة امًٌم٤ميًتم٤مٟمٞم٦ ودُ  0846مذ مؾمٜم٦ 

وامًتم٘مٞمٜم٤ أميثر زمُلائمٜم٤ امًذيـ اموتم٘دمٟم٤هؿ مذ أيم٤م امًمِدّة، ومىد مؾمٕدمٟم٤ مسمٚم٘م٤ئمٝؿ، وأمـمٚمٜم٤ 

لحرب م٤ مقـ امٜومشمٜقمقم٧ أمطم٤ديثامعمٙقث مسمٞمٜمٝؿ مذ امًًمٗم٤رة، وامطتمٗمٔمٜم٤ مسم٤مًمٕديد مُـ امًمّقر، 

 مسمٕمْمٜم٤ مقمغ ضورة مشقاصمٚمٜم٤ مومٞف.  ؿوامًمِقق إمم رمسقع امًقمــ، وصمٛ  

لم يمٙـ أجمؾ مُـ مًم٘م٤ئمٜم٤ مذ مقمٞد ومـمٜل مسمٕد مـقل مشمٗرق ومهمٞم٤ب، ومذ مؾمٗم٤رة دومًم٦ٍ 

  ٌ ، ميم٤ن امًمِقق مىد ارمشًؿ مقمغ ومضقهمٜم٤، والحمٜمل يمٌٜض مذ ام٧ مًمٜمٍمشمٜم٤ مُرارً إمؾلامُمٞم٦ٍ ه

 ًً ، ودفء إمُـ وإمُم٤ن مذ هذا مقمغ مؿمٗم٤همٜم٤ ميم٠لحم٤نٍ مُقمؾمٞم٘مٞم٦ م٤مىمٚقمسمٜم٤، ويتدموؼ مؾمٚ

 امًرميـ يمٕمٛر صدورمٟم٤. 

مذ هذه امًمٚمٞمٚم٦ أدرميم٧ أن مُـ أهؿ مُمٕم٤ني امًقمــ، أمٟف يجمٛع مُقامـمٜمٞف ويم١مًػ مسمل 

 إٓ مذ ديم٤ر امًمٖرمسم٦ ومذ أومىم٤ت امًمِدّة. مًّٞم٤مٔمٝر ذمًؽ مضمٚمىمٚقبهؿ، وٓ يَ 

ٌّم٦ ٓ يمٗم٤رمىمٜم٤ ذميرهؿ، مُمٜمٝؿمؾ، مومٗل م٤لم يمٙـ امًٌمٕد مقـ امًقمــ ومقمّٛـ مومٞف همِّٞمًٜ   قريم٦ أمط

وإهؾ امًذيـ مىمْمٞمٜم٤ مُمٕمٝؿ مُم٤  ،اوأمطٌم٦ مقمِمٜم٤ مُمٕمٝؿ أجمؾ أيم٤م امًمٕمٛر وأمظمٚدهم٤ ذميرً  ،أمُّل

مٞمٜم٤ امًمِقق وامًمِجـ، مٚمٝؿ تحمٛؾ مًٟماتٍ مُـ امًقمــ، تحرك موموم٤ت مُـ امًمٕمٛر. مشمّمٚمٜم٤ رمؾم٤ئ

رمٟم٤ مسمٕمٝدٍ مُم٣، ومسما مُرّ مُـ زهرة امًمٕمٛر وآمُم٤مًف امًتل وم٤مقم٧ مؾدى.   ومشذميِّ

ومٟتًم٤ءل مُتك مٟمٕقد؟ وهؾ يزهر امًمٕمٛر ويزهق مسآمُم٤مًف مُـ مضديد، أم أنّ امًريم٤ح ٓ 

 مشزال مدري مسما ٓ مشمِتمٝل امًًمٗـ. 

ؾ رمؾم٤ئمٚف صقرً   اميمٜم٤ّ مذ مهرمستمٜم٤ ٓ مٟمٓمٛح إمم أميثر مُـ امًرمؾم٤ئؾ. ميم٤ن أمظل إمسراهمٞؿ يحمِّٛ

، ومىد مطم٤ن ومىم٧ مىمٓم٤موف، أو "مطٌم٤ل الجٌس"، أمُل مذ مشمٚمٕم٤دة تممٌ مسمل وقئمٞم٦ مُتمٜقمقم٦

مُـ مٟزهم٦ صمٞدٍ مذ مضٌؾ امًمِمٞخ مسرميم٤ت، ومذ امًرمؾم٤مًم٦ ريمِم٦ صمٖمػةٍ مٟم٤مقمٛم٦ٍ أمىرب مُم٤  اصقرً 

 مشمٙقن مًزمهم٥ امًمٓمػ... مُم٤ ميمٜم٤ّ مٟمٓمٛح إمم أميثر مُـ ذمًؽ. 

ومًمٙمٜمٜم٤ مطمٔمٞمٜم٤ مُع مىمٜم٤مقتمٜم٤ بهذا امًم٘مٚمٞؾ، مسزيم٤رات أمٟمٕمِم٧ أمُم٤ل وهرمٟم٤ بهم٤ أيما 
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، ومضتف وأمظتمٝم٤ز مُمٕف قمــ إخ امًدميتقر محمٛقد رمؾتؿهور. موم٘د زارمٟم٤ مُـ امً

ؼ امعمٜجد مذ رمٟم٤ مذ مسم٤ريس أمؾتم٤ذمٟم٤ مشقمومٞازووامًمّديم٘م٤ن إيمٚمٞم٤ مقٌز ومُمّمٓمٗك إيقبي، 

رمٟم٤ مومٞما مسمٕد إمؾتم٤ذ مٟم٤در امًمٜم٤مسمٚز مذ مُمٝمٛم٦ امـلامقمّٞم٦ إمم مورمًٟم٤، وزأمصمٜم٤ء إيمٗم٤ده مسمٛمٝمٛم٦ ا

 مومٞمٝم٤.  ومسم٠جمؾ مؿمٓرٍ مُـ مطمٞم٤تي امًذي مُم٣ وامٟم٘م٣ أمظرى مًف، موذمّيرامٟم٤ مسم٤مًمٙمٚمٞم٦

إمـرومطم٦، مسدأ الإمقداد مًمٚمٕقدة إمم امًقمــ: اصمٓحم٤ب ومصمٞم٘م٦  امًدموم٤ع مقـمسمٕد مطمٗؾ 

مسمٜمٞؾ امًدميتقراه، وحممٚم٦ مقمغ مشقديع مسم٤ريس مسم٤مؾتمٙمال امعرامضع وامًمٙتم٥ مذ امًمؽمُقديمٜم٤مُمٞؽ، 

 انهلَ مقم٘د امًدميتقر الحًمٞمٜل، مومٝل أميثر مُقاد امًمٗمٞزيم٤ء مشمٜمٔمػً ٕمٟمٜل مؾم٠ميمٚػ مشدريًف مسمٕد أن أُ 

مٕم٘ؾ دمومٕمٝم٤ مًزمُلائل امًذيـ ميم٤مٟقا أمؾم٤مشذتي مشذة وٓ يُ وأمىمّٚمٝم٤ مضم٤ذمسمٞم٦ مًمٚمٓلاب وإمؾم٤

وامًمٗمٞزيم٤ء امًذريم٦ وامًمٜقويم٦  مذ امعمٞمٙم٤مٟمٞؽ امعقمضلّ امؾتمٙمال امعرامضع  مسم٤ٕمُس. ومقمكّ 

والإمًمٙمؽومٟمٞم٤ت... وامًريم٤ومٞم٤ت وامًمٜمن وامًتمٜمٔمٞؿ... هذه الجٌمٝم٦ امًمٕريمْم٦ مذ امًمٗمٞزيم٤ء 

 مًمناءمسم٤لإمُمٙم٤ن مشقمومػ امعم٤ل  وامًريم٤ومٞم٤ت امًتل موتحم٧ مُمٜذ مؾمٜتل إومم مذ مسم٤ريس، مُم٤ ميم٤ن

، مومٙمٜم٧ مسم٤ٓمقتماد مقمغ ذاء مًٟخٍ مًُتمٕمٛمٚم٦مسمٕض امًمٙتم٥ الهم٤مُم٦ مذ مسمٕض مُمٞم٤ديمٜمٝم٤ إٓ 

 مذ امعمٙتٌم٤ت امعتخمّمّم٦ مذ مسمٞع وذاء امًمٙتم٥ امعًتمٕمٛمٚم٦. مـقيلًا  م٤أمىضي ومىتً 

هق رود مىمٞمٍي مُـ مضقرمضمٞم٤ أرمؾمٚف ذووه و ،امًمٌٓمٞم٥ دومٟدواهق مضم٤ر  ميم٤ن مًمٜم٤

والإمقداد لهم٤ مذ مسم٤ريس، ومسمٕد مقم٤م مُـ دمظقمًف ميمٚمٞم٦ امًمٓم٥، مسدأت الحرب مًدرامؾم٦ امًمٓم٥ 

امًمٕم٤معمٞم٦ إومم، وامٟتمٝم٧ مسًم٘قط الحمٙؿ امًم٘مٞمٍي مذ رومؾمٞم٤، موم٤ومٓر امًمٌٓمٞم٥ دومٟدوا 

ٌّمٝم٤ مومٚؿ يتزوج مسمٕد  مًمٌٚم٘م٤ء مذ مسم٤ريس، ومشزوج موتم٤ةً مورمًٟمٞم٦ مشقمومٞم٧ مىٌؾ أن مشمٜجم٥. وميم٤ن يح

الحم٤ل، موم٤مًدار امًتل يًمٙـ مذ مهرموم٦ٍ مُمٜمٝم٤  ، ميم٤مٟم٧ زومضتف مُمًٞقرةاوموم٤تهم٤، مومٕم٤ش ومطمٞدً 

ر مُم٤ مشٌم٘ك هل مُمٚمٙمٝم٤، ومخزن امًتحػ إمصريم٦ وإمؿمٞم٤ء امًم٘ديمٛم٦ امًذي يم٘ضي يقمُف ويم١مّض 

 . ٓ مشزال مىٌمٕتمٝم٤ مقمغ مُمٙتٌمٝم٤ مومٞف، ميما وومٕتمٝم٤ مقمٚمٞف آمظر مُرة. ٓ يمٖمّػ م٤مومٞف هق مُمٚمٙمٝم٤ أيمًْ 

  مومٞف. مسما يًّم٤مذ مشرمشمٞم٥ محتقيم٤ت امعخزن، موم٠صٌح امعخزن، أمصر م٤مؿمٞئً 
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أمُم٤ مذ  .ميم٤ن يتدموم٠ مذ امًمِتم٤ء مذ امعمٙتم٥ مقمغ مُم٤ يمٜمنه مُمٌّم٤ح زيم٧ امًمٙم٤ز مُـ مطرارة

م٤ مهرموتف مطمٞم٨ يمٜم٤م، مولا يمٕرف مومٞمٝم٤ أيّ ومؾمٞمٚم٦ٍ مُـ ومؾم٤ئؾ امًتدموئم٦، ويًدّ مُمٜخريف تحم٤مؿمًٞ 

 مًمٚمؼد مسم٤مًم٘مٓـ، ويرمشدي مُمٕمٓمٗمل، أمُم٤ ميؿ يرمشدي تحتمٝما موم٤لله أمقمٚؿ. 

م٤ن مسمل امًثم٤مٟمٞم٦ ميمُـ هذا امعمٜع، و اويًتثمٜل زيم٤دً  مطدٍ مسدمظقل مهرموتف،ميم٤ن ٓ يًمٛح ٕ

يمٕجٌمٝم٤، وميم٤ن يحم٥ّ  م٤. وميم٤مٟم٧ زومضتل مشمْمّٞمٗف إذا مُم٤ صمٜمٕم٧ مـمٕم٤مًُ وامًرامسمٕم٦ مُـ مقمٛره

ّـ أمٟف ميم٤ن مذ أوامظر امًًتمٞمٜمٞم٤ت أو مذ أوائؾ  ٌّم٦ امعمٌٓقمظم٦(، وأمف مُرق مشمٚؽ إمـمٕمٛم٦ )ميم٤مًمٙ

 امًًٌمٕمٞمٜمٞم٤ت مُـ امًمٕمٛر. 

ٌِّ أس هق مًم٘د أمًمٗمٜم٤ه ميما ميمٜم٤ مٟمٕمٓػ مقمٚمٞف، ومع م٥ إمًمٞمٜم٤ امًٌم٘م٤ء مذ مورمًٟم٤، مًمٗتمٜم٤ مًف، موم٠مظذ يح

ولم يمٙتؿ مقمٜم٤ّ مسم٠مٟف أصٌح يمِمٕر وميم٠مٟف يمٕمٞش مذ أهة. مطزمٟم٧ أمٟم٤ وزومضتل مًمٗرامىف ومًمِم٘م٤ئف 

 مسف.  امذ ومطدمشف، وأوصمٞم٧ امًمّديؼ روم٤ روقان، امًذي مطؾّ محمٚمٜم٤ مذ امًمٖرموم٦، مظمػً 

مشٌمٚؾ لحمٞتف امًٌمٞمْم٤ء، ودّمقمٜم٤ه مسمّقرةٍ مقمغ درج امًمٓم٤مسؼ إرضي، وميم٤مٟم٧ دمُقمقف 

مُم٤ ميمٜم٧ امؾتمٞم٘ظ مذ  اومقمٞمٜم٤ه محمٛرّمشمل. مُم٤ أصمٕم٥ امًمٗراق، هذا امًمِمٞخ مقم٤ش مُمٕمٜم٤، ميثمػً 

. مُم٤ مًمٞدمظؾ مهرموتمٜم٤ ومًق مىمٚمٞلًا  م٤امًمٚمٞؾ مقمغ مؾمٕم٤مًف، ميما ميم٤ن يم٘مٚم٘مٜل مطم٤مًف إذا لم يًتم٠ذن يقمًُ 

مذ امًم٘مٓم٤ر ٓمؾتمٓلاع مطم٤مًف. مًدى مُمٖم٤درمشمٜم٤ مسم٤ريس  م٤مُم٤ ميمٜم٤ّ مٟرمؾؾ إمًمٞف مُع زيم٤د مؿمٞئً  اوميثمػً 

إمم مُرمؾمٞمٚمٞم٤ لم مشمٗم٤رمىمٜل صقرمشف وهق يٌمٙل مقمغ امًدرج. ميمٜم٧ ميمٚما مقزمُم٧ مقمغ امًمٙتم٤مسم٦ إمًمٞف 

مذ دمُمِؼ، أميٌح جمم٤ح مٟمٗز، وأمىقل مؾتمًٜمٞؽ إهة وإصدمىم٤ء امًتمٗمٙمػ مومٞف مسمٕد 

 إرمؾم٤ل امًرمؾم٤مًم٦، أمُم٤ هق موًتمٜمٙم٠ رمؾم٤مًتؽ مضراح مهرمستف وومطدمشف، مولا أميتم٥ وهذا مظمٓم٠.

مطمٞم٤ة مذ ودامقمٜم٤، موم٘د امؾتم٠مضرمٟم٤ مؾمٞم٤رة إمم محمٓم٦ امًم٘مٓم٤ر، زومضتف وأحمد ميم٤ن صلاح 

مؿقارمقمٝم٤ ومٌُم٤مٟمٞمٝم٤، ٓ أذمير مؾٌم٥ مُرورمٟم٤ مسمِم٤رع  وميمٜم٧ أودع مسم٤ريس مسم٤مًمٜمٔر مُتم٠مُلًا 

 . اأمظمػً  م٤مؾم٤ن مُمٞمِمٞؾ امًمٕمٔمٞؿ مذ الحل امًلامشمٞمٜل. إٓ أمٟمٜل ميمٜم٧ أودمقف ودامقً 

ل مُمٜمٝؿ مذ امًم٘مٓم٤ر مشزاحمم٧ إمومٙم٤ر ومُم٤ يراموم٘مٝم٤ مُـ صقر، مسلادي وأهمك وأمُ
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 ومًـ يمٕقد، مطمٞم٤ة امًتمٚمٛذة وآمؾتزادة مسخم٤صم٦، تختمٚط بهم٤ موجم٠ةً صقر مضزء مُـ الحمٞم٤ة ومم  

مُـ امًمٕمٚؿ، وجمم٤ل مىًقة الحمٞم٤ة وامًمِمٕقر مذ مظمْؿ امعمٕرميم٦ مسحلاوة امًمٜمٍ امعرّ. هؾ وداع 

هذه امعرمطمٚم٦ هق وداع مًمٚمٌِم٤ب ومطمٞقيتف ومقمٜمٗقامٟف، وداع مًلإمسداع وآمستمٙم٤ر، ودمقم٧ 

 نهم٤يم٦ مُرمطمٚم٦ امًدرامؾم٦ الجم٤مُمٕمٞم٦ إومم، وهم٤ أمٟم٤ امًمٞقم أودع مُرمطمٚم٦ مُرمطمٚم٦ً مُمِم٤بهم٦ مذ

مصم٤مٟمٞم٦. ميم٠ن الإمًٟم٤ن يمٙره آمقمؽاف مسم٤مٟم٘مْم٤ء مُرمطمٚم٦ٍ مُـ مقمٛره، مومٞحم٤ول مظمٚؼ مُم٤ يمِم٤بهمٝم٤ 

مًٓ  ًّ  مقمغ مُرامطؾ. م٤مذ مُرمطمٚم٦ٍ أمظرى ويقدّع مصم٤مٟمٞم٦ً هذه، وهق يقدع مقمٛره وومضقده مُم٘

مًذي دمظؾ مذ مظدمُم٦ امًدومًم٦، مومٛرّ مسمٜم٤ مقمغ أمسحرمٟم٤ مذ مُرمؾمٞمٚمٞم٤ مقمغ يخم٧ امعمٚؽ موم٤روق ا

مضمٜقة ومٟم٤مسقمز امًمٚتمل زرمٟم٤همم٤ مذ مـريم٘مٜم٤ مُـ مسمػوت إمم مُرمؾمٞمٚمٞم٤، وميم٠ن امًٌتزا ميم٤مٟم٧ مذ 

 مسحجؿ امًمٙػّ ومقمٚمٞمٝم٤ أمٟقاع مُـ امًًمٛؽ امًمّمٖمػ.  مقجمٞمٜم٦ً  م٤رهم٤مسدايم٦ امٟتمِ

 ميم٤ن مورمطمٜم٤ مسم٤مًمٕقدة إمم امًقمــ هق امعًمٞمٓر مذ هذه امًرمطمٚم٦، ميمٚما امىمؽمسمٜم٤ مُـ امًقمــ

مقمٚمٞمٜم٤ مسم٤مًتمّقرات، ميمٞػ مؾمٜمٚم٘ك أهمٚمٜم٤ وأصدمىم٤ءمٟم٤ مسمٕد أرمسع  م٤مشزداد آمٟمٗمٕم٤ٓت إمهدامىً 

 .مؾمٜقات مذ مورمًٟم٤

أمُم٤ امعمٗم٤مضم٠ة مومٙم٤مٟم٧ مذ امًمٞقمٟم٤ن، موم٤مًمّقرة امًتل رمؾمٛتمٝم٤ امًمّحم٤موم٦ مذ مورمًٟم٤، هل أمٟمٜم٤ 

مٜم٤ أمُم٤ مذ امًمٞقمٟم٤ن، مومٙم٤ن امًمؽمطمٞم٥ مسمٜم٤ يمٗقق مشمّقرمٟم٤، مىقمسمٚوروا مًمٜم٤ مُـ امعمٙم٤يد. مٟجقمٟم٤ ممم٤ دمس  

مسمؽمطمٞم٥ مُم٤ ميم٤ن مذ مطًٌم٤مٟمٜم٤، ميم٤مٟم٧ ميمٚمٛم٦ امًمؽمطمٞم٥ مٟم٤س، مٟم٤س، إمٟف مشرمطمٞم٥ مسم٤معمٜتمٍيـ، 

وميم٠نهؿ ذميم٤ؤمٟم٤ مذ الحرب وامًمٜمٍ. مًم٘د أصٌحمٜم٤ مٟمِمٕر مذ امًمٞقمٟم٤ن مسم٤مًمٜمٍ ومٟزهق مسف، 

 مىدمُقا مًمٜم٤ امًمناب مذ مُمٓم٤مقمٛمٝؿ ومضمٕمٚقمٟم٤ مٟمِمٕر مسم٤مًمٗخر مذ ميؾ مُمٙم٤ن. يمٙمٗل أن يمِؽّ جمعٌ 

 ؿ أمٟمٜم٤ مقرب مطتك يٌم٤درومٟمٜم٤ مستحمٞتمٝؿ امعمٕمٝقدة مٟم٤س مٟم٤س. مُـ امًمٜم٤س إذا مُررمٟم٤ به

يدمومٕمٝم٤ صم٤مطٌمٝم٤  مقمغ امًمٕرمسم٤ت، ميؾ مقرمسم٦ٍ  م٤مًدرّامىـ أميقامًُ مذ مؿقارع أمصمٞمٜم٤ مؿم٤هدمٟم٤ ا

مُـ إمطدى  م٤ميمٛقازيـ أمُثم٤مًف مذ دمُمِؼ أو مطمٚم٥، موم٤مؿمؽيمٜم٤ درّامىمًٜ  م٤مُمٞزامًٟ  م٤مُمّمٓحًٌ 

مُـ زمهم٥ٍ مؿم٤ئؽ، ومسمٕد أن  مؿئمٜم٤ دون مهًمٚف ودون إزامًم٦ مُم٤ مومٞفامًمٕرمسم٤ت وأميمٚمٜم٤ مُمٜف مُم٤ 
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مقمغ امًمٕرمسم٤ت مؿمٕرمٟم٤ مسحرمىم٦ مذ مؿمٗم٤همٜم٤، ذميرمشمٜم٤ أميقام امًدرّامىـ  ممم٤ امؿمؽيمٜم٤ مُمٜف اأميمٚمٜم٤ مقددً 

 دون مشٌمٍّ.  مسم٤مًقمــ مورمطمٜم٤ مٟمٚتمٝمٛف

وصمٚمٜم٤ مسمػوت وميم٤ن إهؾ مذ امٟتمٔم٤رمٟم٤ مذ امعرموم٠ يمٚقمطقن مسم٠يديهؿ، مقمٛل وإمظقتي 

مقمّا  امقمّك ميثمػً  ت مُلامحفامًذي مشمٖمّػ ميمال هق امًقمطمٞد وميم٤ن  ،إمسراهمٞؿ ومحمٛقد وأصمٝم٤رمٟم٤

ميم٤ن مقمٚمٞف يقم مؾمٗرمٟم٤ إمم مورمًٟم٤. مقدمٟم٤ مُمٕمٝؿ مٌُم٤ذةً إمم مطمٚم٥ مودارة مقزة ٕرى أمُل 

مذ دارة مقزة، ومؾم٤مورت إمم  ا. مشرميم٧ُ مُريؿ وزيم٤دً م٤وأمظقاتي ومًمؽى مُريؿ ذويهم٤ أيمًْ 

 آوي إمًمٞف مُع إهة. م٤دمُمِؼ ٕمؾتم٠مضر مسمٞتً 
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 مدرسًافي كلية العلوو 

الحم٤مضم٤ت  وذاءمسمٕد مققدتي مُـ الإيمٗم٤د، ميم٤ن همل إول مذ دمُمِؼ، امؾتئجم٤ر مسمٞم٧، 

، ومسمٕض امًمٙراد، ومطم٤مضم٤ت امعمٌٓخ. راموم٘مٜل رٍ، ومظزامٟم٦ مُلامسسامًيوريم٦، مُـ هُُ 

امًذي ومقد مسمّمٜع مظزامٟم٦ٍ وهيرٍ  "امعم١يد"مُقمفػ مذ امًمٙمٚمٞم٦ إمم مٟجم٤ر مُمٗرومؿم٤ت 

. واومٓررت مًمناء أهةٍ مطديديم٦ٍ، وميراد م٤امًثمٛـ مشمً٘مٞمًٓ وأرائؽ، مقمغ أن أدموع 

، ٓمؾتمٕمالهم٤ ريثما يمٜجز امًمٜجم٤ر صمٜع مُم٤ مضرى آمشمٗم٤ق  مسًمٞمٓم٦ مُـ أمققاد مظمِم٥ٍ ومىشٍّ

مقمٚمٞف. وٓ يزال امًنير والخزامٟم٦ ومسمٕض إرائؽ امًتل صمٜمٕمٝم٤ امعم١يد مذ أوامظر مقم٤م 

 مُقمضقدة مًدي ومذ مطم٤مًم٦ٍ مطًمٜم٦. 0846

ؿ مُمٙتٌم٦ امًمً٘ؿ مُـ امعمٝمٜدس مٚ  ً امًمٙمٚمٞم٦، ميم٤ن مقمّك أن أمشمهم٧ مسمٕد ذمًؽ مًمٕمٛمك مذمشمٗر  

مقٌد امًرزاق مىدورة، امًذي صدر مىرار إيمٗم٤ده مًتحمْمػ امًدميتقراه، مشمٚؽ امعمٙتٌم٦ امًتل ميم٤ن 

أن أمّـمٚع مقمغ مُم٤ ميم٤ن ميما ميم٤ن مقمّك ، امىد أمؾًمٝم٤ إمؾتم٤ذ موتحل مىدورة مُذ ميمٜم٧ مُمٕمٞدً 

 ، امًتل ميمٚمٗم٧ مشدريًمٝم٤. مذ مُم٤دة )مُم٘رر( امًمؽمُقديمٜم٤مُمٞؽامعمٝمٜدس مىدورة يدرّمؾف 

مًم٘د أدمظؾ امعمٝمٜدس مىدروة مسمٕض امًتمٓقير مقمغ مُم٤ ميم٤ن يدرّمؾف أمؾتم٤ذمٟم٤ الحًمٞمٜل، ميم٤ن 

امًتمٓقير مذ امًمٜمٔريم٦ الحرميمٞم٦ مًمٚمٖم٤زات، ميما أدمظؾ مٌُم٤دئ امعمٕم٤لجم٦ الإمطمّم٤ئمٞم٦.  مضؾُّ 

 ٌِّ ٌف إمم مُـ وأمشم٤مطم٧ مز امًمٚم٘م٤ءات امًم٘مٚمٞمٚم٦ مسم٤معمٝمٜدس مىدورة مىٌؾ مؾمٗره، أن أمعس مومٞف مُم٤ يح

م٘م٤ه، معًم٧ امًتقاوع الجؿّ وامًقمضف الخمّػ امًٌشّ امًقدود. ميم٤مٟم٧ مشمٚؽ امًمٚم٘م٤ءات موم٤تحم٦ يمٚ

 مُثمٛر. امًمّدامىم٦ ومسدايم٦ مـريؼ مشمٕم٤ونٍ مـقيؾ

مُدرج امسـ الهمٞثؿ، مًمٓلاب مؿمٝم٤دة امًمٗمٞزيم٤ء امًمٕم٤مُم٦، مذ  ميم٤مٟم٧ محم٤ضتي إومم مقمغ

مٟم٤ ٓ أمقرف مُم٤دة )مُم٘رر( امعمٞمٙم٤مٟمٞؽ امًمٗمٞزيم٤ئل، ومىد تهمٌّٞتمٝم٤. تهمٌّٞم٧ مًم٘م٤ء امًمٓلاب، موم٠

، وأريدهم٤ أن م٤ومُمٗمٝقمًُ  اومضديدً  امًُتقاهؿ، وأريد أن يمٙقن مُم٤ أمًم٘مٞف مذ محم٤ضتي مُمٗمٞدً 

 مجدٍ ومضذّاب.  مشمٗم٤مقؾ مشمٙقن مسدايم٦َ 
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ميمٜم٧ مؿديد آهتمام مسما يرمشًؿ مقمغ ومضقهمٝؿ مُـ مشمٕم٤مسمػ آمؾتحًم٤ن وامًمٗمٝؿ أو 

مُمٜذ آمٟمٌ٘م٤ض والإمقراض. وميم٤ن مذ ومؾط امًمّػ إول مـم٤مًم٥ ارمشًمٛم٧ مقمغ ومضمٝف 

مسدايم٦ امعحم٤ضة امستًم٤مُم٦ مطًٌتمٝم٤ مطم٤ئرة، إٓ أنهم٤ ووحم٧ مز مسمٕد دمىم٤ئؼ مىمٚمٞمٚم٦، إنهم٤ 

امستًم٤مُم٦ مقمّؼ بهم٤ امًمٓم٤مًم٥ مقـ هوره مسم٤معحم٤ضة، ومسما حممٚم٧ إمًمٞف مُـ امعمٕمٚقمُم٤ت مسمٓريم٘م٦ٍ 

مضديدة. ميم٤ن هذا امًمٓم٤مًم٥ مطًـ ميمٜمٞش، وميم٤ن إمم مضم٤مٌٟف مقدمٟم٤ن أمؾقد، وميم٤مٟم٤ مُـ 

  مُمٞمٚمل مذ همٞئم٦ امًتدريس مومٞما مسمٕد.امًمٓلاب امًمٜم٤بهمل، ومىد أصٌحم٤ ز

( مسمٕض 0847-0846امًًمٜم٦ الجم٤مُمٕمٞم٦ )وميم٤ن مُـ زمُلائمٝما مذ هذه امًمِمٝم٤دة مذ مشمٚؽ 

زمُلائل امًذيـ دمظمٚقا مُمٕل ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مؾمٜم٦ اموتتم٤مطمٝم٤، مومٙم٤مٟقا مُـ وحم٤يم٤ مشمٖمٞمػ مٟمٔم٤م 

مٗ ًّ مٚؽ (. ميما ميم٤ن مُـ مـلابهم٤ مذ مش0837-0836مذ أمصمٜم٤ء امًًمٜم٦ امًدرامؾمٞم٦ ) مًّٞم٤امًدرامؾم٦ مشمٕ

إمسراهمٞؿ امعمٜمٞػ مُـ مشقمٟس ومحمٛد امًٌمٜم٤ّني مُـ امعمٖرب، ومىد مًم٘مٞتف مذ دمُمِؼ  ،م٤امًًمٜم٦ أيمًْ 

 مًمٚمٛمٖرب مذ أوامظر امًم٘رن امعم٤ضي.  امؾمٗمػً 

 اأذمير أمٟمٜل ميمٜم٧ أرى أن امًمٓلاب امًذيـ يمٕمٞدون مسمٕض امًمّمٗقف إمظمػة مُرارً 

صػ(  مذ مؿمٝم٤دة )أو م٤مقديدةً ميزمُلائل امًذيـ دمظمٚقا امًمٙمٚمٞم٦ مُمٕل وٓ يزامًقن مـلامسً 

امًمٗمٞزيم٤ء امًمٕم٤مُم٦، امًتل ميم٤مٟم٧ ميم٤معمّمٗم٤ة يتمْخؿ مقدد مـلابهم٤ مسم٤مًرامؾٌمل مذ امُتحم٤مٟم٤تهم٤ مُع 

إمم إيم٘م٤ف  إمُّم٤وامًزمُـ، هم١ٓء يجم٥ أن يمٕم٤مُمٚقا مُمٕم٤مُمٚم٦ مظم٤صم٦ مشم١دي إمُّم٤ إمم مٟجم٤مطمٝؿ، 

مُمٕم٤مٟم٤تهؿ، ذمًؽ ٕن مذ مٟجم٤مطمٝؿ مذ امًمّمٗقف امًًم٤مسم٘م٦ مُم٤ يدل مقمغ ميمٗم٤يم٤تهؿ امًمٗمٙريم٦ ومًق 

مذ مطدود. ويمٛمٙـ امًتمٛمٞمٞز مسمل الحم٤مًتمل، مطم٤مًتل امًمٜجم٤ح وإيم٘م٤ف امعمٕم٤مٟم٤ة، مسم٤ٓمُتحم٤ن 

امًمِمٗمٝل، ميما يمٛمٙـ امًمٕقدة إمم أوراق آمُتحم٤مٟم٤ت امًمٙتم٤مسمٞم٦ أو امًتحريريم٦ إذا أمؿمٙؾ 

ذيـ أمقم٤دوا صمٗمٝؿ مُراتٍ م٧ أمومّؾ مذ آمُتحم٤مٟم٤ت امًمِمٗمٝمٞم٦ امًمٓلاب امًإمُر. مًذمًؽ ميمٜ

 لهذه امًرؤيم٦.  م٤مشمٌٓمٞمً٘  م٤مظم٤صًّ  م٤ٕمُتحمٜمٝؿ امُتحم٤مًٟ  مقديدة

أذمير أمٟمٜل مذ هذه امًًمٜم٦ امًدرامؾمٞم٦، ميمٜم٧ أموحص مـلاب مؿمٝم٤دة امًمٗمٞزيم٤ء امًمٕم٤مُم٦ مذ 
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م٤مؾؿ امُتحم٤ن مؿمٗمٝل مذ مُدرّج امسـ الهمٞثؿ. ومضم٤ءني مىٌؾ آمُتحم٤ن زمُمٞمك مذ امًتجمٝمٞز مض

مسزمُمٞؾ مًمٜم٤ مذ امًتجمٝمٞز مذ مطمٚم٥،  امقمٚقان، وميم٤ن مىم٤ئد امًمنمـم٦ امًمًٕمٙريم٦، يقصمٞمٜل مظمػً 

ٌِّم٥ مًف امًرمؾقبَ  ًٌ  اآمُتحم٤ن والخجؾ مُمٜل أمؾتم٤ذً  رهٌم٦ُ  مشً  . م٤وهق ٓيزال مـم٤مً

مسمٜمًٗؽ ومؾمؽى، مًمٞس مذ آمُتحم٤ن مشرهمٞم٥ وٓ امٟحمٞم٤ز، موحم٤ول  يُْ مىمٚم٧ امْط 

موم٤مٟتحك زاويم٦ مسمٕمٞدة مُـ امعدرّج، وميم٤ن آمقتذار مقـ الحمْقر، ومًمٙمٜمٜل اصمٓحٌتف مُمٕل 

 ًٓ مسم٤مًمٓريم٘م٦ ومسمٛمّم٤رمطم٦ امًمٓلاب... ومىٌمٚم٧ وزارة امًمؽمسمٞم٦ هذه  م٤، ومظرج مُمٕجًٌ مظجق

قا مذ امًمّمٗقف حجلاب، مومٌ٘مٚم٧ مشمٕمٞمل امًمٓلاب امًذيـ مٟامًرؤيم٦ مذ إيم٘م٤ف مُمٕم٤مٟم٤ة امًمٓ

امًراميم٤ن  امًثلامصم٦ إومم مُمٕمٚمٛمل مذ امًدرمضم٦ إومم مُـ امعرمشٌم٦ امًًم٤دمؾم٦، ومقمّل زمُمٞمٚمٜم٤ محمٛد

 معم٤ ارمشم٠يم٧. م٤مذ مصم٤مٟقيم٤ت مطمٚم٥ مشمٌٓمٞمً٘  مُمٕمٚمًا 
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، م٤، موقمضئمٜم٤ بهم٤ مشم٘ريًٌ 0847مؿٌم٤ط مُـ مقم٤م  11مقمٚمٜم٧ امًقمطدة امًًقريم٦ امعمٍيم٦ مذ أُ 

مٜم٤ء  مقمٜف مسم٤معًمػات وامًتجمٛمٕم٤ت وامًمٖمؼِّ مٌ٘مٚم٧ مُـ مقم٤مُم٦ امًمِمٕم٥ مسم٤مًمٗرح امًذي مقُ وامؾتُ 

ومطدة مُم٤ يمٖمٌٚمٝم٤ "ا لهم٤، مومٙمٜم٤ّ مًٟمٛع مُـ إذامقم٤تهؿ وامًرمىص. وميم٤ن امعمٍيقن مىد أمقدّو

إنهم٤ أمُمٜمٞم٦ ميؾ امًًقريمل،  ."أمٟم٤ وامىػ موقق إهرام ومىدّامُل مسًم٤مشمل امًمِم٤م"و ،"بمهلّا 

ميم٤مٟم٧ أمُمٜمٞم٦ً وتحم٘م٘م٧ مسمٞن لم يمٙـ مذ الحًٌم٤ن. مًذمًؽ ميم٤ن مسمٕمْمٜم٤ يخمِك ممم٤ّ يخٌئف 

 الخقف. امعًتمٌ٘ؾ، وأمٟم٤ ميمٜم٧ مُـ هم١ٓء، ميم٤مٟم٧ مورمطم٦ ميٌمػة يمِقبهم٤ رء مُـ 

وامسمٜمٜم٤ زيم٤د مذ دمُمِؼ مطقل  مْٚم٧ بهم٤ مُع أمُل وزومضتلمذ امًمٚمٞؾ امؾتم٠مضرت مؾمٞم٤رة مُض 

ت أمُل، وميم٤مٟم٧ مشمٚؽ مضقمًتمٝم٤ امًقمطمٞدة مذ رك امًمٜم٤س مورمطتمٝؿ وهُ  مسقامسم٦ امًمّم٤لحمٞم٦، مٟمِم٤

دمُمِؼ، لم تخرج مُـ امًٌمٞم٧ مـقال امًًمٜم٦ امًدرامؾمٞم٦. زارمٟم٤ مًقمضقدهم٤ مُمٕمٜم٤ أمظقاي إمسراهمٞؿ 

 ت مشم٠مًػ الحمٞم٤ة مذ دمُمِؼ إذ مسمٜم٧ مقلامىم٤ت ودٍّ وميم٤د ،مٗم٤ مقمٜمٝم٤ ومٞؼ امًمٖرمسم٦محمٛقد موخمٗ  و

يم٤د وهق يم٘مٗز مقـ ميرد مُع مسمٜم٧ مُع الجمػان، أم محمٛد ومسمٜم٤تهم٤، إٓ أن مين رمضؾ ز
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ومسمٞقت امعديمٜم٦ امًمْمٞم٘م٦ ومسمٕدهم٤ مقـ مسمٜم٤تهم٤، ميؾ ذمًؽ مضمٕمٚمٝم٤ مشمٕمٞد امًمٜمٔر  ،الجمػان امًمّمٖرى

 أن مشمٕقد إمًمٞمٝم٤.  مسمٕدؿ مقمغ امًٌم٘م٤ء مسدارة مقزة ر مسؾ مشمّمِّٛ ومشم٘رِّ 

أميمؼ مٟزور مومٞف الجم٤مُع  م٤مٝم٤ مُـ ومىتل مٟمّمًٌٞ مىد ميم٤ن مسم٤لإمُمٙم٤ن مشمٖمٞمػ رأيهم٤ مًق مُمٜحتُ و

 إمُقي وامًًمٞدة زيمٜم٥ ومؾقق الحمٛمٞديم٦... إٓ أن ومىتل ميمٚف ميم٤ن مىد امؾتقمم مقمٚمٞف امًتمٕمٚمٞؿ.

ميم٤ن هّمل مذ امًتدريس أن يمٚمٛس امًمٓلاب مومٞما أمىدمُف لهؿ مُـ مقمٚؿٍ موم٤ئدةً أميمٞدة، مشمٔمٝر 

 مذ اهتمامُمٝؿ ومُتم٤مسمٕتمٝؿ وامًتمِقق إمم امعزيد، ويرمشًؿ امًروم٤ وامًمٗمٝؿ مقمغ ومضقهمٝؿ. 

مٜم٧ أرى أن امعدرس، مُمٜذ مىٌقمًف هذا امًمٕمٛؾ، مًُخّر لخدمُم٦ امًمٓلاب، مًُخر مًمٜم٘ؾ مي

 واوح وأمُمل.  مقمٚمٛلٍّ  امًمٕمٚؿ إمم مـلامسف، أمومْمٚف مسم٠ين امًمٓرق، وأمطدمصف مسمٕرضٍ مُمٜمٝجلٍّ 

وميمٜم٧ أمؿمٕر أن مسمٕض امًذيـ مشنمسقا مًمٚتدريس مذ امًمٙمٚمٞم٦ مىد أدمظمٚقا مومًٚمٗم٦ً مقمغ 

امعم١مؾًمل، وهؿ لم يمٕم٤سوهؿ مذ امًتمٕمٚمٞؿ ٓ امًتمٕمٚمٞؿ، مهريٌم٦ً مقمّا مقمٝدمٟم٤ مقمٚمٞف أمؾم٤مشذمشمٜم٤ 

 . م٤. مًذمًؽ ميم٤مٟم٧ مومًٚمٗتمٝؿ مهريٌم٦ً وميم٤ن مؾمٚقميمٝؿ مًُتمٝجمًٜ م٤مُم١مؾًمل، وٓ مـلامسً 

يدمظؾ أمطدهؿ مىم٤مقم٦ امًدرس مسمٕد مُضي امًقمىم٧، ويخرج مُمٜمٝم٤ مىٌؾ امٟتمٝم٤ء امًقمىم٧، 

هّمف مُمّم٤لحف الخم٤صم٦ مذ مسؾ مّم٤مًح امًمٓلاب، مٛمسمٕمْمٝؿ امؾتمٕلاءً ومسمٕض ٓ يمِمٖؾ مٟمًٗف مس

ومشمًٞمػ  دٍ بهدف امًرمسح امعم٤دي، ميقوع ميتم٤بميم٤مًرامطم٦، وسف ميؾ مضمٝامًتمٕمٚمٞؿ، 

 أمؾم٤مًمٞم٥ مسمٞمٕف مًمٚمٓلاب. 

امعمّمٚح مُـ امعزء ومًق مطم٤ول  اويدرك امًمٓلاب تمم٤يز أمؾم٤مشذتهؿ، ويمٛمٞزون مضمٞدً 

معثؾ أومًئؽ  ه أن يمٙقن زمُمٞلًا ءُ آمؾتخمٗم٤ء، ويمِمٕرون مسم٠ن مسمل أمؾم٤مشذتهؿ مُـ يًق

مقمٝد  تمٝؿ مدم٤ه مُقامـمٜمٞمٝؿ، مدم٤ه مضمٞؾمسمًٛم١ومًمٞ مٗم٤مىدي الإمطًم٤سامًامعتمٕم٤مًمل أو الجمِمٕمل 

ٍـ امؾتم٘ؾّ مطديثً  م٤مطًمًٜ  اإمًمٞمٝؿ إمقداده إمقدادً  ، ومؾمٞمٙقن لخمٓقامشف إومم م٤مًمٚمًٛتمٌ٘ؾ، مذ ومـ

 إمصر امًمٗمٕم٤ل مذ رمؾؿ مًُتمٌ٘مٚف. 

مقمغ مطمٗظ مُم٤ مشقارمصمٜم٤ه مقـ أمؾم٤مشذمشمٜم٤ امعم١مؾًمل مذ امًتمٗم٤مقؾ مُع امًمٓلاب،  م٤ميمٜم٧ مطريمًّ 
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، مشرصد مسقمقل مُم٤ مُرّ مُـ تحم٦ً مُتحمّٗزةم٤نهؿ مُتمٗومظم٤صم٦ مذ امًدرس، ومقمغ إمسم٘م٤ء أذه

 ،موم٢ذا مؿمٕرت مستمٕثّر امًمٖم٤مًٌمٞم٦ مذ مُتم٤مسمٕتل .إمومٙم٤ر مذ امعحم٤ضة، ومُم٤ يمٛمٙـ أن أمشقمّضف إمًمٞف

 إمممٝل مُدى مىرب مُم٤ أرمُل إمًمٞف مذ مشقمضُّ  معمٕرموم٦مٝم٧ إمًمٞمٝؿ مٟحقهؿ ومشقمض   مظمٓقةً  مظمٓقتُ 

يدمظؾ مذ تحًمل مٟتم٤ج أذهم٤نهؿ. ميم٤ن مًُتقى امًتمٗم٤مقؾ مذ ميؾ محم٤ضةٍ ومُم٤ مضرى مومٞمٝم٤ 

 امعحم٤ضات امًم٘م٤دمُم٦. 

مذ إمقداد محم٤ضاتي ٕمًم٘مٞمٝم٤ مسم٠مًٟم٥ مـريم٘م٦ٍ مشلائؿ امًمٓلاب،  مـقيلًا  م٤ميمٜم٧ أمىضي ومىتً 

 ده مذ مسدايم٤ت محم٤ضاتي مقـ امعم٤دة )امعم٘رر(. دون امًتخمك مقـ امعًتقى امًمٕمٚمٛل امًذي أمطدِّ 

ٌ   ٓمىمٞم٧ مشمٗمٝمًا  امًمٕمٚمٛل مُـ  مٚقا مُم٤ يمٗروف مقمٚمٞمٝؿ رموع امعًتقىمُـ امًمٓلاب، ومشم٘

مضمٝدٍ، وميمٜم٧ أمؾمٕك مًمٚقصقل بهؿ إمم امعًتقى امًمٕمٚمٛل مًمٚمادة مذ الجم٤مُمٕم٤ت إورمسمّٞم٦، 

م٤ مًتم٘مٚمٞدهم٤، ومًمٙـ مًٌمٚقغ امعًتقى امًذي يم١همٚمٝؿ معتم٤مسمٕم٦ مشمٓقر امًمٗمٞزيم٤ء، مًمٞس مؾمٕمًٞ 

مًمٚدمظقل مُع أمُثم٤لهؿ مذ  م٤ومًتمٛمٙمٞمٜمٝؿ مُـ مشمٓقيرهم٤ مذ امًتمٕمٚمٞؿ امًثم٤مٟقي، ويم١همٚمٝؿ أيمًْ 

 مشمٚؽ الجم٤مُمٕم٤ت إمم مقم٤لم امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل ومُم١مؾًم٤مشف. 

م٘ف مُـ مٟجم٤حٍ مذ ومضقهمٝؿ ومذ مدم٤وبهؿ ومذ أمؾئمٚتمٝؿ ميمٜم٧ أمعس مُدى مُم٤ أمطمِّ٘ 

هذه امعرمطمٚم٦ مُـ مطمٞم٤ة امًمٓم٤مًم٥، أمطم٥ أن أمؿم٤رميمٝؿ مومٞمٝم٤  ومُمٜم٤مىمِم٤تهؿ. مصؿ إمٟمٜل أمطم٥ُّ 

 مطمٞم٤تهؿ، ألم مشمٙـ أجمؾ مُرامطؾ مطمٞم٤تي! 

م٥ مؿمٕقري مسقامضٌل مدم٤ه مـلابي، أمطم٤ول امؾتمٕم٤دة امعرمطمٚم٦ امًتل امًٟم٤مسم٧ إمٟمٜل إمم مضم٤مٟ

مُـ مقمٛري موجم٠ة وومًّم٧، وينّني أن أمضمٕؾ مـلابي يتمٛتمٕقن مسجمالهم٤ ومقمٜمٗقانهم٤ وأمطلامُمٝم٤، 

 وأن أمؿم٤رميمٝؿ مُرمطمٝؿ ومؾمٕم٤دتهؿ مومٞمٝم٤، وأن أمؾتمٕمٞد مومٞمٝم٤ مـمٞػ امعرمطمٚم٦ امًتل أمطٌٌم٧. 

 مٜم٤ مذ امًدرس ومظم٤رمضف، أمطٌٌم٧ مـلابي ومؿمٕرت مسحٌّمٝؿ، مؿمٕرت مسم٤ٕمًمٗم٦ مدمٛمٕ

مذ امًرمطلات، مذ الحمّٛم٦، وميًم٥، وديؽ الجـ، ومقمل امًمّم٤مطم٥... مدمٛمٕمٜم٤ مذ إمقمٞم٤د، 

م٧ مٛ  اومذ وداع أمطدهؿ أو مذ آمطتمٗم٤ل مسف، مسمٛمِم٤رميتف أمورامطف، وامًقمىقف إمم مضم٤مٌٟف إذا أمًَ 

 مسف امعمّم٤ئم٥. 
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مذ ومىم٧ٍ  موم٘د مىررمٟم٤ آمضتماع، 0851أذمير امضتمامقمٜم٤ مذ امًمٕمٓمٚم٦ آمٟتمّم٤مومٞم٦ مذ مقم٤م 

امًمٕمٓمٚم٦ مطمٞم٨ يمٙقن مظريجق امًمٕم٤م امًًم٤مسؼ هذه ، مـلاب مؿمٝم٤دة امًمٗمٞزيم٤ء امًمٕم٤مُم٦، مذ مٌُمٙر

مذ مقمٓمٚم٦ٍ مًمٚتمٕمٚمٞؿ امًثم٤مٟقي. ومىررمٟم٤ أن يمٙقن امضتمامقمٜم٤ مذ مُقمىع مُتقمؾطٍ مذ مؾقريم٦، مذ 

يم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امعتحدة مقم٤مُم٦ً ديؽ الجـ مذ حمص. ميم٤مٟم٧ الحم٤مًم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ مذ مؾقريم٦ والجمٛمٝقر

مؾم٤ءت مقلامىم٦ الجمٛمٝقريم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امعتحدة مسم٤ٓتحم٤د امًًقمومٞتل، ومسم٤مًمِمٞقمقمٞم٦ ، موم٘د مُمْمٓرمسم٦

 .مذ امًقمــ، ومىم٤مؾك ميثمػ مُـ أصدمىم٤ئمٜم٤ مُـ إووم٤ع امًًم٤ئدة، ومُم٤ مضرّت مُـ ويلات

قح ره أمهم٤ني وديع ومومػوز يمٖمِّٜ آمضتماع مشمٕمِّٓ  مُر   ًّ مٞمٝم٤ مًمٚجمٛع مٟقموؾ مُقمؾك ومقمًٞك مُ

ومسمٕض أمظذ يًتمٕمٞد ذميريم٤ت امًًمٜم٦  ،مسمٙم٦مطمٚم٘م٦ امًد ممإمسمٕمْمٝؿ امٟمْؿّ  .ويرددهم٤ الجمٛمٞع

مٞم٦ ومُـ مومٞمٝم٤ امعم٤ومٞم٦ أو يمٜم٘ؾ إمم امًذيـ امٟتمنوا مُمٜمٝؿ مذ امًثم٤مٟقيم٤ت امًًقريم٦ أمظٌم٤ر امًمٙمٚ

 مُـ أمؾم٤مشذةٍ وأصدمىم٤ء.

مٜم٤ مطمٞم٤ة مقْ امعمٜمِمّٞم٦ مسحمٚم٥، يقم ود  مذ ديؽ الجـ مسحمٛص، مسم٤مضتمامقمٜم٤ مذ رني امضتمامقمٜم٤ ذمي  

مٜم٤ إيم٤هم٤ تْ مٛد امًمٕم٤لم مقمغ مُتم٤مسمٕم٦ امًرمؾم٤مًم٦ امًتل حممٚ  امًتجمٝمٞز مسم٤مضتمامقمٜم٤ مومٞمٝم٤ مٟمٕم٤هد أمؾتم٤ذمٟم٤ مح

  .امًتجمٝمٞز مسم٠مًًمٜم٦ رمؾمٚمٝم٤ أمؾم٤مشذمشمٜم٤ محمٛد امًمٕم٤لم وصحٌف مُدرمؾم٦ُ 

ك ومسم٤ٕمُس مسمٞمٜما ميمٜم٧ أمُم٤م مؾمٞمٜما امًم٘م٤هرة ) مسم٤مٟتمٔم٤ر  روميز مىٌؾ امًقمطدة( مًمٞلًا مشًمٛ 

موم٢ذا  ، مفمٜمٜم٧ أنهم٤ يد أمطد زمُلائل، موم٤مًتمٗم٧ُّ امًمّم٤مًم٦، مؿمٕرت مسمٞدٍ مقمٚم٧ ميتمٗل مسرموؼدمظقل 

مشف مسؾ زاد ،امًقزارة مـلامسف فِ ًِ مْٜ لم مشُ  .م٤رت مسف يقمُمٝبهم٤ يد أمؾتم٤ذي امًقزير محمٛد امًمٕم٤لم. هُ 

أمؾمػ مذ مـريم٘ل إمم مسم٤ب امًتجمٝمٞز  ، ومشذميرت يقم ميمٜم٧م٤وإمم مـلامسف مؿقمىً  م٤مشقاومًٕ 

الخم٤رمضل ومسمٞدي مًٌُحم٦ وأمٟم٤ مشمٚمٛمٞذ مذ امًمّػ امًمٕم٤ذ وهق مظمٚمٗل، مومٚما امىمؽب مُمٜل 

 مٛمٚمٝم٤، إنهم٤ رمقم٤يم٦ أمسقيم٦. مًمٞس مًؽ بهم٤ مطم٤مضم٦ ٓ تح امٟتزع امعًٌحم٦ مُمٜل مىم٤ئلًا 

زارني مسمٕد أميثر مُـ مقم٘ديـ ومىد أمىمٕده امعرض، أومٗتف مذ مسمٞتل مقدة أيم٤م، وأمؿمٕر امًمٞقم 

، مُرميز امًدرامؾم٤ت وامًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞم٦ ومؾمػد ومىد مشقموم٤ه الله، أن اهتمامُل مسم٢دارة امعرميز
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 مسف مًٟتمٕمٞد م٤مُضي مُمٕف ومىتً مـمٖك مقمغ مُم٤ ميم٤ن يجم٥ مقمّك أن أمظمّف مسف مُـ امًقمىم٧ موم٠ ذميره،

ت مقمٛمك مذ ئم٤تمٕمٚمٞؿ. إنهم٤ مؾمِّٞ مُمِمٙلات امًمطقل أو مذ مطقارٍ  ،ذميريم٤ت امًتجمٝمٞز أو امًقمطدة

 زيم٤د ومـم٤رق. امعرميز، امًذي ميم٤ن يمٓمٖك مقمغ ميؾ رء، مطتك مقمغ اهتمامُل مسقمًديّ 

مذ مُم١مؾًم٤ت امًدومًم٦ ومذ مهمػهم٤ أومٕمٗم٧ زمظؿ مذ مقمٝد امًقمطدة أمظمٓم٤ء  مٌٙم٧ْ ارمشُ 

ح أمؾتم٤ذان موم٘د امُتدت إيدي امًمٕم٤مسثم٦ إمم امًتمٕمٚمٞؿ وإمم الجم٤مُمٕم٤ت مسخم٤صم٦، مونُِّ  9امًقمطدة

)هق  ٕمُمػميمٞم٦ مسٌمػوت مذ مشمٕمٞمل أمطدهمم٤مُـ ميمٚمٞم٦ الهمٜدمؾم٦ مسحمٚم٥، ولم مشتم٠مظر الجم٤مُمٕم٦ ا

مذ همٞئم٦ امًتدريس مومٞمٝم٤، ومقمٜدئذٍ موم٘ط مشقمىػ مُدّ امًتنيحم٤ت  امقمْقً  (امًدميتقر موم٤مشح صمّ٘م٤ل

مذ الجم٤مُمٕم٤ت، إٓ أن مسمٞئم٦ رواج امًتم٘م٤رير ومُم٤ يراموم٘مٝم٤ مُـ امومؽاءات رمظمٞمّم٦ مشرمؾخم٧ مذ 

مًف  امًقمــ وامؾتم٘رّت مومٞف، مطتك مىمٞؾ مُـ مىٌمٞؾ امعٌم٤مًمٖم٦: إن إخ لم يمٕد يم٠مُـ أمظم٤ه مذ ميؾ مُم٤

 مقلامىم٦ مسم٤مًًمٚمٓم٦. 

مقمغ  خذ دمًمٞلًا ت  مشُ إمم مطرق مُم٤ مًديهؿ مُـ امًمٙتم٥ امًتل مىد مُـ امعثم٘مٗمل  ميثمػٌ  دَ مَٛ مقَ 

  .م٦ مُمٕمٞمٜم٦أو مقمغ ممم٤ٕتهؿ مًًمٞم٤مؾ امٟتمائمٝؿ لحزب

أهمشف وميؿ ومىع مُـ الإمؾم٤ءات امًتل يمٛمٙـ أن مدرّ امًقيلات مقمغ مؿخصٍ ومقمغ 

 مُـ امعم٤ل، يم٘ضي مسف ميم٤مشم٥ امًتم٘رير مؾمٝرةً مذ مُم٘مّػ.  مسمٖم٤يم٦ الحمّقل مقمغ مىمٚمٞؾ

مقـ ميتم٤مسم٦  مسمٕض مـلاب الجم٤مُمٕم٦، مومٙم٤ن ٓ يتقرع مـم٤مًم٥ٌ مىد هى هذا امًداء مذ و

ٌّف، أو مًم٘م٤ء مٌُمٚغ زهمٞد.   مشم٘رير مومٞف ميثمػ مُـ آمومؽاء مقمغ زمُمٞؾ مًف ٓ يح

مطم٤مُم٧ مطقمز امًمٌِمٝم٤ت، وميؿ مؾم٠مًمٜل إمؾتم٤ذ مٟم٤در ولم أمْؾمَٚؿ أمٟم٤ أيمًْم٤ مُـ ذمًؽ، و

تهم٤ مقمٜل ع مطد  ، وامًتل ميم٤ن يدموهمٜم٤ وهمٜم٤كامًمٜم٤مسمٚز مقمٛمٞد امًمٙمٚمّٞم٦ مقمّٛـ يزرع اتهم٤مُم٤مشف مز 

امًدميتقر زهمػ امًٌم٤مسم٤ إمؾتم٤ذ مذ ميمٚمٞم٦ امًمّمٞدمًم٦ وميمٜم٧ ٓ أمقرموف، مطتك ذهٌم٧ امًمٔمٜقن 

مىد مشمٙقن زومضتؽ مؿمٞقمقمٞم٦، أو مقمغ صمٚم٦ٍ ومصمٞم٘م٦ٍ  :موم٘م٤ل مز 9مسم٤ٕمؾتم٤ذ امًمٜم٤مسمٚز إمم زومضتل

 مسمٜمِم٤ط الإمظقان امعًمٚمٛمل! 
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ذهٌم٧ مُع زومضتل لحمْقر مقرض  0848ومذ مًمٞمٚم٦ٍ مُـ مًمٞم٤مز أوامظر صمٞػ مقم٤م 

مسدء مقرض امًمٗمٞمٚؿ، مورمضمٕمٜم٤ إمم ، إٓ أمٟمٜم٤ وصمٚمٜم٤ مُتم٠مظريـ أميثر مُـ مصمٚم٨ مؾم٤مقم٦ٍ مقمغ مٞمٚؿمو

 ، ومؿمٕرت زومضتل مسحرميم٦ٍ مذ امًٌمٞم٧، مومٓمٛم٠مٟتمٝم٤ ومٟمٛمٜم٤. امعمٜزل موجم٠ة

إمم الحمام ٕمطمٚؼ ذمىمٜل موم٤موتم٘دت امعمٌّم٤ح امًمٙمٝرمسم٤ئل، ومشٌمّل مز أمٟف  م٤مشقمضمٝم٧ صٌم٤مًط 

الخمِم٥ امًذي يقمىد مذ الحمام. موم٠يم٘مٜم٧ أن مُم٤ ، وومضدمٟم٤ه مسمٕد مقدة أيم٤م مذ مؾمّٚم٦ امٟزع مىنً 

مقمّٚؼ أمظل إمسراهمٞؿ مقمغ  !م٤ٓمطمٔتف زومضتل مسمٕد مققدتهم٤ إمم امًٌمٞم٧ مسم٤ٕمُس ميم٤ن صحمٞحً 

 .م٤م٤مًمٜم٤ جممٞمًٕ مٜمسم٤معآد امًتل مؾت ممتمٚئإمٟف  9هذا مـريؼ مقٌم٤دة امًمٗرد :الحم٤دث مىم٤ئلًا 

س مذ ر. امٟتمن امًمٜم٤مٚم٥، ومًف مومٞمٝم٤ مؿمٌٕمّٞم٦ مشمٗقق امًتمّقمسم٤ٕمُس زار مقٌد امًمٜم٤س مط

ف مُمٙتٌل. مىررّ مظم٤مًد ف، وميم٤ن مُمٜمٝم٤ امًمِم٤رع امًذي يم٘ع مومٞامًمِقارع امًتل مؾمٞمٛر مومٞمٝم٤ مُقميٌ

 ت. )مؾم٤ئؼ امًًمٞم٤رة( أن يرى مقٌد امًمٜم٤س مذ مـريم٘ف إمم امعمٙتم٥، موتمٚؽ مورصم٦ ٓ مشمٗق  

وهق  - إمم امًمّمٗقف إومم امعمنموم٦ مقمغ امًمٓريؼ امًمٕم٤م مطم٤ول امًتنّبَ ميم٤ن ميمٚما 

م٤مىق م٤ممم٤مٟمٕم٦ً ودمومًٕ يلامىل  - مٟحمٞػ ذميل مىمّمػٌ  يمٕمٞدامٟف إمم امًمّمٗقف الخمٚمٗمٞم٦، إمم أن ٓح  يًّ

ف مُـ امعقز، موحدمصتُ  وخمًا  ارمضؾ مـقيؾ مىقي امًٌمٜمٞم٦ يحمٛؾ مقمٜم٘قدً الخمٚمٗمٞم٦ مذ هذه امًمّمٗقف 

إمطدى امٟمِمٖم٤ل  ، مًُتمٖلًا اأن يم٘مٗز مقمغ مفمٝر امًرمضؾ ويًتم٘ر مقمغ ميتمٗمٞف مًمػى امعقميم٥ مضمٞدً 

  .م٤س مسمٌٕد امًمٜم٤سمسحمٛؾ مقمٜم٘قد امعقز وامٟمِمٖم٤ل امًمٜ يدي امًرمضؾ

ع مقمٞمٜل مسرؤيم٦ مقٌد مىم٤ل مًف يم٤ أمظل أٓ تحمٛمٚمٜل ٕمُتِّ  اموم٢ذا مقلا صقت امًرمضؾ مًُتمٜمٙرً 

مومًٞمٙم٧ امًرمضؾ، مصؿ ٓ يمٌٚم٨ أن يمٛدّ يده إمم مقمٜم٘قد  ؟امًمٜم٤س، أٓ تحم٥ أمٟم٧ مقٌد امًمٜم٤س

مُثمك مُـ هذا امعقز، أٓ تحم٥ أمٟم٧  ؾْ مًم٘د مضمٕم٧ مسم٤مٟتمٔم٤ر مُقميم٥ مقٌد امًمٜم٤س، ميُ  امعقز مىم٤ئلًا 

 .مقٌد امًمٜم٤س، مومًٞمٙم٧ امًرمضؾ مقمغ مُمْض

مٖمػه ويرمىص ومظم٤مًد مقمغ ميتمٗمٞف ج أمؾقة مسٌد امًمٜم٤س موم٠مظذ امًرمضؾ يهزمصؿ مُرّ مُقميم٥ مق

 مضٌح مسم٠ميؾ امعقز، مورمُم٤ه امًرمضؾ مىم٤ئلًا ٓهٍ  امًف مطمٞل مقٌد امًمٜم٤س. إٓ أن مظم٤مًدً  مىم٤ئلًا 
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مُقميٌف، مُرور لّ مًتحمٞل مقٌد امًمٜم٤س مًدى حممٚتؽ أميثر مُـ مؾم٤مقم٦ مقمغ ميتمٗ (مىٌحّؽ الله)

مُـ مهمْم٥ امًمٜم٤س.  م٤موجم٤ء مظم٤مًد إمم امعمٙتم٥ وهق يمٚمٝم٨ مظقموً  .إمٟؽ ٓ تحم٥ مقٌد امًمٜم٤س

موًمؽى مومٞف  مٚمٝم٤وزنمًمٗ "الخقارج وامًمِمٞمٕم٦"مىرأ ميتم٤ب ا مىم٤ئلًا أمظل إمسراهمٞؿ  امًتمٗم٧ إمزّ  مصؿ

 صقرة مقٌد امًمٜم٤س. 

مذ مُمٕرض دموم٤مقف إذ يم٘قل مٚمٝم٤وزن قمىمٗم٧ مومٞف مقمغ مُم٘دمُم٦ موموف امؿمؽيم٧ امًمٙتم٤ب ومىرأمش

ّٓ مقـ أبي مُقمؾك إمؿمٕري،   مًمٓمٛع مذ مُم٤لٍ أو مُم٤ مُمٕمٜم٤ه: ومٟحـ مٟمٕمٚؿ أن امًمٕربي ٓ يخقن إ

 مذ مًٟم٤ء!

 اوامًتم٘ك مذ وزارة امًمؽمسمٞم٦ مقددً  امًمؽمسمٞم٦ امعرميزي دمُمِؼَ  زار ميمال امًديـ مطًمل وزيرُ 

مُـ أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريس مذ الجم٤مُمٕم٦، وميمٜم٧ ممـ دُمققا معم٘م٤مسمٚتف، موًم٠مًمٜل مقـ رأيل مذ 

ط مُـ مشمٜمٔمٞؿ زيم٤رات يم٘قم بهم٤ أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريس مذ امًقمطدة، وذمير مز مُم٤ يخمِّٓ 

 مضم٤مُمٕم٤ت الجمٛمٝقريم٦، مًلإمىمٚمٞمٛمل ومًمٚجم٤مُمٕم٤ت مومٞمٝما. 

مٗقمؾمٜم٤، أمضٌتف ومسمٕد أن امؾمؽمؾؾ مذ وصػ مُم٤ مؾتمؽميف امًزيم٤رات مُـ آمصم٤ر مـمٌٞم٦ٍ مذ مٟ

، ومًمٙمٜمٝم٤ ٓ مُشدمق   مىم٤ئلًا  ٍـ ؿ ومشم٘قى مسم٤مًزيم٤رات وامًًمٞم٤مطم٦، امًتل إن امًقمطدة مهم٤يم٦ ميؾ مُقامـ

ؿ مستمٜمٗمٞذ مظمٓط امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل، ومُـ مظلال مشمٜمٗمٞذهم٤ ٓ مؿؽ أنهم٤ مُمٗمٞدة، إمٟما مشدمق  

ومؾتمٜمِم٠ روامسط أمىقى وأصدق  م٤،همٞئم٦ امًتدريس مسمٕمٛؼٍ مسمٕمْمٝؿ مسمٕمًْ  ف أمقمْم٤ءُ مؾمٞتمٕر  

 لم يمٓؾ امًمٚم٘م٤ء. و .مستم٘قيم٦ أواس امًقمطدة مٞمٜمٝؿ، وأمضدرمومٞما مس

م٤ريم٤ مذ مسمٚمٖ مًّٞم٤مصم٘م٤مو م٤مطي موم٤روق امًًمٚمٙم٤ معم٘م٤مسمٚم٦ امًقزير مىٌؾ مؾمٗره مُمٚحمً٘  مسمٕد أيم٤م

مذ مذ امًًمٗم٤رة امعمٍيم٦ وميم٤ن مُـ رمضم٤ل امعخم٤مسرات امعمٍيم٦ ورومُم٤مٟمٞم٤، موًم٠مًف أمسق درّة )

مؿمٝمٞد؟ ومُم٤ هل : هؾ مشمٕرف امًدميتقر مؾقريم٦ مىٌؾ مقمٝد امًقمطدة( مىٌؾ دمظقمًف مقمغ امًقزير

 مٜتمٛل إمم مطزب مهمػ مُرمهقبي ف( أمٟم٤)ومًدى امًقزير أيمًْ  مٜم٤ن مُم٤ مًديموم٢ ؟امًًمٞم٤مؾمٞم٦ مُمٞقمًف

مسذمًؽ  ا، ٓ مقلامىم٦ مًف أمسدً م٤موم٘م٤ل مًف إمؾتم٤ذ امًًمٚمٙم٤، أمٟم٤ أمقرموف مُمٜذ مصلامصم٦ مقمن مقم٤مًُ  .مومٞف
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 مُـ صديؼ م٤ومُم٤ مًديمٜم٤ مقمٜف مُـ مُمٕمٚقمُم٤ت هل أيمًْ  :مىم٤ئلًا  اأمسق درّة موقرً  الحزب، موم٠مشؿ  

مُـ مُمٕمٚقمُم٤ت ف مُمٜذ ذمًؽ امًمٕمٝد، موم٘م٤ل مًف إمؾتم٤ذ امًًمٚمٙم٤، أمٟم٧ مشم٘مّد أن مُم٤ مًديمٙؿ يمٕرمو

د مًف امؾؿ امًمِخص(، هذا رمضؾ مًف مهم٤يم٤ت... موم٘م٤ل مًف أمسق درّة، أرمضق هق مُـ مولان )ومطد  

 أن مشذمير ذمًؽ مًمًٚمٞد امًقزير وأمٟم٧ مقمٜده.

مٞم٧ موم٘د مُؾمِّٛ  مسمٕد هذه امًمٚم٘م٤ءات، مىد يمٙقن رأي مخم٤مسرات الإمىمٚمٞؿ الجمٜقبي مّذ مىد مشمٖمػ  

 مًمٓلاب ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم، مذ لجمٜم٦ امًثم٘م٤موم٦ امًمٕم٤مُم٦ وامًمؽمسمٞم٦ امًم٘قمُمٞم٦.  ارائدً 

مُـ امًمٓلاب امًذيـ ميم٤مٟقا مومّٕم٤مًمل مذ مشمٚؽ إمٟمِمٓم٦  اوممم٤ يمٚمٗم٧ آمٟتٌم٤ه أن ميثمػً 

امًمٓلامسمٞم٦ مشم٤مسمٕقا تممّٞزهؿ مسمل أمىرانهؿ، مومٙم٤ن مُمٜمٝؿ: دريد لحم٤م امًمٗمٜم٤ن امًمٌٙمػ امعٌدع، 

امًم٘مٓريم٦، وامًدميتقر مؾمٚمٞؿ يم٤مؾمل مٟم٤ئم٥ رئمٞس مجمٚس  ومطٌمٞم٥ مطداد مقمْق امًم٘مٞم٤دة

امًقزراء، وامًدميتقر مقمغ هم٤مؿؿ وزير امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز، وامًدميتقر محمٛد مقمك مطقريم٦ رئمٞس 

 مًّٞم٤مضم٤مُمٕم٦ مطمٚم٥، وامًدميتقر مقزيز مؿمٙري مُدير امعقمؾقمقم٦ امًمٕرمسمٞم٦، وصلاح مىمٝقمضل )مطم٤مً

 . .مقزيز( محم٤موظ امًم٘مٜمٞمٓرة.

مُـ زيم٤رة مُمٍ  عَ مِٜ موم٘د مُُ ، مـم٤هر مشرمسدار مًدميتقرا لمطق ومزمطقميم٤مٟم٧ امًدمؾم٤ئس تحم٤ك 

 مًف.  حَ مِٛ مظريم٩ الجم٤مُمٕم٤ت امعمٍيم٦، مصؿ مُؾ  مُع أمٟفمُع مقرومؾف،  مًم٘مْم٤ء أيم٤م

إيمٗم٤دي مشًمٕم٦ أمؿمٝر، إمم مٟقمؿم٤مشؾ  ذ امًمٜم٤مسمٚز مقمٛمٞد امًمٙمٚمٞم٦إمؾتم٤مقمك  م٤مىمؽح أمُم٤ أمٟم٤، مو

مسًقينا، وصدر مىرار الإيمٗم٤د. وودمقمٜل مـلابي مسًمٝرة مذ مسمٞم٧ أمطدهؿ مذ امًم٘مّّم٤ع، 

امضتمٛع مومٞف مقمنات، مُمٜمٝؿ ومُـ أصدمىم٤ئمٝؿ امًذيـ ميم٤مٟقا ميثمػي الحمْقر مذ رمطلامشمٜم٤ ومذ 

 ٓ مشمًٜك.
ٍ
 امضتمامقم٤مشمٜم٤ الخم٤صم٦، وميم٤مٟم٧ مًمٞمٚم٦ ودٍ وصمٗم٤ء

 تسعة أشفر في سويسرا. 9

 اامًتم٘مٞمٜم٤ مقمغ امًٌم٤مظرة أُهً  .امًٌحر إمم امًٌمٜدمىمٞم٦ مسٌم٤مظرة إيمٓم٤مًمٞم٦ مطديثم٦ وجممٞمٚم٦رميٌمٜم٤ 

 ارمٟم٤ ميثمػً أرمُمٜمٞم٦ً مذ مـريم٘مٝم٤ إمم أمُريمٙم٤، ومًم٘د مشرك مشراموم٘مٜم٤ أمـمٞم٥ إمصر مذ مٟمٗقمؾمٜم٤، وذمي  
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مٝم٤ مٞمٜم٤ مؾقيمٕم٤ت مُم٤مشمٕم٦ مُتمٜم٘مٚمل مذ مشرمقومذ امًٌمٜدمىمٞم٦ أمُمْمسجمػامٟمٜم٤ إرمُـ مذ دمُمِؼ. 

 امًٌمٜدمىمٞم٦ مٟم٘مٚمٜم٤ امًم٘مٓم٤ر إمم مٟقمؿم٤مشؾ مذ مؾقينا.ومُـ  ،مسم٤لجمٜدول

م٤ب وزومضتف رومٟمٞف، ميم٤ن أميثر دمظمٚف  ًّ مذ مٟقمؿم٤مشؾ امًتم٘مٞم٧ امًمِم٤ب الحمٌٚل مقزيز مي

مٟف مشقمىػ مقـ إامًذي يمٕمٞش مُمٜف مُـ ميتم٤مسم٦ أمـرومطم٤ت امًدميتقراه مًمٌِم٤ب مقرب، مطتك 

 امًمٓلاب امعمٍيمل وزومضم٤تهؿ.  . وامًتم٘مٞم٧ مسمٕضَ مًمٜمًٗفدرامؾتف ومقـ تحمْمػ امًدميتقراه 

مسم٤مسمٜمٜم٤ مـم٤رق، موجم٤ءمٟم٤ أمطد إمظقامٟمٜم٤ امعمٍيمل، وميمٜم٧ أمؾم٤مقده  م٤مٟم٧ زومضتل مطم٤مُلًا مي

مذ درامؾم٦ امًمٗمٞزيم٤ء، ودمقم٤مٟم٤ مًزيم٤رة مُمٕرض امًزهقر مذ زوريخ، وميم٤ن مذ أوامظر أيم٤مُف، 

مومٌٚمٞمٜم٤ امًدمققة مؿم٤ميريـ، إٓ أن امًمٓريؼ إمم زوريخ ميم٤ن ميثمػ امعمٜمٕمٓمٗم٤ت، وميم٤ن صديم٘مٜم٤ 

 18امًمٜمٝم٤ر، ومٟزور امعمٕرض مذ يقمُف إمظمػ، يقم  يًمػ مسنمقم٦ٍ موم٤ئم٘م٦ مًمٞمّؾ زوريخ مذ

 . 0848أيمٚقل مُـ مقم٤م 

أدت هذه امًرمطمٚم٦ امًم٘م٤مؾمٞم٦ إمم مشقمىػ مٟمٛق امًمٓمٗؾ ومشٌم٤مـم٠ت مطرميتف مذ مسمٓـ أمُف 

مىٌؾ اميتمال الحمٛؾ مسثلامصم٦ أمؿمٝر أو  م٤مشمنيـ إول مُـ ذمًؽ امًمٕم٤م مظديجً  11موقمًدمشف مذ 

تجمٜمٞم٥ أمُف امًتمٕم٥ وميؾ مُم٤ مؿمٝريـ، وميم٤ن امًمٌٓمٞم٥ محمٛقد مسرمُدا مذ دمُمِؼ أوصم٤مٟم٤ مس

 يرهم٘مٝم٤ مذ أمصمٜم٤ء الحمٛؾ، ولم مٟتذمير وصم٤يم٤ه إٓ مسمٕد ومىقع امعحذور!

 .زيم٤د مًدى وٓدة أمظمٞف مـم٤رق مؾم٧ مؾمٜقات ومٟمّػ امًًمٜم٦ مسؾ أمىؾ مىمٚمٞلًا  ميم٤ن مقمٛرُ 

مًمٞتمٛمٙـ مُـ  مًّٞم٤مٙم٤ن يمٕتمك ميرمؾمومٌٓخ مًمٜم٤ مذ هذه امًًـ، ميم٤ن يومًمٖمٞم٤ب أمُف مذ امعًتمِمٗك، 

 رة(. رؤيم٦ مُم٤ مذ امًم٘در )امًمٓمٜج

، وميم٤ن زيم٤د يخم٤ف مُـ امًقمطدة مشرميمٜم٤ أمظم٤ه مذ مقمٝدمشف مًمٜحي مقرض مومٞمٚؿٍ مًمٞلًا مُرةً و

، وٓمؾمٞما مًقمىقع أمظمٞف مُـ امذ امًمٚمٞؾ، مومٕم٤مٟك مذ امًًم٤مقتمل امًمٚتمل مهٌمٜم٤همم٤ مقمٜف ميثمػً 

 إرمضقمطم٦، وميم٤ن ٓ يزال مذ دور امًمٜم٘م٤هم٦ مسمٕد الحم٤ومٜم٦. 

أمُم٤ درامؾتل مذ امعمٕمٝد مومٙم٤مٟم٧ مذ امًتمٗم٤مقلات امًمٜقويم٦ مذ امًمٓم٤مىم٤ت امعمٜخمٗمْم٦، مىدمُم٧ 
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مٟتم٤ئجمٝم٤ مذ محم٤ضةٍ مذ أمؾٌقع امًمٕمٚؿ مسمٕد مققدتي إمم دمُمِؼ مُـ الإيمٗم٤د. ومُـ أهؿ مُم٤ أمودمشف 

 مذ مٟقمؿم٤مشؾ مظمؼمشم٤ن: 

إمطداهمم٤ مذ مشمٜمٔمٞؿ الإموم٤دة مُـ امًدوريم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦ أيمٜما ومضدت مذ امًدومًم٦. مومٝمٜم٤ك مذ 

مٜمٜل هذا امًمؼيد مُـ امؾتمٕم٤رة مُم٤ مؾقين ا مسريد يتحرك مسمل امعمٕم٤هد ومُراميز امًٌحقث، يمٛمِّٙ

مؿئم٧ مُـ امًدوريم٤ت مُدة أمؾٌقمقمل، مصؿ أمقمٞده مسمٜمٗس مـريم٘م٦ امؾتمٕم٤رمشف، إمم مُرميز الإمقم٤رة 

 مذ امًمٕم٤صمٛم٦ مسرن، امًتل مدمٌٚف مُـ مُمٙتٌم٤تهم٤ أو مُـ امعمٙتٌم٤ت امًًقينيم٦ إمظرى. 

 ميم٤مٟم٧ مٟقمؿم٤مشؾ ما  امًَ وذمًؽ أمٟف  9امعمٕم٤هد امًمّمٖمػة أمُم٤ امًثم٤مٟمٞم٦، مومٗل مشمٜمٔمٞؿ امًدرامؾم٦ مذ

مذ امًمّػ الجم٤مُمٕل إٓ امًم٘مٚمٞؾ مُـ امًمٓلاب، مومٕمٛد مُمٕمٝد امًمٗمٞزيم٤ء  مضدقصمٖمػة، موم٘د ٓ ي

، مذ امًمّمٗمّل إمظمػيـ امًثم٤مًم٨ وامًرامسع، موم٢ذا ميم٤ن دور مْل مذ مٟقمؿم٤مشؾ إمم مشمٜم٤وب امظتمّم٤صَ 

ٓمظتمّم٤ص )ب( مذ امًًمٜم٦ آمظتمّم٤ص )أ( مذ هذا امًمٕم٤م مذ امًمّػ امًثم٤مًم٨، يمٙقن دور ا

امًم٘م٤دمُم٦ مذ امًمّػ امًثم٤مًم٨، ويمٙقن مـلاب )أ( مىد ارمشم٘قا إمم امًمّػ امًرامسع. مومٗل امًمٕم٤م 

امًم٘م٤دم يدرّس آمظتمّم٤ص )ب( مذ امًمّػ امًثم٤مًم٨ وآمظتمّم٤ص )أ( مذ امًمّػ امًرامسع 

 . يًّم٤وهمٙذا دور

 مظتمّم٤صم٤ت امًتل تهمٛف مستمٙم٤مًمٞػوبهذه امًمٓريم٘م٦ يتمٛمٙـ امعمٕمٝد مُـ اموتتم٤ح مقددٍ مُـ آ

 مُمٜخمٗمْم٦. مشًمٞمػ

م٧ بي مٟقمسم٦ مٛ  اأمظذت مُمِمٙمٚم٦ امًتدمظمل مشٌدو مز مذ مٟقمؿم٤مشؾ مُم٘مٚم٘م٦ ٕول مُرة، موم٘د أمًَ 

رومُم٤مشمٞزم امطتمٚم٧ مُمٗمّؾ رمضمك امًمٞنى إمُم٤مُل أو امًقمضمٝل، وميم٤دت مشم٘مٕدني، مسؾ 

 ا، ومٟمّحمٜل امًمٌٓمٞم٥ مسم٤مًتقمىػ مقـ امًتدمظمل، ولم أمشقمىػ مقـ امًتدمظمل مؿمٝرً م٤أمىمٕدمشمٜل أيم٤مًُ 

 إٓ مسمّمٕقمسم٦ٍ مسم٤مًمٖم٦!

مسدّ  ، مومٙم٤ن ٓم٤مٟقمؿم٤مشؾ مُديمٜم٦ صمٖمػة، ٓ يتجم٤وز مقدد مؾمٙم٤نهم٤ خمًم٦ً ومصلامصمل أمًمًٗ 

مًزومضتل مُـ آمؿتمٖم٤ل مسما يمٗمٞدهم٤ ويمٛلأ ومىتمٝم٤، مومٚؿ مشر ممم٤ يلائمٛمٝم٤ مذ مٟقمؿم٤مشؾ أمطًـ مُـ 
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الخمٞم٤مـم٦، موم٤مٟتًٌم٧ مًمٕدّة دورات مُتتم٤مًمٞم٦ مذ الخمٞم٤مـم٦، ومسمٜم٧ صدامىم٤تٍ حممٞدة مُع مقدد مُـ 

ذي امًثم٘م٤موم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦  مٜقات. ومىد ٓمطمٔمٜم٤ أن امًمٜم٤س مذ الجزءمٝم٤ مقدة مؾمَٜ ٌْ امًًمٞدات ميم٤مشَ 

 أميثر أمًمٗم٦ً مُـ امًمٜم٤س مذ الجزء ذي امًثم٘م٤موم٦ إمعم٤مٟمٞم٦.

 العودة إلى دمشق وادجؾس الأعذ لؾعؾوم. 4

مقدت إمم دمُمِؼ مذ مسدايم٦ امًمٗمّؾ امًدراد امًثم٤ني، وميم٤ن مجمٚس امًمً٘ؿ مىد امطتمٗظ مز 

امًتدريز. وميم٤ن مىد امؾتجدّ مذ أمصمٜم٤ء مهمٞم٤بي مذ مسمادة امًمؽمُقديمٜم٤مُمٞؽ، ومسما يمٛلأ مٟمّم٤بي 

وآمظر مًمٚمٛجمٚس إمقمغ  ،مٟقمؿم٤مشؾ إمطداث مورع مًمٚمٛجمٚس إمقمغ مًمٚمٕمٚقم مذ دمُمِؼ

مًرمقم٤يم٦ أداب وامًمٗمٜقن وامًمٕمٚقم آمضتمامقمٞم٦، مودمقمٞم٧ مًمٚمٛمِم٤رميم٦ مذ أمقمال امعجمٚس 

مذ امًًمٙرمشم٤ريم٦ )إمُم٤مٟم٦( امًمٗمٜمٞم٦. وميمٜم٤ّ مومٞمٝم٤ مصلامصم٦ أمقمْم٤ء مُروان  اإمقمغ مًمٚمٕمٚقم مقمْقً 

مُم٤ مسمل  محم٤مؾـ )محم٤مؾمٜل مومٞما مسمٕد( ووموم٤ئل مطم٘ل وأمٟم٤ مُمٕمٝما. ميمٜم٤ مٟمٕمٛؾ مذ امعجمٚس مًُم٤ءً 

امًًم٤مقم٦ امًًم٤دمؾم٦ وامًًم٤مقم٦ امًثم٤مُمٜم٦ مقمغ إمىؾ. ومشقزّمقمٜم٤ مقمٛؾ لجم٤ن امعجمٚس الخمٛس، 

 ولجمٜم٦ امعم٘رريـ )مُم٘رري امًمٚجم٤ن الخمٛس(. 

لجم٤ن امعجمٚس الخمٛس جممٞع امًمٗمٕم٤مًمٞم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦، وهل لجم٤ن: إمضمٝزة  ؾمشمِمٛ

امًمٕمٚمٛمٞم٦، وإموراد امًمٕمٚمٛمٞمل، وومطدات ومُقوقمقم٤ت امًٌحقث، وامًمٜمن امًمٕمٚمٛل، 

 وآمشمّم٤ٓت امًمٕمٚمٛمٞم٦. 

ومشم٘قم لجمٜم٦ امعم٘رريـ مسم٤مًتمًٜمٞؼ مسمل امًمٚجم٤ن الخمٛس، ومذ امعجمٚس مؾٌع مؿمٕم٥ مقمٚمٛمٞم٦ 

مٚمٞمٝم٤ مُقوقمقم٤ت مُـ لجم٤ن امعجمٚس الخمٛس مشتقزّع آمظتمّم٤صم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦، وتحم٤ل مق

 مُمٜمٝم٤ ممم٤ يم٘ع ومٛـ امظتمّم٤صمٝم٤.  لإمسداء امًرأي مومٞما يمٕرض مقمغ ميؾٍّ 

مذ هذا امًمًٜمٞم٩ امعتمٜم٤مؾؼ مُـ امًمٚجم٤ن إمؾم٤مؾمٞم٦ امًدائمٛم٦ مذ امعجمٚس ومؿمٌٕف امًمٕمٚمٛمٞم٦، 

مقمغ امًًمٙرمشم٤ريم٦ امًمٗمٜمٞم٦ مذ الإمىمٚمٞؿ امًمِمامز امًًقري، أن مشم٘قم مسجمٛمٞع مُمٝم٤م  9 أيميم٤ن مقمٚمٞمٜم٤

س مذ مؾقريم٦، وإمقداد ميؾ مُم٤ يمٚزم مًتحريؽ امًمٚجم٤ن الخمٛس، ٕن مُمٝم٤م أمقمْم٤ئمٝم٤ مذ امعجمٚ
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 مشمِمٖمٞؾ امًمٚجم٤ن مقمغ ومضفٍ مُثمٛر. مذ مُـ امًقمىم٧ يمٙمٗل مًمٚتمٗمٙمػ  م٤امًدومًم٦ ٓ مشمؽك لهؿ مُتًّمًٕ 

ميم٤مٟم٧ مقلامىتمٜم٤ امًرئمًٞمٞم٦ مسمٛم٘رري امًمٚجم٤ن، ومقمٚمٞمٜم٤ أن مٟمْع مسمل أيديهؿ مُم٤ يم٘مٜع اتخم٤ذه 

 ًٓ امًتم٘م٤رير امعمٚحم٘م٦ مسمٙؾ مضدول، يًٌط ميؾ مُمٜمٝم٤ مًُقّمهم٤ت  ومٟمٕدّ  ،ٕمقمال الجمًٚم٤ت مضدو

مـرح امعقوقع الخم٤ص مُـ الجدول، ومُم٤ ورد مسمِم٠مٟف مُـ مُرامؾلات إمم امعجمٚس، وامًرأي 

امًذي اتخذ مسم٤مؾؿ مُم٘رر امًمٚجمٜم٦ مذ ميمٞمٗمٞم٦ مُمٕم٤لجم٦ امعقوقع. إن مقمٛؾ امًًمٙرمشم٤ريم٦ امًمٗمٜمٞم٦ مذ 

ك جممٞع مقمٜم٤س امًتمٙم٤مُؾ ٓ امعجمٚس مؿديد امًتمٜقع وآمشًم٤ع، إٓ أمٟف مُتمٙم٤مُؾ، وإن إدرا

يمٙقن إٓ مسم٤مًًمٞمٓرة مقمغ صقرة مُمٝم٤م امعجمٚس، موتجمٕمٚمٝم٤ واوحم٦ً ميم٤مُمٚم٦ً مُتًم٘م٦ً، مومٞتمٛمٙـ 

مُمٜم٤، مُـ هذه امًمّقرة، إدراك امًمٜم٘ص مذ مقمٜم٤سهم٤، أو ميمِػ آومٓراب مذ  ميؾ  

مشمٙم٤مُمٚمٝم٤ وامشًم٤مىمٝم٤، ويجد امًقمؾمٞمٚم٦ ٓمؾتمٙمال امًمٜم٘ص أو إصلاح آومٓراب امًذي 

 أصم٤بهم٤. 

هؿ أمقمامًمٜم٤ مذ مقمٝد امًقمطدة، ووع مظمٓم٦ مقمٚمٛمٞم٦ خمًمٞم٦ مشراموؼ الخمٓم٦ وميم٤ن مُـ أ

آمىتمّم٤ديم٦ آمضتمامقمٞم٦ مذ الإمىمٚمٞؿ امًًقري، مًمٌٚحقث ومًلأموراد امًمٕمٚمٛمٞمل مًتمٜمٗمٞذهم٤ مذ 

الجم٤مُمٕم٤ت ومُراميز امًٌحقث ومذ امًتمٕمٚمٞؿ ومذ الإدارات. وهذا يقمضم٥ آمٟتٌم٤ه إمم 

 ًم٤مسم٘م٦ والحم٤مًمٞم٦... امًتدامظؾ مسمل الخمٓط امًمٗرمقمٞم٦، ومسمل الخمٓط الخمًٛمٞم٦ امً

مٓمٗك مـمٌٚم٦ امًًمٙرمشمػ امًمٕم٤م مُـ مقمٛمك مذ امًتخمٓمٞط مُع امًدميتقر مُمّ اومًم٘د أمودت ميثمػً 

ميم٤مٟم٧ امًمٜمٔرة امًمِمٛقمًمٞم٦ معمٝم٤م امعجمٚس ومشدمسمػ مؿم١ون مشمًٜمٞم٘مٝم٤ ومشمّمٜمٞػ و .امعًم٤مقد

أومًقيم٤تهم٤ مُـ أهؿ مُم٤ اميتًٌتف مُـ امًمٕمٛؾ مُع امًدميتقر مقٌد امًمٗتم٤ح إمؾمامقمٞؾ امًًمٙرمشمػ 

 م٤مطتك مُـ امًقزراء امعرميزيمل، ميما ميم٤ن يهم٤ب هق أيمًْ  م٤ًٌ مٞامًذي ميم٤ن مُمٝامًمٕم٤م مًمٚمٛجمٚس، 

مسمٕمَْمٝؿ ومسمٕضَ أمقمْم٤ء امعجمٚس. ومىد آمٟس مومٞمٜم٤ امًًمٙرمشمػ امًمٕم٤م، مقمٜم٤يم٦ مذ درامؾم٦ 

مُمِمٙلات امًمٚجم٤ن وامعجمٚس، ومُمٜم٤مىمِم٦ إمقمْم٤ء مومٞمٝم٤ والإسار مقمغ مىمٜم٤مقم٤مشمٜم٤ ومشمٗمٜمٞد مُم٤ 

 مٝم٤، وميمِػ مظمٗم٤يم٤هم٤. يمٓرح ودهم٤ مسقمقلٍ صحمٞحٍ مًمٚمٛمِمٙمٚم٦ ودمىم٦ٍ مذ مُمٕم٤لجت
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مًمٜم٤ مُقامىػ مُمٜم٤همْم٦ مًٌمٕض امعمنومقم٤ت امًتل مـرمطمٝم٤ مقمٚمٞمٜم٤ امًًمٙرمشمػ امًمٕم٤م  م٧ميم٤مٟ

امًدميتقر مقٌد امًمٗتم٤ح إمؾمامقمٞؾ، ومىم٤مسمٚمٜم٤ محم٤وٓمشف مىٌقلهم٤، مسم٢سارٍ مقمغ امًرموض، ومىد مؾم٤ءه 

، موم٤مؾتمٕم٤ن مسمٜم٤ مقجم٥ مسمِجم٤مقتمٜم٤ امًتل يدمقمٛمٝم٤ امعمٜمٓؼ وامًتٌمٍُّ مُقمىمٗمٜم٤ مذ امًٌدايم٦، إّٓ أمٟف أُ 

 قمىقف مذ ومضف امعتمٕمٜتّمل مُـ أمقمْم٤ء امعجمٚس مذ امًم٘م٤هرة. مًمٚ

مٜم٤ مذ مقمٝد آمٟمٗمّم٤ل ووع الخمٓط امًمٕمٚمٛمٞم٦ الخمًٛمّٞم٦ وإصلامطمٝم٤، وإمٟمِم٤ء مشم٤مسمْٕ 

ومطدات مسحقثٍ مذ امعجمٚس، مشًتم٘ؾ مسمٕد أن مشمٜمِم٠ ومشمٜمٛق ومشمٌّح مىم٤درة مقمغ امًم٘مٞم٤م 

مٓقيرهم٤ مسمٛمٝم٤مُمٝم٤. مومٙم٤ن مُـ أهؿ مُم٤ مشم٤مسمٕتف مذ امعجمٚس الخمٓط امًمٕمٚمٛمٞم٦ الخمًٛمّٞم٦ ومش

وومٕم٧ُ  .ومشمٙقيـ لجمٜم٦ امًمٓم٤مىم٦ امًذريم٦ امًتل امؾتم٘مٚم٧ وأصٌحم٧ همٞئم٦ً مذ امًًٌمٕمٞمٜمٞم٤ت

ن مقمغ مىم٤مٟقن إمطدامصمٝم٤ امًذي امؿتُ  ؼ مُـ مىم٤مٟقن مُرميز امًدرامؾم٤ت وامًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞم٦ وميقِّ

 مهرار مىم٤مٟقن امعرميز.

واميتًٌم٧ مُمٜمٝم٤ امًمٙثمػ  اميم٤مٟم٧ مدرمسم٦ امعجمٚس إمقمغ مًمٚمٕمٚقم مذ مقمٝد امًقمطدة مهمٜمّٞم٦ مضدًّ 

م٤تي امًمٕمٚمٛمٞم٦ الإداريم٦، مذ امًقزارة مذ مشمٜمٔمٞؿ مقمٛؾ الجم٤مُمٕم٤ت، ومذ مُرميز امًدرامؾم٤ت مذ مطمٞ

 وامًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞم٦، ومذ امؾمؽامشمٞجمٞم٦ مشمٓقير امًمٕمٚقم وامًتم٘م٤مٟم٦ مذ امًقمــ امًمٕربي. 

إمٟمٜل أديـ مًتجرمسم٦ امعجمٚس مذ مقمٝد امًقمطدة مسم٠هؿ مشمٓقرٍ مذ مشمٗمٙمػي امًتمٜمٔمٞمٛل 

قر مقٌد امًمٗتم٤ح إمؾمامقمٞؾ وامًدميتقر ، امًدميتامًمٕمٚمٛل، ومًمٚثمٜم٤ئل امعخمٚص مًمٚقمطدة مسحؼّ 

مُمّمٓمٗك مـمٌٚم٦. ومًم٘د جممٕمٜل امًمٕمٛؾ امًمٕمٚمٛل امًمٕربي مُرة أمظرى مسم٤مًدميتقر مـمٌٚم٦ مذ أوائؾ 

امًًٌمٕمٞمٜمٞم٤ت، إمّسم٤ن مشم٠مؾمًٞف أميم٤ديمٛمٞم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤، وميم٤ن امًدميتقر مقٌد 

 ملِّ مٛمٞم٦ مطمل مقُ امًمٗتم٤ح إمؾمامقمٞؾ مىد مشقموم٤ه الله. إٓ أن امًدميتقر مـمٌٚم٦ لم يمٌٚم٨ أن مشرك إميم٤دي

 لهمٞئم٦ٍ دومًمٞم٦ٍ هم٤مُم٦ تهتؿ مسم٤مًٌمٞئم٦، موم٠مٟمِم٠هم٤ ومشقمم إدارتهم٤ أميثر مُـ مقم٘د مُـ امًزمُـ. م٤مقم٤مًُ  امُديرً 

امًمٙثمػ مذ مشمٜمٔمٞؿ امًمٕمٛؾ امعم١مؾز ومظم٤صم٦ مذ  م٤وامٟتم٘ؾ إمًمٞمٜم٤ مذ مقمٝد امًقمطدة أيمًْ 

مشمٕريػ امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل مًمٕمْقيم٦ همٞئم٦ امًتدريس مذ الجم٤مُمٕم٤ت مُـ مُثؾ: الجم٤مُمٕم٤ت، 
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مٙتمٗك مُـ امعقمود مذ مسمٕض امًمٙمٚمٞم٤ت مسم٤لحمّقل مقمغ دميتقراه دمّىم٦، موٌمٕد أن ميم٤ن يُ وتحديده مس

مذ آمظتمّم٤ص، أصٌح امعجمٚس إمقمغ مًمٚجم٤مُمٕم٤ت هق امًذي يحدد مٟقع وذوط 

امًدميتقراه، مومٝمٜم٤ك مذ مورمًٟم٤ مقمغ مؾٌمٞؾ امعثم٤ل دميتقراه مضم٤مُمٕم٦ ودميتقراه امًدومًم٦، وامًمٗرق 

  مسمٞمٜمٝما مؿم٤مؾع.

الجم٤مُمٕم٤ت مذ الإمىمٚمٞؿ امًمِمامز مُـ الجمٛمٝقريم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امعتحدة مىٌؾ مشمٌٓمٞؼ مىم٤مٟقن مشمٜمٔمٞؿ 

مُم٤ ميم٤ن يحقل  اميم٤ن يمٜدر أن مدد مذ ميمٚمٞم٦ الحم٘قق مُـ يحمٛؾ دميتقراه امًدومًم٦. وميثمػً 

 إمقمْم٤ء مهمػ امعم١همٚمل دون دمظقل إميمٗم٤ء امعم١همٚمل مًئلا يمٜمٙمِػ مقجزهؿ مقمغ امعلأ. 

يم٦ أنهك إمُمٙم٤ن امًتلامقم٥، إن مشمٌٓمٞؼ مىم٤مٟقن مشمٜمٔمٞؿ الجم٤مُمٕم٤ت مقمغ الجم٤مُمٕم٤ت امًًقر

امًذي ميم٤مٟم٧ نهم٤يتف امطتجم٤مضمٜم٤ مًدى رئم٤مؾم٦ امًدومًم٦ مقمغ مُمنوع مىم٤مٟقن يمٕمٗل مسمٕض إمـٌم٤ء 

امعقموديـ مُـ الحمّقل مقمغ امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل ميما مطدده امعجمٚس إمقمغ مًمٚجم٤مُمٕم٤ت، وذمًؽ 

 مسًٌم٥ إمظمٗم٤مىمٝؿ مذ الحمّقل مقمٚمٞف.

 ضابط مجـد. 3

أرامضع مُديريم٦ امًتجمٜمٞد مذ مُقوقع إمم مؾقينا، ميم٤ن مقمّك أن  امىٌؾ مؾمٗري مُقمودً 

مٗر مًتمٜمٗمٞذ مىرار مٛح مز مسم٤مًًمُؾ مىد و .الخدمُم٦ الإمًزامُمٞم٦، ٕمٟمٜل مُـ حممٚم٦ مؿمٝم٤دة امًدميتقراه

مًتحؼ مسم٤لخدمُم٦ امًمًٕمٙريم٦ مذ أول دورة مشٌدأ مسمٕد مققدتي مُـ الإيمٗم٤د. الإيمٗم٤د، مقمغ أن أ

مٝر مذ ميمٚمٞم٦ أول، وميم٤ن مقمٚمٞمٜم٤ مذ مشمٚؽ امًدورة، أن مٟم٘ضي مُدة مؿ م٤وامًتحم٘م٧ مسم٤لخدمُم٦ مُلازمًُ 

م٤ وٌم٤ط آمطتمٞم٤ط. ميم٤مٟم٧ مشمٚؽ امًدورة آمظر دورة وٌم٤ط امطتمٞم٤ط وموؼ امًمٜمٔم٤م امًم٘ديؿ، ميمّٜ 

أمٟم٤ وامًدميتقر مـم٤هر مشرمسدار، مُع مجمٛقمقم٦ مُـ مصلامصم٦ أو أرمسمٕم٦  خمًم٦ أو مؾتم٦ موم٘ط، مومٞمٝم٤

 صمٞم٤دمًم٦، ميم٤ن مُمٜمٝؿ مؾمٚمٞؿ مىقمشمك. 

مذ امًتجمٝمٞز، أمٟمٗذ  م٤مذ امًمِمٝر امًذي مىمْمٞمٜم٤ه مذ مُدرمؾم٦ وٌم٤ط آمطتمٞم٤ط، مقدت مـم٤مًًٌ 

مـلاب مُدرمؾم٦ مصم٤مٟقيم٦. ميم٤ن مؾمٚمٞؿ امًم٘قمشمك  م٤مُم٤ يقمقز إمًمٞمٜم٤ مسمٜمًٗمٞم٦ مشمٚمٛمٞذ، مسؾ مقدمٟم٤ جممٞمًٕ 
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، ويدمظؾ مقمغ صقمشف مذ "هذا يقم..."مسا  م٤مذ مظمٌٓف مٌُتدئً  امًرئمٞس مؿمٙري امًم٘قمشمك يم٘مٚد

امًريم٤وم٦ مسمٕض امًمٜمِم٤ز امعمْحؽ، وذمًؽ رمهؿ مسمٚقمهف إرمسمٕمل أو ميم٤د. أمطٌٌم٧ مذ هذا 

ذميريم٤ت امًتجمٝمٞز، ومىد مقم٤د إمّز مٟمِم٤ط مشمٚؽ امعرمطمٚم٦، وأمقم٤د إمّز صقت  امًمِمٝر إمطمٞم٤ء

 امعدرّب وإيمٕم٤زامشف صقت أمؾتم٤ذ امًريم٤وم٦ واصؾ مطمٚقاني مذ مشمٚؽ إيم٤م! 

امًتم٘مٞم٧ مذ هذا امًمِمٝر امعمٝمٜدس أمؾمٕد مشم٘لا مذ دورةٍ مُـ امًمٌْم٤ط امعمٝمٜدمؾمل، ميمٜم٤ 

مٓم٤ّمٟمٞتف مقمغ ميتمٗف، ومؾم٠مًتف مُم٤ يتقمضف إمم امعمٓمٕؿ ومس امٟمٚتم٘ل مذ أومىم٤ت امًمٓمٕم٤م، وميم٤ن ميثمػً 

مًمًٚجـ، ٕمٟمٜل  امُرةً معم٤ذا مشمّمٓحم٥ امًٌمٓم٤مٟمٞم٦ مُمٕؽ، موم٘م٤ل مز يجم٥ أن أميقن مًُتمٕدً 

إمًمٞف مقمغ امًمٓمٕم٤م وأرمومْف، مومًٌٞم٥ مز ذمًؽ امًًجـ يقمُل ميمّٚف، موم٠ذهم٥  مؾم٠مقمؽض مطتمًا 

 مؿديد امعراس، يداموع مقـ رأيف ومقمّا يم١مُـ مسف مسم٘قة ومقمٜم٤د. أحمؾ مسمٓم٤مٟمٞتل. ميم٤ن

امٟتم٘مٚم٧ مُـ ميمٚمٞم٦ وٌم٤ط آمطتمٞم٤ط، مسمٕد أن أنهمٞمٜم٤ مومٞمٝم٤ دورة امًمٜمٔم٤م امًم٘ديؿ، إمم مُدرمؾم٦ 

الإمؿم٤رة، وميم٤مٟم٧ إدارة الإمؿم٤رة ومُدرمؾتمٝم٤ مسم٤مًم٘رب مُـ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم. اصمٓحٌمٜل أمؾتم٤ذمٟم٤ 

مشقمومٞؼ امعمٜجد وميمٞؾ الجم٤مُمٕم٦ معم٘م٤مسمٚم٦ امًمٕمٛمٞد أحمد زميل مذ مٌُمٜك إرميم٤ن، ومقرض مطم٤مضم٦ 

 يس امًمٗمٞزيم٤ء، موقاموؼ امًمٕمٛمٞد زميل مقمغ مشدريز مذ امًمٙمٚمٞم٦. ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم إمّز مذ مشدر

ميمٜم٧ أمىضي مضؾّ ومىتل مذ مُدرمؾم٦ الإمؿم٤رة، وأمٟتم٘ؾ مُمٜمٝم٤ إمم امًمٙمٚمٞم٦ وميم٤مٟم٧ مقمغ مسمٕد 

 أو لإدارة مضمًٚم٦ٍ مذ امًمٗمٞزيم٤ء امًمٕمٛمٚمٞم٦، مصؿ أمققد  م٤ٕمًم٘ل درمًؾ  اأمىؾ مُـ خمًمل مُمؽً 

 إمم امعدرمؾم٦. 

، ورمطٌم٧ مسما امضديدً  م٤رء، ودمظمٚم٧ مقم٤معً هرت مسم٤لخدمُم٦ امًمًٕمٙريم٦ إذ لم يتمٖمػ مقمّك 

مًم٘مٞتف مذ مُدرمؾم٦ الإمؿم٤رة، إذ ميم٤ن مقمٚمٞمٜم٤ مشمٕمٚمٞؿ مسمٕض مضمٜقد إدارة الإمؿم٤رة امًم٘راءة 

مِنمٟم٤ مذ مشمٜمٔمٞؿ دورةٍ مُتم٘دمُم٦ مذ مقمٚقم الإمؿم٤رة موقاموم٘مٜم٤، أمٟم٤ وامًدميتقر وامًمٙتم٤مسم٦، مصؿ امؾتُ 

  مـم٤هر مشرمسدار، ومشمٕم٤ومّٟم٤ مُع امعمٝمٜدس مقجّم٤ن مذ ووع مُمٜمٝم٤ج امًدورة.

مطمٌٚل  ميم٤ن مُـ مـلاب هذه امًدورة امعتم٘دمُم٦ محمٛد مٟم٤صمٞػ، وميم٤ن مُـ مـلابهم٤ مُلازمٌ 
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، وميم٤ن مًف مومٞف موتم٤ة 0856مىمٞؾ إمٟف امٟتحر مًدمظقل الإهائمٞمٚمٞمل الجقٓن مذ مطرب مقم٤م 

ٌّمٝم٤ وأمطٌتف، وامشمٗم٘م٤ مقمغ امًزواج، إٓ أن الحرب مطم٤مًم٧ دون مشمٜمٗمٞذ مُم٤ امشمٗم٘م٤ مقمٚمٞف...  أمط

امًقمطدة، أمؾٌقع مؿٌم٤ب الجم٤مُمٕم٤ت مذ  ميم٤ن آمظر امًتمٔم٤هرات امًمٙمؼى مذ مقمٝد

 م٤، ميم٤ن أمؾٌقمقً 0850الجمٛمٝقريم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امعتحدة، امًذي أمىمٞؿ مذ دمُمِؼ مذ صمٞػ مقم٤م 

 امؿمؽك مومٞف مؿم٤مسم٤ت ومؿٌم٤ب مُـ جممٞع مضم٤مُمٕم٤ت الجمٛمٝقريم٦.  مًّٞم٤مصم٘م٤مو مًّٞم٤ريم٤و

مشقمم مشمٜمٔمٞؿ إمؾٌقع والإذاف مقمٚمٞف وميمٞؾ الجم٤مُمٕم٦ امًدميتقر مقٌد الحمٚمٞؿ مؾقيدان، 

لجم٤مُمٕم٦ مطمٚم٥.  امذ هذا امعمٜمّم٥ محؾ إمؾتم٤ذ مشقمومٞؼ امعمٜجد امًذي مُؾمّٛل مُديرً  وميم٤ن مىد مطؾّ 

 ومىد مُمٜح امًدميتقر مؾقيدان صلامطمٞم٤ت مُم٤مًمٞم٦ امؾتثمٜم٤ئمٞم٦ مًمٚمٍف مقمغ مشمٜمٗمٞذ إمؾٌقع.

ميم٤ن مقٌد الحمٙمٞؿ مقم٤مُر مىٌمٞؾ هذا آمٟم٘لاب مذ دمُمِؼ، يحم٤ول امًم٘مٞم٤م مسٌمٕض 

 .الإصلامطم٤ت مذ مؾقريم٦

مُمٓم٤مًٌمل مستمٕقيض امظتمّم٤صٍ أمؾقةً مسم٤معمٝمٜدمؾمل، ومطم٤ومًمٜم٤ مٜم٤ مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مسْ أضَ 

مشقمؾمٞع الإضاب مسمْؿ أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريس مذ ميمٚمٞم٦ أداب، موم٤مؾتجم٤ب مًمٜدائمٜم٤ مومٞمٝم٤ 

مذ مىمٞم٤دة الإضاب رمهؿ صمٗتل امًمًٕمٙريم٦ ومذ أومىم٤ت مطرمضم٦،  امًدميتقر مٌٟمٞف مقم٤مىؾ. ميمٜم٧ُ 

ٌّل مُمٓمٌٚمٜم٤  ومٟمٚمٜم٤ مشمٕقيض آمظتمّم٤ص.  ومًُ

مُـ أمقمْم٤ء مجمٚس امًمٙمٚمٞم٦ مقـ مطمْقر امضتماع  مجمٛقمقم٦ٌ  مىمٚمٞمٚم٦ امُتمٜمٕم٧ْ  مسمٕد أيم٤م

ومقمٓمٚم٧ امضتمامقم٤مشف ٓمٟتخم٤ب مقمٛمٞدٍ مًمٚمٙمٚمٞم٦ ووميمٞؾٍ وممثؾٍ لهم٤ مذ مجمٚس الجم٤مُمٕم٦  امعجمٚس

 مًلأزمُم٦. مُقملِّ  مُع امًمٕمٛمٞد، ودمقم٤ني وزير امًمؽمسمٞم٦ رمؿم٤د مسرمُدا آمٟذاك مًمٚتمِم٤ور مذ إيجم٤د مطؾٍّ 

م٦ الجديدة موحُمٚم٧ إزمُم٦، مصؿ مٟم٘ؾ مًمٙمٚمٞم٦ الهمٜدمؾم٦ امعدمٟمّٞ  اإمؾتم٤ذ ومضمٞف امًم٘دد مقمٛمٞدً 

امًدميتقر مقٌد امًرزاق مىدورة مُـ مىًؿ امًمٗمٞزيم٤ء مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم إمم ميمٚمٞم٦ الهمٜدمؾم٦ مًمًٞم٤مقد 

 إمؾتم٤ذ امًم٘دد، ومضرى ذمًؽ مسمٕد مُدةٍ ومضمٞزةٍ مُـ مققدمشف مُـ الإيمٗم٤د. 

امًتدريس  الإمؿم٤رة مُتم٤مسمٕم٦َ  م٧ مُمٜل إدارةُ م٧ مظدمُتل الإمًزامُمٞم٦ مقمغ نهم٤يتمٝم٤، مومٓمٌَٚ مؿم٤رموَ 
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امًدورة مسمٕد امٟتمٝم٤ء مظدمُتل الإمًزامُمٞم٦، مومٓمٛم٠مٟم٧ الإدارة مسم٠مٟمٜل مؾم٠مشم٤مسمٕمٝم٤ مطتك امًمٜمٝم٤يم٦ مذ 

 دون مُم٘م٤مسؾ.

مذ الخدمُم٦ امًمًٕمٙريم٦ الإمًزامُمٞم٦ ميم٤ن دمظمك امًمِمٝري مُـ مقم٘دي مُع الجم٤مُمٕم٦ ورامشم٥ 

مذ همٞئم٦ امًتدريس، موم٢ذا أومٞػ إمًمٞف  امُلازم أول مذ الجمٞش، أميمؼ مُـ دمظمك مقمْقً 

امًتمٕقيض امًمِمٝري مقـ مقمٛمك مذ امعجمٚس إمقمغ مًمٚمٕمٚقم. يمٌّح دمظمك امًمِمٝري مذ 

مذ مشمٚؽ إيم٤م. هذا  م٤. إمٟف دمظؾ مُريح مطمًّ٘ يًّم٤/مًمػة مؿمٝر811مًُتقى دمظؾ إمؾم٤مشذة /

امًدمظؾ امًمِمٝري مُمّٙمٜمٜل مُـ ذاء مسرّاد مسردى ومؾجّم٤دة صمٖمػة آمًمٞم٦ امًمّمٜع. وميؿ ميمٜم٧ 

بهذه امًًجّم٤دة امًمّمٖمػة امًتل وومٕتمٝم٤ مذ مُمٙتٌل امًمّمٖمػ، مقمٜدمُم٤ زارني امًدميتقر  امؾمٕمٞدً 

 .يقمؾػ الخقري

. اومىدرً  م٤مًم٘د ميم٤مٟم٧ زيم٤رمشف هل امًقمطمٞدة ٕمؾتم٤ذٍ مُـ مًُتقى أمؾم٤مشذتي مذ الجم٤مُمٕم٦ مؾمًّٜ 

 مًـ أمًٟك زيم٤رمشف مشمٚؽ، امًتل لم أتممٙـ مُـ مٌُم٤دمًتف مُم٤ يُمِمِٕر مستم٘ديري امًمٌٙمػ مًف ولهم٤.

 صال الاكػعفد في . 2

مذ مُدرمؾم٦ الإمؿم٤رة،  م٤مُمٜم٤ومسً  م٤ميمٜم٧ وم٤مسمًٓ  0850أيمٚقل مُـ مؾمٜم٦  17مذ مًمٞمٚم٦ 

موتقمضمٝم٧ إمم امعدرمؾم٦ مذ أول امًمٚمٞؾ، مومٚم٘مٞم٧ مقمغ مُدمظؾ إدارة الإمؿم٤رة، ومومٞمٝم٤ امعدرمؾم٦، 

 ًً وأمُم٤مُف مُمٜمْدة مسم٤مًم٘رب مُـ  م٤وم٤مسط الإدارة امعمٜم٤وب امعلازم أول مُقمؾك مقمٓم٤ الله مضم٤مً

مُدمظؾ الإدارة، دامظؾ مؾقرهم٤، ومقمغ امعمٜمْدة مقمٜم٥ يم٠ميؾ مُمٜف، موًمٚمٛم٧ مقمٚمٞف مورد امًًلام 

مقـ  امومِمٙرمشف مُمٕتذرً  .مُـ هذا امًمٕمٜم٥ م٤مشمٗمْؾ دميتقر مًٟمٝر ومٟم٠ميؾ مُمًٕ  :ومىم٤ل مز مسم٢لحم٤ح

 امًًمٝر ٕمٟمٜل يجم٥ أن أمشمٗم٘د امًمٓلاب. 

مٕم٧ امًًمامقم٦، مومٙم٤ن امعلازم أول مُقمؾك ، وإذا مسم٤لهم٤مشػ يرنّ مسم٢لحم٤ح، رموإٓ مىمٚمٞلًا  لم أمٟؿْ 

مقًمٙرك، ومؾمٛمٕم٧ مسمٕض مـمٚم٘م٤ت امًرصم٤ص. وميم٤ن مىد مؿم٤مقم٧  مقمغ الهم٤مشػ يم٘قل اجمعْ 

 مخم٤وف مُـ مىمٞم٤م مقٌد الحمٛمٞد امًناج مسم٤مٟم٘لاب مقمغ مقٌد امًمٜم٤س. 
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إن هيم٤ن هذه الإمؿم٤مقم٤ت يدل مقمغ أن مٟمٔم٤م امًقمطدة مىد مشمْمٕمْع، وأن مقم٤مُم٦ امًمٜم٤س 

  ٌ  م٤مقم٤ت. مٚم٧ مُثؾ مشمٚؽ الإمؿمذ مؾقريم٦ مشم٘

م٤ ، ولم تمض دمىم٤ئؼ مطتك مُقمٚؿ مسم٠ن امٟم٘لامسً م٤أمُم٤ مذ إدارة الإمؿم٤رة موم٘د ميم٤ن امًقوع واوحً 

ى مُم٤ ميم٤مٟم٧ مشدمظؾ مذ مطًم٤مسم٤ت آمٟم٘لامسم٤ت ومىع مسم٘مٞم٤دة مقٌد امًمٙريؿ امًمٜحلاوي ومىقً 

امًمًٕمٙريم9٦ ميم٢دارة الإمؿم٤رة والهجّم٤مٟم٦ ومُم٤ مؿم٤مسف... وهذا يدل مقمغ مُم٤ آمًم٧ إمًمٞف مطم٤ل 

 همِم٤مؿم٦، ميم٤ن يحسّ بهم٤ امًمِمٕم٥.  امًقمطدة مذ مشمٚؽ إيم٤م مُـ

مًٜم٥ آومٓراب امًذي أصم٤ب مٟمٔم٤م امًقمطدة إمم مظلافٍ مخمٞػ وميم٤مٟم٧ الإمؿم٤مقم٤ت مشَ 

دبّ مسمل مقٌد امًمٜم٤س ومقٌد الحمٙمٞؿ مقم٤مُر. ومؾم٤رت مشمٔم٤هرة مذ مسمٕض مؿقارع دمُمِؼ تهمٚؾ 

 ومشٌتمٝم٩ مسم٤ٓمٟم٘لاب. 

مقما مِمٕر امًمٜم٤س مسم٠نهم٤ مقم٤دت أيمٚقل أمقمٚمٜم٧ مىمٞم٤دة آمٟم٘لاب مُم٤ يُ  17ومذ وحك يقم 

ميم٤مٟم٧ أمقمٚمٜتف مذ مسلامهمٝم٤ إول، وأنهم٤ مُمٕمٜمّٞم٦ مسم٤لحمٗم٤ظ مقمغ امًقمطدة، وامٟم٘مٚم٥ امًتمٝمٚمٞؾ مذ 

ومُم٤  بهم٤، مسمٕد أن ميم٤ن مسم٤ٓمٟم٘لاب مقمٚمٞمٝم٤! م٤امًتمٔم٤هرة وآمستمٝم٤ج، إمم تهمٚمٞؾٍ مًمٚقمطدة وامستمٝم٤مًض 

 مضرى مذ إدارة الإمؿم٤رة ميم٤ن صقرة مقما مضرى مذ امًمِم٤رع. 

مطتك مقم٤دت مىمٞم٤دة آمٟم٘لاب إمم ولم يمٛض مقمغ هذه امًمٗرمطم٦ إٓ مسمٕض امًقمىم٧ 

 . م٤مُقمىمٗمٝم٤ إول، ومقم٤د امًمٜم٤س مُمٕمٝم٤ مذ امًتمٔم٤هرة، ومذ إدارة الإمؿم٤رة ومهمػهم٤ إمًمٞف أيمًْ 

أمُم٤ ميمٞػ أمُمٙـ مًٌمٕض امًقمضقه أن مشتمٖمّػ مُلامحمٝم٤ ومقٌقمؾمٝم٤ وامستًم٤مُم٤تهم٤ مُع مسلامهم٤ت 

 مىمٞم٤دة آمٟم٘لاب، مومٝذا هّ مُـ أهار إمُؿ امعمٖمٚقمسم٦ مقمغ أمُرهم٤. 

رأي مىم٤دة آمٟم٘لاب مقمغ آمٟمٗمّم٤ل، مسدأت مشًقيم٦ ذيقل آمٟمٗمّم٤ل،  مسمٕد أن امؾتتم٥  

امًتل ميم٤ن أهممٝم٤ مدمٛمٞع امًمٌْم٤ط امعمٍيمل مُـ مىمٓمٕم٤ت الجمٞش، وميم٤ن مقمّك أن أمىقم بهذه 

امعمٝمٛم٦ مذ إدارة الإمؿم٤رة. ميمٞػ مؾم٠مىقم بهم٤؟ مسم٤ٕمُس ميمٜم٤ مٟم٠مٟس مسمّحٌتمٝؿ، ومًٟتمٌ٘مٚمٝؿ مذ 

 ؾ مسمٕمْمٜم٤ بهؿ. مسمٞقمشمٜم٤ مُرمطٌمل بهؿ، وٓ زامًم٧ صمٚم٦ امًم٘رامسم٦ مشمّ
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ميمٚمٗتمٜل مشمٜمٗمٞذهم٤، موم٘د ميم٤ن مسمل هم١ٓء  مطم٤ومًم٧ إدارة الإمؿم٤رة مشمٚمٓمٞػ امعمٝمٛم٦ إذ

مذ مُدرمؾم٦ ومذ الجم٤مُمٕم٦ امًمٌْم٤ط امسـ مظم٤مًم٦ امًدميتقر مـم٤هر مشرمسدار، صديم٘ل وزمُمٞمك 

الإمؿم٤رة، إٓ أمٟف ميم٤ن مذ مُمٝمٛم٦ مقمٚمٛمٞم٦ مُـ امعجمٚس إمقمغ مًمٚمٕمٚقم مسم٤مًم٘م٤هرة. اصمٓحٌم٧ 

امٟتم٘د  وامطد، ووراءمٟم٤ وم٤مسط صػٍّ  ميمٜم٧ مُمٕمٝؿ مومٞمٝم٤ مذ صػٍّ امًمٌْم٤ط امعمٍيمل مذ مؾمٞم٤رة 

 !مُمٕمٝؿ ٕمٟمٜم٤ مذ مطم٤مًم٦ مطربوامطدٍ  مذ مىمٞم٤دة امعدرمؾم٦ مضمٚقد مذ صػٍّ 

مىل مؿم١ون امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل، وامدف امًرأي  واوحم٦ٌ  لم يمٙـ مًلامٟمٗمّم٤مًمٞمل مؾمٞم٤مؾم٦ٌ 

لإلحم٤ق امعجمٚس إمقمغ مًرمقم٤يم٦ أداب وامًمٗمٜقن وامًمٕمٚقم آمضتمامقمٞم٦ مسقزارة امًثم٘م٤موم٦، 

امعجمٚس إمقمغ مًمٚمٕمٚقم مًمٖم٤يم٤تٍ مؿخمّمٞم٦، لإلحم٤ق امعجمٚس  ودمقم٤ مسمٕض امًمٕم٤مُمٚمل مذ

 داب وامًمٗمٜقن... وميم٤مٟم٧ مُمٕرميم٦مستمٚؽ امًقزارة مقمغ مهرار امعجمٚس إمقمغ مًرمقم٤يم٦ أ

مهمػ  مذ ووع مشمٜمٔمٞمٛلٍّ  مقمٛؾ ل مقمغمىمّمػة ومسم٤هتم٦ رمسحمٝم٤ آمٟتمٝم٤زيقن، ٕمٟمٜم٤ ميمٜم٤ّ ٓ مٟمٕقِّ 

. وأُلحؼ امعجمٚس مسقزارة امًثم٘م٤موم٦. إٓ أن امًقزارة وامًقزير ميم٤مٟم٤ يمٓمٛحم٤ن مًّٞم٤مؾمٞم٤مؾ مًُتم٘رٍّ 

 ٓمؾتم٘رار امعجمًٚمل مومٞمٝم٤. 

مسحم٨ٍ مٕم٧ امًقزارة مًتم٘ديؿ ميؾ مُم٤ يمٓمٌٚف امعجمٚس مُـ مظدمُم٤ت، موم٠مٟمِم٠مٟم٤ مومٞف ومطدة مَؾ 

مقمٚمٛل مذ إمًمٙمؽومٟمٞم٤ت امًمٓمػان، ومطمّمٚمٜم٤ مقمغ مسمٕض امًدمقؿ مُـ امًم٘قى الجقيم٦، 

مقٌد امًرزاق مىدورة ومسم٤مؾؾ مطم٘ل  :ميمٙمٚمًٞمؽومٟم٤ت مًُتمٝمٚمٙف... ميمٜم٤ مذ هذه امًقمطدة مصلامصم٦

وأمٟم٤ مُمٕمٝما. وميم٤ن امعمٝمٜدس مسم٤مؾؾ يم١دي الخدمُم٦ الإمًزامُمٞم٦، ومطم٤ل مقدم الحمّقل مقمغ 

م٤ إمم مشقمىػ هذه امًقمطدة مقـ مقمٛمٚمٝم٤. وهذا امًتجمٝمٞزات امًلازمُم٦، أو مقمغ تمقيؾ ذائمٝ

 مُمٕم٤لجم٦ امعمِمٙلات آمىتمّم٤ديم٦ مذيمٕقد إمم مهمٞم٤ب رؤيم٦ واوحم٦ ٕهممٞم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل 

مظدمُتف الإمًزامُمٞم٦،  امٟتمٝم٤ءوهمٙذا مقم٤د امعمٝمٜدس مسم٤مؾؾ إمم أمُريمٙم٤ مسمٕد  .وآمضتمامقمٞم٦

 لجم٤مُمٕم٦ امعمٚؽ مؾمٕقد. اومؾم٤مورت أمٟم٤ إمم امًريم٤ض مُمٕم٤رً 

ومسدأت مُمٕرميم٦ مضديدة مذ مطمٞم٤تي امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦، موٌمٕد مُرور خمس مؾمٜقات مقمغ مشمٕمٞمٞمٜل 
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، وهل امعدة امًدمٟمٞم٤ امًتل يجم٥ أن يم٘مْمٞمٝم٤ امعدرّس مذ هذه امًقمفمٞمٗم٦، مشم٘دمُم٧ م٤مُدرمًؾ 

ومُمٕم٤روم٦ مُـ  م٤مًمٚمؽمومٞع إمم ومفمٞمٗم٦ أمؾتم٤ذٍ مًُم٤مقدٍ مذ مىًؿ امًمٗمٞزيم٤ء مذ امًمٙمٚمٞم٦، مومٚم٘مٞم٧ مشمٕمٜتًّ 

امىمٗل مُـ مسمٕض مشمٍموم٤مشف مذ مىمْم٤يم٤ امًتمٕمٚمٞؿ مُذ ميمٜم٧ مشمٕقد إمم مُق رئمٞس امًمً٘ؿ ٕمؾٌم٤ب

 ممإ، واومٓررت، مًتمّحمٞح صقرتي امًتل رمؾمٛمٝم٤ مًٌمٕض أمقمْم٤ء مجمٚس الجم٤مُمٕم٦، م٤مـم٤مًًٌ 

زرمشف امًم٘قيم٦، امجمٚس امًمٙمٚمٞم٦ ومُم١ ميًم٥ مىمْمّٞتل مُقمىػُ  مقمغزيم٤رة مقددٍ مُمٜمٝؿ، ومؾم٤مقدني 

 رئمٞس امًمً٘ؿ امًمِخمّمٞم٦.  ٌم٤عَ أمهمٚم٥ أمقمْم٤ء مجمٚس الجم٤مُمٕم٦ مـِ  مُمٕرموم٦ُ و

، وميم٤ن مقمغ لهم٤ مٕم٤رضٍ مُم١يدٍ مًم٘مْمٞتل ومُُ  إمم، موم٘د امٟمً٘ؿ مجمٚس الجم٤مُمٕم٦ ذمًؽ ومُع

رأس امًمٗريؼ امعم١يد امًدميتقر مؾم٤مُل امًدروبي، وميم٤ن مؾمٕمٞد إمومٖم٤ني مقمغ رأس امًمٗريؼ 

مُـ مشٌمٕم٤ت  م٦ مٟمًٗفرئمٞس الجم٤مُمٕم٦ امًدميتقر أحمد امًًمان مـريم٘م٦ مًتمؼئ ولم يجدْ  .امعمٕم٤رض

دمققة امعجمٚس، ممم٤ مضمٕؾ امًدميتقر إمؾمامقمٞؾ مقزّة م٥ ومقدم مُـ امًتمٖمُّٞ  امظمػً  "امًقرمـم٦"هذه 

 اوميمٞؾ الجم٤مُمٕم٦، يتقمم دمققة امعجمٚس مًمٚمٜمٔر مذ مُقوقع مشرمومٞمٕل، واتخذ امعجمٚس مىرارً 

مسمؽمومٞمٕل مسم٠مهمٌٚمٞم٦ مسًمٞمٓم٦. مُمٜذ مشمٚؽ إيم٤م وومٕمٜل إمؾتم٤ذ مؾمٕمٞد إمومٖم٤ني مذ زمُرة مهمػ 

مسمٛمٙم٤مٟتف  م٤ن مُمٜل امقمؽاموً مقمٜمٝؿ، مقمغ امًرمهؿ ممم٤ ميمٜم٧ أمًم٘م٤ه مسف مُـ آمطمؽام امًذي ميم٤ امعرضيِّ 

 مذ امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦.

امٟتمٝم٧ مُمٕرميم٦ مشرمومٞمٕل إمم ومفمٞمٗم٦ أمؾتم٤ذٍ مًُم٤مقدٍ مسم٤مًمٜجم٤ح، مسمٗمْؾ مشمٙم٤مشػ موئم٦ 

ـ امًتم٘دمُمٞمل مُـ أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريس مذ مجمٚس الجم٤مُمٕم٦، وامعقمىػ امًرصمل مًٌمٕض مَُ 

ٕيم٤م، مٗقا محم٤مومٔمل ميم٤ٕمؾتم٤ذ محمٛد امعٌم٤رك، امًذي ميم٤ن مقمٛمٞد ميمٚمٞم٦ امًمنيمٕم٦ مذ مشمٚؽ امِّٜ صُ 

ف يًتمٗمٞد ممم٤ مطدمصتف مقمٜف مذ وامًذي مـمٚم٥ مُمٜل مًٟخم٦ً مُـ أمُمٚمٞتل مذ امًمؽمُقديمٜم٤مُمٞؽ مًمٕمٚ  

 محم٤ضامشف مقـ امًمٕم٘مٞدة. 

مصؿ مُم٤ هل إٓ أيم٤م، مىضي مسمٕدهم٤ مقمغ مطمٙؿ آمٟمٗمّم٤مًمٞمل مسم٤مٟم٘لاب امٟتمٝك إمم مشًمٚمٞؿ 

لحزب امًٌمٕم٨. وميم٤مٟم٧ امعمٛمٚمٙم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امًًمٕقديم٦ مىد مىررت تخمٗمٞػ  مًّٞم٤الحمٙؿ مشدريج
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رة امعمٍيمل مقمغ امًتمٕمٚمٞؿ، ومـمٌٚم٧ مُـ الحمٙقمُم٦ امًًقريم٦ إمقم٤رتهم٤ مسمٕض أمقمْم٤ء همٞئم٦ مؾمٞمٓ

ـ لجم٤مُمٕم٦ امعمٚؽ مؾمٕقد يْ امًتدريس، موتم٘دمُم٧ مُع امًزمُمٞؾ امًدميتقر صلاح أحمد مًمٚمٕمٛؾ مُمٕم٤رَ 

 مسم٤مًريم٤ض. 

مٜم٤ إمم هذه امًتجرمسم٦ دامومٕم٤ن: تحًمل أووم٤مقمٜم٤ امعم٤ديم٦، وزيم٤رة امًديم٤ر امًتل امٟتمن دمومَٕ 

م٧ ومشمٓقرت مومٞمٝم٤ امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مًمٚمًٛتقى امًذي ميم٤ن مومٞف مسلامهم٦ مُمٜمٝم٤ الإمؾلام، ومٟمَٛ 

 امًم٘رآن مُـ مُمٕجزات الإمؾلام. 

تحديد مُدة الإمقم٤رة، مومٙم٤ن رأيمٜم٤  مسمِم٠نامؾتمِم٤رمٟم٤ وزير امًمؽمسمٞم٦ امًدميتقر مُمّمٓمٗك مطداد 

أن يُمٙتمٗك مسجمٕمٚمٝم٤ مؾمٜتمل مًمٞتم٤ح معـ يريد مُـ أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريس آمؾتمٗم٤دة مُمٜمٝم٤، ومىد 

 مٟمٙقن امًقمطمٞدَيـ مسمل امعمٕم٤ريـ امًذيـ مقم٤دوا مسمٕد مؾمٜتمل مُـ الإمقم٤رة.

 سعودلجامعة ادؾك  اإلى ادؿؾؽة العربقة السعودية معارً . 1

رمٟم٤، ورمضقت امًمّديؼ امًزمُمٞؾ امًادميتقر مـام٤هر مشرمسادار أمقددمٟم٤ مُم٤ مٟحتم٤ج إمًمٞف مذ مؾمٗ

 ملِّ أن يتمٗم٘د امًٌمٞم٧ ميمٚما مؾمٛحم٧ مًف أومىم٤مشف. وميم٤ن صديم٘ف امًدميتقر مؿم٤مير امًمٗحم٤م مىاد مُقا 

جمٛمٕمٜال مساف مذ الهمٞئم٦ امًتدريًمٞم٦ مذ ميمٚمٞم٦ أداب، وهق مقم٤زب ومسحم٤مضم٦ٍ إمم مسمٞم٧ٍ مو امقمْقً 

ومشمٕم٤رمومٜم٤ وأمقرمشف امًٌمٞم٧ ومطمٚم٧ مُمِمٙمٚتل ومُمِمٙمٚم٦ مؾمٙمٜف، وميم٤مٟم٧ مشمٚاؽ  امًدميتقر مـم٤هر

 مسدايم٦ مشمٕم٤رمومٜم٤.

ل، ع أمُل وإمظقتي ومقمِّٛ مىٌؾ مشًمٚمٞؿ امًٌمٞم٧ مًمٚدميتقر مؿم٤مير مؾم٤مورت مُع إهة ٕودِّ 

، موم٘د مـمٌٚم٧ مُمٜل مشم٠مضمٞؾ مؾمٗري إمم امًًمٕقديم٦ إمم امًمٕم٤م امعمٌ٘ؾ، مومٚما امومٙم٤ن وداع أمُل مُرًّ 

مسد مُـ امًقموم٤ء مسف مىمٗزت دمُمٕتم٤ن مُـ مقمٞمٜمٞمٝم٤ مؾمٙمٜتم٤  مُمٕم٦ ٓمُع الجم٤ اأمقمٚمٛتمٝم٤ أني ومىمٕم٧ مقم٘دً 

مذ مىمٌٚل. ومطم٤ول إمظقتي مشمٚمٓمٞػ آمصم٤ر هذا امًقداع امعرّ مسًمٝرة مذ مىمٚمٕم٦ مؾمٛمٕم٤ن ٓ مشمًٜك. 

ومًٟم٤مور إمم امًريم٤ض ومٟمؽك امًٌمٞم٧ مذ أيدٍ أمُمٞمٜم٦ مُع  أمُتمٕتمٜم٤مقدمٟم٤ إمم دمُمِؼ مًمٜجمٛع 

 امًدميتقر مؿم٤مير امًمٗحم٤م.
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مِؼ إمم امًريم٤ض مذ مُمٓم٤ر امًمٔمٝران، وهمٜم٤ك مشقمضمٝمٜم٤ م٧ امًمٓم٤ئرة امًتل مٟم٘مٚتمٜم٤ مُـ دمُمطمٓ  

إمم مُمٙم٤ن مذ امعمٓم٤ر مًلامؾمؽامطم٦ مىٌؾ مُتم٤مسمٕم٦ رمطمٚتمٜم٤ إمم امًريم٤ض. أذمير أن الهقاء الحم٤ر 

قر، امؾتمٌ٘مٚمٜم٤ مُمٜذ مُرورمٟم٤ مسٌم٤ب امًمٓم٤ئرة مذ امًمٔمٝران، مومٙم٠مٟمٜم٤ مًٟتمٕد مًمٚمٛرور مىٌم٤مًم٦ مشمّٜ 

م٧ُ مُمٜذ دمظقلهم٤ أمؾم٤ل ومؿمٕرمٟم٤ مسم٤مًمٕمٓش، موم٘مٚمٜم٤ مٟرمشقي موقر دمظقمًمٜم٤ آمؾمؽامطم٦، ومشقمضمٝ

مذ  آمظر مومٙم٤ن مُم٤ؤه ممم٤مصلًا  امقـ امعم٤ء، وموتحم٧ امًمّمٌٜقر وإذا امعم٤ء مطم٤ر، موتحم٧ صمٌٜقرً 

تمٕم٥ مٟمًٗؽ امعم٤ء همٜم٤ مطرارمشف، ومىٌؾ أن أمشقمضف إمم مصم٤مًم٨، مىم٤ل مز أمطد امعقمفمٗمل، ٓ مشُ 

 ميم٤لهقاء، ميلاهمم٤ مطم٤ر. 

مُٟم٘مٚمٜم٤ إمم مومٜدق امًمٞمامُم٦، مقدمٟم٤ إمم امًمٓم٤ئرة ومشم٤مسمٕمٜم٤ بهم٤ رمطمٚتمٜم٤ إمم امًريم٤ض، ومُـ امعمٓم٤ر 

مهم٤زيم٦ً مُمٚقمٟم٦ً مُـ أصمٜم٤ف امًمٙقٓ  م٤موتمٜمًٗمٜم٤ مومٞف مُؾء صدورمٟم٤، وذمسمٜم٤ وارمشقى أمـمٗم٤مًمٜم٤ مُمٞم٤هً 

 ًٓ ، م٤والجقّ مُريحً  ومُم٤ مؿم٤بهمٝم٤. ومذ امعًم٤ء امضتمٛمٕمٜم٤ مذ مطديم٘م٦ امًمٗمٜدق وميم٤ن الهقاء مُمٌ٘ق

أمٟم٧ "ديدة وتحمٞط مسمٜم٤ إزهم٤ر والخية، وزادمٟم٤ صقت أم ميمٚثقم مهٌمٓم٦ً مذ أمهمٜمٞتمٝم٤ الج

امًتل لحمّٜمٝم٤ محمٛد مقٌد امًقهم٤ب، موم٢ذا امظتمٚط صقتهم٤ مسم٠صقات أوٓدمٟم٤ وهؿ  "مقمٛري

 يحقمُقن مطقمًمٜم٤ ومسمل إزهم٤ر ميم٤مًمٗرامؿم٤ت، لم يمٕد مذ مشمّقرمٟم٤ أمؾمٕد مذ امًدمٟمٞم٤ ممم٤ مٟحـ مومٞف. 

امٟتم٘مٚمٜم٤ مُـ امًمٗمٜدق إمم دارةٍ أرومٞم٦ٍ وامؾمٕم٦ٍ امؾتم٠مضرمٟم٤هم٤، ومؿمٖؾ ميؾ مُمٜم٤ أمطد 

، "امًديرة"م٤ مٟمِم٤رك مؾمٙم٤ن امًريم٤ض الحمٞم٤ة آمضتمامقمٞم٦. امٟمٓمٚم٘مٜم٤ إمم مضمٜم٤مطمٞمٝم٤، ومُمٜمٝم٤ امٟمٓمٚم٘مٜ

مومٗمٞمٝم٤ ميؾ مُم٤ يقمضد مُـ امًمٗقاميف والخمْم٤ر، مشٌم٤ع مسمٛم٘م٤دير ميٌمػة، ميما مذ مؾقق الهم٤ل مذ امعدن 

 مشرميمٜم٤ مًزومضتمٞمٜم٤ امىتًم٤م مُم٤ امؿمؽيمٜم٤ه.  وميمٜم٤ّ إذا مُم٤ وصمٚمٜم٤ امًدارةَ  .امًمٌٙمػة

 ،م٥ّ، وهق مُـ امًزوامطػ يمٌِف امًتمًٛم٤حمذ امًديرة رأيمٜم٤ مسمٕض امًمٜم٤س يٌمٞمٕقن امًمْ  

 م٤يم٠ميمٚف مسمٕمْمٝؿ. وممم٤ مضرى مُمٕمٜم٤ همٜم٤ك أن صلاح مؾم٠ل مسم٤ئمًٕ  امـقمًف زهم٤ء مصلامصمل مؾمٜتمٞمٛمؽً 

 ،"ومًد" مٟم٤داه مىم٤ئلًا  مقـ مطم٤مضم٦ٍ مُم٤، مومٚؿ يروف مصمٛمٜمٝم٤ مومؽك امًٌم٤ئع ولحؼ بي، إٓ أن امًٌم٤ئع

مهمػ مسمٕمٞد مقمٜف، مومٚحؼ مسمٜم٤ وهق يمٜم٤دي ومًد ومًد،  أمٟف يمٜم٤دي مـمٗلًا  ومطًٌمٜم٤مشم٤مسمٕمٜم٤ امًًمػ، 
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ًٌ  اموم٤مًتمٗم٧ صلاح، ومعم٤ لم ير ومًدً  ، ومىد مشمٖمػت مُلامحف ومسدا "أمٟم٤ ومًد!"مُمٜف مىم٤ل مًف  م٤مىري

 مسمٕض امًم٘ريٌمل مُمٜم٤ّ أن مؾقء مشمٗم٤هؿ امًمٖمْم٥ مذ مٟمؼات ميلامُف ومشم٘م٤مـمٞع ومضمٝف، وأدرك

مقمغ ميؾ رمضؾٍ ٓ  (ومًد)مٟمٓمٚؼ همٜم٤ ميمٚمٛم٦  :ومىع مسمل صلاح وامًٌم٤ئع، موم٤مىمؽب مُمٜم٤ مىم٤ئلًا 

 موم٤مٟمٗرمضم٧ أمؾم٤رير صلاح. "امًٌزورة"مٟمٕرموف، أمُم٤ إمـمٗم٤ل مقمٜدمٟم٤ مومٝؿ 

ميم٤مٟم٧ جممٞع مـرمىم٤ت ومؿقارع امًريم٤ض مظم٤مًمٞم٦ً مُـ إرصمٗم٦ مسم٤مؾتثمٜم٤ء مؿم٤رع امًقزير. 

مُـ جمم٤مقم٦ إمُر مسم٤معمٕروف وامًمٜمٝل مقـ امعمٜمٙر، ومظم٤صم٦ً  "مققنامعمٓقِّ "ويجقب مؿقارمقمٝم٤ 

ـ مذ يتمٕرّوقا مسم٤مًمٜمٝل مقـ امًتدمظمل معـ يدمظِّ  أن مٝؿيمٛمٙمٜ ، وهم١ٓءمذ أومىم٤ت امًمّلاة

ًٌ  م٤امًمٓرمىم٤ت مُتحديً   مُمٜمٝم٤.  م٤امًتم٘م٤مًمٞد امًتل مضمٕمٚم٧ امًتدمظمل مُـ امعمٜمٙرات أو مىري

، وإمـٌم٤ء مذ مقمٞم٤داتهؿ الخم٤صم٦ مسمل مىمٚمٞؾ أمُم٤ الخدمُم٤ت امًمّحمٞم٦ مومٙم٤مٟم٧ ومٕمٞمٗم٦

وأذمٟمٞف،  الخمؼة، وٓ مٌُم٤لٍ مسحمٞم٤ة امًمٜم٤س. ومىد أصمٞم٥ امسمٜل مـم٤رق همٜم٤ك مسمٜم٤زمًم٦ٍ أصم٤مسم٧ أمٟمٗف

وهق لم يتؿ الخم٤مًُم٦  امؿديدً  يًّم٤مطمٞق ا، موقصػ مًف امًمٌٓمٞم٥ مُمْم٤دً م٤وميم٤ن مىد ومًد مظديجً 

 مؾمٛمٕف، وميم٤د يم٘ضي مقمغ مؾمٛمٕف ميمٚف. موم٠صم٤ب

أوامظر مومّؾ امًمِتم٤ء مشمّمٚح أن مشمٙقن امًريم٤ض، مُم٤ مسمل مُمٜتمّػ الخريػ وإٓ أن 

ٓمقتدال امًمٓم٘س وامٟتمِم٤ر إزهم٤ر مذ الحدائؼ، مسم٤مؾتثمٜم٤ء أمؾٌقمقمل مىد يمٙقن  مًّٞم٤مُمِتك مقم٤مع

 وهل مؿديدة الجمٗم٤ف. .اامًمٓم٘س مذ أمصمٜم٤ئمٝما مسم٤ردً 

وصمٚتمٜل رمؾم٤مًم٦ مُـ أمظل إمسراهمٞؿ، مُـ  0853مذ أوامظر آذار مُـ هذا امًمٕم٤م مقم٤م 

مطمٚم٥ مونرت بهم٤، وميم٤مٟم٧ أول رمؾم٤مًم٦ مشمّمٚمٜل مُـ مؾقريم٦. ومُم٤ أن موتحم٧ امًرمؾم٤مًم٦ 

ؤهم٤، مطتك ميم٤مٟم٧ دمُقمقل مدري مقمغ مظدّي. مًم٘د مشقمومٞم٧ أمُل، مُم٤ ميم٤ن يخمٓر وذمقم٧ أمىر

مسٌم٤مز أن امعقت مىريم٥ مُمٜمٝم٤. مًم٘د ومقدتهم٤ أن أمطم٩ّ مُمٕمٝم٤ مشراموم٘مٝم٤ أمظتل امًمٙمؼى موم٤مـمٛم٦، 

د مذ امًريم٤ض مذ مٟمٗز أن مٟحم٩ّ مذ امًمٕم٤م امًم٘م٤دم مظمػ مًمٜم٤، إذ أميقن أميثر مُمٕرموم٦ وميمٜم٧ أردِّ 

 ًٓ إٓ  م٤ أن أمُل لم مشمٓمٚم٥ مُمٜل أن أمسم٘ك مذ مؾقريم٦ مقم٤مًُ . امًمٞقم امّشمْح مزمسم٤معمٛمٚمٙم٦ وأين مطم٤

 مًمِمٕقرهم٤ مسدمٟقّ إمضؾ. 
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ٓ أذمير ميمٞػ أمُمٙمٜمٜل امًًمٗر إمم مسمػوت مذ صٌم٤ح امًمٞقم امًتم٤مز، مشرميم٧ زومضتل 

وإوٓد ومؾم٤مورت إمم مسمػوت، ومُـ مسمػوت مسمٜمٗس امًمٞقم إمم دمُمِؼ، ٕمؾتمٓمٚع مُمٜمٝم٤ 

مؾمٛمٕمٜم٤ بهم٤ مذ امًريم٤ض، إٓ أمٟمٜل مُم٤  إووم٤ع إمُمٜمٞم٦، موم٘د ميم٤مٟم٧ أمطداث حمم٤ه مذ مطدّتهم٤،

ّـ أنهم٤ مسمٚمٖم٧ مُـ امًمٕمٜػ مُم٤ يم١دي إمم مىمٓع مـريؼ دمُمِؼ مطمٚم٥، موم٤مشمّمٚم٧ هم٤مشمٗ  مًّٞم٤ميمٜم٧ أمف

مسم٠مظل إمسراهمٞؿ امًذي مطم٤ول مُقامؾم٤تي ومٟمّحل مسم٤مًمٕقدة إمم امًريم٤ض. امٟتمٔرت مذ دمُمِؼ 

 مًمٞمٚم٦ أمظرى، مومٜمّحمٜل مضم٤ري وصديم٘ل أدهؿ امًًمان مسم٤مًمٕقدة. 

مُمٜمٝم٤ إمم امًريم٤ض، ومذ امًمؼج مذ مسمػوت ميثمػ مُاـ امًمًٜاقة مٟتم٘ؾ مقدت إمم مسمػوت ٕ

يٌمٕـ مسمٕض امعقاد امًمٖذائمٞم٦ أو مسمٕض مطم٤مضام٤ت امًٌمٞاقت، ومذ مـريم٘ال إمم مُمٙتام٥ ذميام٦ 

أمُل، مومٙمٜم٧ أمطقم مطقلهم٤ وأمسمٙل إنهم٤ مشمٌِف أمُل،  اامًمٓمػان معحم٧ مؾمٞدة مسمٞمٜمٝـ مشمٌِف ميثمػً 

دة مشمٕم٤مـمٗام٧ مُمٕال وامًمٖريام٥ أن امًًامٞ ؟هل امًتل مشراءت مز همٜام٤ك م٤مومٝؾ ميم٤مٟم٧ أمُل مطمًّ٘ 

، ا، ومقدت أمشم٠مُاؾ ومضمٝمٝام٤ مضمٞادً وامستمّٚم٧ مقمٞمٜم٤هم٤ مسم٤مًدمُقع. مومؽميتمٝم٤ وامستمٕدت مقمٜمٝم٤ مىمٚمٞلًا 

 ومشم٤مسمٕام٧ مـريم٘ال إمم امعمٙتام٥ ومُمٜاف  أمظمٓق مظمٓقاتٍ مصؿ أمققد، وٓ أذميار ميمٞاػ مشرميتمٝام٤

 إمم امعمٓم٤ر... 

 ميم٤مٟم٧ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مذ مؿم٤رع امَعمَٚز، ومىد تحقمًم٧ مومٞما مسمٕد إمم مٟقاة مضم٤مُمٕم٦ مًمٌٚمٜم٤ت. ميمٜم٧

مُـ أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريس   امًقمطمٞديـ مذ امًمٙمٚمٞم٦، مسمل جمعٍ مْل أمٟم٤ وصلاح امًًقري  

امًذيـ ميم٤ن مُمٜمٝؿ أمؾتم٤ذمٟم٤ امًدميتقر مُـ امًًمٕقديمل وامًمٕرب امعمِم٤رمىم٦،  امعمٍيمل، ومىمٚم٦ٍ 

 مذ دمُمِؼ.  م٤مجدي امًمِقا رئمٞس مىًؿ امًمٙمٞمٛمٞم٤ء مذ امًريم٤ض ومؾم٤مسمً٘ 

 مىًؿ امًمٗمٞزيم٤ء، وميمٜم٧ مقمْق الهمٞئم٦ امًتدريًمٞم٦ امًقمطمٞد مومٞف، يم١ازرني محيِّ  رئمٞسَ  ميمٜم٧ُ 

 وميم٤ن رئمٞس مىًؿ امًريم٤ومٞم٤ت زمُمٞلًا  .ان مُمٍيم٤ن يتم٘مٜم٤ن مقمٛمٚمٝمامؾمٕقدي ذميل ومحيِّ 

 ومُمٕف مذ امًمً٘ؿ امًدميتقر صلاح أحمد وزمُمٞؾ مقرامىل.  يًّم٤مُمٍ

 م٘ااط أمُاام٤ امًمٓاالاب مومٙاام٤ن مقااددهؿ مذ امًمّااػ امًرامسااع خمًاام٦ مذ امًمٗمٞزياام٤ء ووامطااد مو
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أذمياار أن مساامل مـاالاب امًمّااػ امًثم٤مًاام٨ مذ امًمٗمٞزياام٤ء مـم٤مًاام٥ جمااع صااقر  .مذ امًريم٤واامٞم٤ت

امًمًٙقر وووع امعجمٛقع صقرة مطم٤صؾ جممٕمٝم٤، وجمع امعخم٤رج وووع مجمٛقمقمٝم٤ مخرج 

 مطم٤صؾ الجمٛع. 

م٤ مذ أمؾم٤مسمٞع مىمٚمٞمٚم٦ مىمٗز مُقمىمٕمٜم٤ مذ مٟمٗقس امًمٓلاب إمم امًمّدارة، ومشم٘دم مًُتقاهؿ مسخمًٓ 

ًٓ هيمٕم٦، ومىد معًمٜم٤ مذ أميثرهؿ  مقمغ امًمٕمٚؿ، موم٤مؾتجم٤مسقا مًزيم٤دة مقدد مؾم٤مقم٤ت  امؿديدً  إمىٌم٤

امًدوام موٌمّٙرمٟم٤ مؾم٤مقم٦ً مذ امًمٌّم٤ح ومُددمٟم٤ امًدوام امًمٞقمُل إمم مُم٤ مسمٕد صلاة امًمٕمٍ، موٌمٚمٖمٜم٤ 

 مقمٜف.  امسمٓلامسمٜم٤ مذ امًريم٤ض وهؿ مىمّٚم٦، مًُتقى مـلامسمٜم٤ مذ دمُمِؼ، مسمٕد أن ميم٤مٟقا مسمٕمٞديـ مضدًّ 

أمؾئمٚم٦ امًمٗمٞزيم٤ء امًتل مـرمطتمٝم٤ مذ وممم٤ يم١مؾػ مًف أمٟمٜل اصمٓحٌم٧ مُمٕل إمم دمُمِؼ، 

مقم٤مُمٜم٤ امًثم٤ني مقمغ مـلاب امًًمٜم٦ امًرامسمٕم٦ مذ امًريم٤ض، ومـرمطتمٝم٤ مقمغ مـلاب امًًمٜم٦ امًرامسمٕم٦ 

. مومٗل مؾمٜتمل درامؾمّٞتمل أمطرز امًمٓلاب م٤مذ دمُمِؼ، مومٙم٤ن مًُتقى مُمٕم٤لجتمٝؿ لهم٤ مؾمٞئً 

. م٤محزمًٟ  م٤مسمّٞمًٜ  م٤، ومشرامضع مًُتقى امًمٓلاب امًًقريمل مشرامضمًٕ م٤مُرمُقمىً  م٤امًًمٕقديقن مشم٘دمًُ 

أمطٌٌمٜم٤ مـلامسمٜم٤ مذ امًريم٤ض، ميما أمطٌٌمٜم٤ مـلامسمٜم٤ مذ دمُمِؼ، ومٟمّٔمٛقا مًمٜم٤ مذ امًريم٤ض مطمٗلات 

 وداعٍ مذ الجم٤مُمٕم٦ ومذ مسمٞم٧ أمطد امًمٓلاب.

مٜم٤ مذ امًريم٤ض امًدميتقر أحمد امًًمان، وميم٤ن مىد مشرك رئم٤مؾم٦ الجم٤مُمٕم٦، وميم٤ن امؾتمٌ٘مَٚ 

مسف مُـ جمع مجمٚس رّ وته امؾتمٌ٘م٤مًف، مشمٜم٤مىض مُقمىمٗف مُمٜلّ مشرمطمٌٞال مسف، ومُمٔم٤هر آمطمؽام مذ

ورمطٌم٧ مسم٠مؾتم٤ذي مذ امًتجمٝمٞز امعمٝمٜدس مقٌد امًرحمـ حمقي  .الجم٤مُمٕم٦ مًمٚمٜمٔر مذ مشرمومٞمٕل

ح مُـ ومفمٞمٗتف  اوميمٚمٗتف مقددً  مُـ امًًم٤مقم٤ت مًتدريس امًمٗمٞزيم٤ء مذ امًمٙمٚمٞم٦، وميم٤ن مىد هُّ

 .امًقزير امًمّمٜم٤مقم٦ مذ دمُمِؼ، وامؾتمٌ٘مٚتف ذميم٦ ميمٝرمسم٤ء امًريم٤ض مًُتمِم٤رً  م٤مُمٕم٤ومًٟ 

مٕرّف إمم مقددٍ مُـ مظمػة امًًقريمل امًذيـ ميمٜم٧ أمـمٛح وأمشمٞح مز مذ امًريم٤ض امًت

مًمٚتمٕرف إمًمٞمٝؿ مقـ مىرب، ميم٤مًمّديؼ محمٛد مظمػ موم٤رس، امًمٙريؿ الخمٚؼ، ميريؿ امًمٞد 

 وامًمًٚم٤ن، ومقم٤صؿ مسمٞمٓم٤ر امًمٚمٖقي امًمٕم٤لم امًمٕمٗمٞػ امعتقاوع. 
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وجممٕتمٜم٤ امًريم٤ض مسم٠صدمىم٤ء مخمٚمّمل ميم٤مًمِم٤مقر أحمد إمسراهمٞؿ مقٌد الله، والإذامقل امًمِم٤مقر 

وأحمد  ،، وامعثم٘ػ امعرهػ محمٛد مقمك ذيػ، ومقزة مطًـامسـ مسدوي الجٌؾٕحمد مُمٜمػ ا

مسم٤مًدميتقر زهمػ امًٌم٤مسم٤ وأهمشف، وهق  م٤وجممٕتمٜل أيمًْ  .هلال زيـ امًديـ، وموم١اد مُمٕلا وأهمشف

 امًذي ميم٤ن يداموع مقمٜل مذ مؾمٜقات امًمِدّة مىٌؾ أن يمٙقن مسمٞمٜمٜم٤ امشمّم٤ل أو مشمٕم٤رف. 

امٟم٘لاب مُدني أنهك مومٞف امعمٚؽ مومٞمّؾ مطمٙؿ ومىع مذ مسدايم٤ت مؾمٜتمٜم٤ امًدرامؾمٞم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ 

أمظمٞف امعمٚؽ مؾمٕقد، وميم٤ن هدموف ميٌح جمم٤ح امًٌذخ مقم٤مُم٦ً ومسذخ امًمٕم٤ئمٚم٦ امعم٤مًمٙم٦ مظم٤صم٦. 

مٞم٧ مضم٤مُمٕم٦ امعمٚؽ مؾمٕقد مضم٤مُمٕم٦َ امًريم٤ض، ولم يتمٖمػ رء مذ الجم٤مُمٕم٦.  ومؾمِّٛ

مُع امىمؽاب امًمٕمٓمٚم٦ امًمّمٞمٗمٞم٦ مسدأ امؾتمٕدادمٟم٤ مًمًٚمٗر، ومضم٤ء مىٌمٞؾ مؾمٗرمٟم٤ مضم٤رمٟم٤ صم٤مطم٥ 

مًمِدة مطرارة  م٤مٜم٤ أن مًٟمٛح مًف مسم٤مًتقمؾع مذ امًمّمٞػ مسم٤مؾتمٕمال دارمشمٜم٤ مشمٚمٓمٞمًٗ ، ومؾم٠مًَ امًدارة

امًمّمٞػ، موقاموم٘مٜم٤ وأمقمٓمٞمٜم٤ه مُمٗم٤مشمٞحمٝم٤. ودمققمشف مًزيم٤رة دمُمِؼ وزوّدمشف مسرمىؿ هم٤مشمٗل مذ 

 امعمٜزل، وميم٤ن امًدميتقر مؿم٤مير مىد مشرميف مسًٌم٥ زوامضف. 

ن مُقمقد امؾتمٌ٘مٚتف مذ امًمّمٞػ مذ امعمٜزل مقمغ مهداء وودمقتف ومىم٧ مؾمٗره. ومعم٤ مطم٤

مٜم٤، ومُـ امعمٓم٤ر مذ امًريم٤ض مشقمضمٝمٜم٤ إمم دارمشمٜم٤ مذ مْٞ مققدمشمٜم٤ إمم امًريم٤ض، مقدمٟم٤ مُع أهمشَ 

مؿم٤رع امًٌم٤مظرة، موقصمٚمٜم٤ إمم امًدارة مُع مهروب امًمِمٛس. إٓ أن مُمٗتم٤ح مسم٤ب امًدارة لم يمٗتح 

 مىمٗؾ امًٌم٤ب، ومقمٚمٛمٜم٤ أمٟف ٓ مهمػ   "امًرويمِد"مىمٗؾ امًٌم٤ب، ومقمٚمٛمٜم٤ مُـ مسمٕض امعجم٤وريـ أن 

مًدارة رمهؿ إمقلامُف مسمٛقمقد مققدمشمٜم٤ مُع أهمشمٞمٜم٤. مومٕجٌم٧ ممم٤ مومٕؾ، ميمٞػ يزال يمِمٖؾ ا

يمؽميمٜم٤ ومىد اصمٓحٌمٜم٤ أوٓدمٟم٤ وزومضتمٞمٜم٤ مذ امًمِم٤رع دون إمقلامُمٜم٤، ومُتم٤مقمٜم٤ مذ امًدارة ميم٤ن 

إنهم٤ مسمٕمٞدة مقـ الخمٚؼ الإمؾلامُل ومقـ  !أمظلاق هذه أيُّ  .مسمل يديف، امؾتمٕمٛمٚف وأمشمٚمٗف

لّ موم٘مٚم٧ مسمّقتٍ مقم٤لٍ، هؾ هذا امًرويمِد مطمْم٤رة الإمؾلام. مًم٘د امؾقدّت امًدمٟمٞم٤ مذ مقمٞمٜ

 ًٓ مُع أهمشمٞمٜم٤ إمم امعمٚؽ  هق مُـ مسم٘م٤يم٤ امعرمشديـ مقـ الإمؾلام مذ مٟجد؟... مؾم٠ذهم٥ مطم٤

 وأمـمٚمٕف مقمغ مومْم٤ئح امًرويمِد. 
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أهع أمطد الحم٤ضيـ ومىصّ مقمغ أمسمٞف مُم٤ ومىع، ومقم٤د إمًمٞمٜم٤ وراموم٘مٜم٤ إمم مُم٘ر وامًده 

 ، وأمّٟم٥ امسمٜف وأمُره مسم٢مظلاء امًدارة.مطمٚمٞمًا  مىم٤سٍ  ر، وميم٤ن مقمغ مُم٤ مؾمٛمٕف مُمٜل مُـ ميلامموم٤مقتذ

ويم٘م٤ل إن إب رمضؾ مُمٕروف، وهق وزير أمطد إمُراء )مىد يمٙقن مًُتمِم٤ره أو مُدير 

أمقمامًف(... وموتحم٧ امًدارة ومىمْمٞمٜم٤ مًمٞمٚتمٜم٤ مومٞمٝم٤، ومذ امًمٌّم٤ح امؾتم٠مضرمٟم٤ مؿم٘تمل مذ مٌُمٜك 

، ومُم٠مُقن مضديد آمظر، ميما امؾتم٠مضر زمُلاؤمٟم٤ أحمد إمسراهمٞؿ مقٌد الله، ومحمٛد مقمك ذيػ

، مؿم٘م٦ مصم٤مًثم٦ً مجم٤ورةً مًمِم٘تمٜم٤، امًتل مىمْمٞمٜم٤ مومٞمٝم٤ م٤ن مًمٚتمٕمٚمٞؿ امًثم٤مٟقي أيمًْ ومُريقد، وهؿ مُمٕم٤ر

 مؾمٜتمٜم٤ امًثم٤مٟمٞم٦ مسم٤ٕمًمٗم٦ مُع جممٞع امًًقريمل مُـ مؾمٙم٤ن امعٌمٜك.

مذ رمقم٤يم٦  م٤ومـم٤رمىً  امذ هذا امًمٕم٤م مقزمُمٜم٤ مقمغ الحم٩ وزيم٤رة امًديم٤ر امعم٘دمؾم٦، ومشرميمٜم٤ زيم٤دً 

مقمٚمٞمٝم٤ موم٘مٍمٟم٤ زيم٤رمشمٜم٤ مقمغ امًمٕمٛرة، ومىد مؿمٕرمٟم٤ مسم٤مًًمٙمٞمٜم٦ مذ أم يم٤ه، مصؿ مظمِمٞمٜم٤ أن مٟثم٘ؾ 

مذ امًمٌٕم٤دة ومذ ذمير الله،  م٤امعديمٜم٦ امعمٜقرة ومىمْمٞمٜم٤ مومٞمٝم٤، وإخ أحمد إمسراهمٞؿ مقٌد الله، أيم٤مًُ 

ر أيم٤م الإمؾلام  إومم. ومشذميِّ

امعمٛمٚمٙم٦ امعمؽامُمٞم٦ إمـراف، وامىتمٍت مضقٓمشمٜم٤ امًٌمٕمٞدة مقمغ  لم مٟتمٛمٙـ مُـ مشمٕرّف

امًمٕمٛرة، ومُررمٟم٤ مذ مـريم٘مٜم٤ مُـ مُمّٙم٦ امعمٙرمُم٦ إمم امعديمٜم٦ امعمٜقّرة مسجدة، وميمٜم٧ أتممٜك زيم٤رة 

 امًمٓم٤ئػ ومسمٕض مُمٕم٤لم امعرمشمٗمٕم٤ت مضمٜقب امًمٓم٤ئػ. 

أمُم٤ ممم٤ّ مطقل امًريم٤ض، موم٘د زرمٟم٤ الخرج وامًدرمقمٞم٦ أميثر مُـ مُرة، ومظم٤صم٦ امًدرمقمٞم٦، 

مومٞمٝم٤ مسمٕض إمؿجم٤ر امعثمٛرة. أمُم٤ الخرج موم٠مسمٕد مقـ امًريم٤ض  وهل وامطم٦ مىريٌم٦ مُـ امًريم٤ض

مسمٕد  م٤أيمًْ  ك مسم٤ٕمؿجم٤ر وامعزرومقم٤ت. ومىد مىمّدمٟم٤ امًدرمقمٞم٦ومهمًٜ م٤مُـ امًدرمقمٞم٦ وأميثر امشًم٤مقً 

ٍـ  امؾتمٞلاء امعمٚؽ مومٞمّؾ مقمغ الحمٙؿ مٌُم٤ذةً، صلاح وأمٟم٤ مُع أهمشمٞمٜم٤، مومٗقمضئمٜم٤ مسدوريم٦ أمُ

مقمغ مُمِم٤رف امًريم٤ض، مقمغ امًمٓريؼ مُـ امًريم٤ض إمم امًدرمقمٞم٦، مشمٗتش الخم٤رمضمل مُـ 

 مذ مضمٞم٥ صلاح مقمغ مىمّمٞدةٍ يمٛدح مذ مُمٓمٚمٕمٝم٤امًريم٤ض وامًدامظمٚمل إمًمٞمٝم٤، ومقثرت امًدوريم٦ 

مًمٓمٚم٥ صديؼ مؾقري يمٕمٛؾ همٜم٤ك مومِمٗمٕم٧ مًمٜم٤ امًم٘مّمٞدة ن مٟمٔمٛمٝم٤ امؾتجم٤مسم٦ً مومٞمّؾ، وميم٤

 مٜم٤ مُـ امؾتمٙمال امًتمٗتمٞش. مٛتم٤مسمٕم٦ مٟزهتمٜم٤ إمم امًدرمقمٞم٦، وأمقمٗمٞمًمٜم٤ مس مٛحومُؾ 
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ميمٜم٤ مٟم٘ضي مسمٕض امًقمىم٧ مُع إصدمىم٤ء وإوٓد مقمغ مشلال امًرمُؾ امًم٘ريٌم٦، أو ميذمًؽ 

 امًم٘ريٌم٦ مُـ امًريم٤ض. "مظريص"مذ أوائؾ امًمّمٞػ مقمغ مُم٘م٤مقد مُـ امًم٘شّ مذ رمُم٤ل  مًمٞلًا 

امًٌلادَ امًتل مُم٤ هل مطمّمٞمٚم٦ مدرمسم٦ الإمقم٤رة؟ إن الحمّمٞمٚم٦ مهمٜمّٞم٦ ٓ مؿؽ، موم٘د مقرمومٜم٤  

ميم٤مٟم٧ ٓ مشزال امعمٛمٚمٙم٦ مومٞف موم٘مػة  ة، مقرمومٜم٤هم٤ مذ ومىم٧دودمح امٟتمن مُمٜمٝم٤ الإمؾلام مُمٕرموم٦ً 

مـلابهم٤ ميم٤مٟم٧ مقم٤مًمٞم٦ً ومشٌمن مسم٤لخمػ. ومىد أمشمٞح مز زيم٤رتهم٤ مذ أوامظر  ؿَ هِمَ  مُتخمٚمٗم٦، إٓ أن  

امًم٘رن امعم٤ضي، مُراتٍ مقديدة، ورأيم٧ مسقوقح الخمٓقات امًمٕمٛلامىم٦ امًتل مظمٓتمٝم٤ مذ مصلامصم٦ 

مقم٘قد. مومٗمٞمٝم٤ مضم٤مُمٕم٤ت اميتًٌم٧ مقرامىم٦ً، مشمٜمٝض أمهمٌٚمٝم٤ مسمٛمٝم٤م امًتدريس وامًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل 

تم٘مٜمٞم٦. وامٟتمنت مومٞمٝم٤ مظدمُم٤ت صحمٞم٦ مستمٕم٤ون مُع مُديمٜم٦ امعمٚؽ مقٌد امًمٕزيز مًمٚمٕمٚقم وامً

 .رمومٞمٕم٦ امعًتقى يم٘مّدهم٤ ميثمػ مُـ مؾمٙم٤ن إمىمٓم٤ر امًمٕرمسمٞم٦ إمظرى

... اوأصٌح مز مذ امعمٛمٚمٙم٦ مسمٕض إصدمىم٤ء، مُمٜمٝؿ مسخم٤صم٦ مـلابي مقمغ مىمٚتمٝؿ مقددً 

، ميما أصمٞم٥ مذ مؾمٛمٕف إصم٤مسم٦ً مسم٤مًمٖم٦ م٤مـم٤رمىً  وأمشمٞح مز زيم٤رة الحرمُمل امًمنيمٗمل. إٓ أن امسمٜل

مذ مـرق امًتدريس ومذ مشقمضمٝف،  أوم٤ع مشم٠مًّم٘ف مذ امًدرامؾم٦ مًتمٖمٍػ مضذريٍّ  اأن امسمٜل زيم٤دً 

وأوم٤ع مُم٤ ميم٤ن يحم٤موظ مقمٚمٞف مُـ امًمٚمٖم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦. وإهؿ مُـ هذا ميمٚف أمٟمٜل موم٘دت أمُل 

مقمٜمٝم٤، وهذا مُم٤ ميم٤مٟم٧ تخمِم٤ه ومهم٤ب مقمٜلّ،  ارحممٝم٤ الله مُمٜذ مؾمٜتل إومم مذ امًريم٤ض، مسمٕمٞدً 

 لحم٩.وميمٜم٧ أمـمٛح إمم مُراموم٘تمٝم٤ ٕداء موريمْم٦ ا

 إلى دمشق بعد سـتين في الرياض. 1

 ميمٜم٤ّ لجم٤مُمٕم٦ امعمٚؽ مؾمٕقد، مىررمٟم٤ امًمٕقدة وموم٤ءً معم٤ امسمٕد مؾمٜتمل درامؾمٞتمل مىمْمٞتمٝما مُمٕم٤رً 

مىمٓمٕمٜم٤ه مقمغ أمٟمًٗمٜم٤ مُـ مقمٝقدٍ مًمٚقزير. ومؾٌم٘تمٜل زومضتل مُع إوٓد إمم امًقمــ، مًتمٝمٞئم٦ 

مُـ امًمِم٘م٤ء مذ مشرمشمٞم٥  ازيم٤د ٓمُتحم٤ن امًمِمٝم٤دة آمستدائمٞم٦ مذ دارة مقزة، ومىد مًم٘مٞم٧ ميثمػً 

مز، اصمٓحم٤ب أمهراضٍ  م٤مطم٤مضم٤مشمٜم٤ مذ امًٌمٞم٧ وإمقدادهم٤ مًمًٚمٗر، وزاد امعمٝمٛم٦ إرهم٤مىً 

ٕصدمىم٤ئمٜم٤ مُمٕل. ميم٤ن مقمّك امٟتمٔم٤ر إصدمىم٤ء أن يمِٕدّوا أمُم٤مٟم٤تهؿ وميم٤ن مقمّك مطمٗمٔمٝم٤ وإمقم٤دة 
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 .مٜمٝم٤مسد مُ إنهم٤ مدرمسم٦ مُرّة ٓ .ميمٚمٝم٤ أمُم٤مٟم٤ت يجم٥ امًمٕمٜم٤يم٦ مسردّهم٤ إمم أهمٚمٝم٤ .مشقزيمٕمٝم٤ مذ دمُمِؼ

ومذ صمٞػ امًمٕم٤م إول وم٤مقم٧ مسمٕض الحم٤مضم٤ت امًًٌمٞمٓم٦ مذ امًمٓم٤ئرة لإهمم٤لٍ مُمٜم٤ّ ومُـ 

 مذ مؿم٤مطمٜم٦، ومىمْمٞم٧ مسمْمٕم٦ أيم٤مٍ مقمغ مسم٘م٤يم٤ مشرميتمٝم٤.  م٤أصحم٤بهم٤. ومؾٌم٘مٜل امعتم٤ع أيمًْ 

ومذ دمُمِؼ ميم٤ن هّمل إول تخمٚمٞص إمُتمٕم٦ مذ الجمارك، وذاء مسمٞم٧ مٟم٠وي إمًمٞف، 

ؾ، مطتك مُم٤ هل إٓ أيم٤م مىمْمٞتمٝم٤ مذ دارة مقزّة مُع إهويٌُمٕد مقمٜم٤ّ مؿٌح امًتمٜم٘ؾ امًدائؿ. و

ومىد مؾم٤مقدني مقمغ امًتمٗرغ لهذه امعمٝمٛم٦، أن امًمٕمٓمٚم٦  .مقـ مسمٞم٧ مًمٌٚحم٨ م٤مقدت مسمٕدهم٤ مُتمٗرمهً 

 امًمّمٞمٗمٞم٦ أمسمٕدت مقمٜل ٕميثر مُـ مؿمٝريـ مُمٝم٤م امًتدريس. 

مٗل مًمناء مسمٞم٧ يمٛمٙـ أن مٙالإمقم٤رة ٓ ي أن مُم٤ ومّورمشف مُـ امعم٤ل مذ مؾمٜتَل ومًم٘د ومضدت

مومٞف مقمٛرمٟم٤ مُع ومًديمٜم٤ زيم٤د ومـم٤رق. ومشذمّيرت مُم٤ ٓمىمٞتف مُـ صمٕقمسم٤ت مذ امًتمٜمّ٘ؾ مٟم٘ضي 

مٚم٧ مسمٕد مققدتي مُـ إمم أمظر، مذ مسم٤ريس ومذ دمُمِؼ ٕمؾٌم٤ب مختمٚمٗم٦، وميمٞػ مشمٜم٘ مٜزلمُـ مُ

مىٌم٤مًم٦ مضم٤مُع  مم آمظر مذ امًمٗقامظمػ مصؿ إمم مُمٜزلمذ مؿم٤رع مظم٤مًد مسـ امًقمًمٞد إ مسم٤ريس، مُـ مُمٜزل

، ميمٚما مؿم٤رموم٧ أمؾتم٤ذمٟم٤ مٟم٤در امًمٜم٤مسمٚز م٧ أهرع مومٞف إممإمورم مذ مُمٜمٓم٘م٦ مؿقرى، وامًذي ميمٜ

مؾمٜم٦ الإيجم٤ر مقمغ نهم٤يتمٝم٤، مومٞمّحٌمٜل إمم امًٌمٜؽ امًمٕربي ٕمؾتديـ مُمٜف أمضرة امًًمٜم٦ امعمٌ٘مٚم٦. 

 ؿ مقمغ ذاء مسمٞم٧. وإذا مُم٤ مُثمٚم٧ْ هذه امًمّقر مذ ذهمٜل أصمّٛ 

مُع  ، أمُمٙـ آمشمٗم٤قم٦ مًلأخ مقز امًديـ امًًم٤مـعومسمٕد ميثمػ مُـ الجمٝد، ومسم٤معمٕقمٟم٦ امًمٗمٜمّٞ

أومٞػ إمم  م٤ك مقمغ ذاء امًمِم٘م٦ امًمِمامًمٞم٦ مُـ امًمٓم٤مسؼ امًثم٤ني مومٞف، موم٤مؾتدمٟم٧ مٌُمٚمًٖ مٌُمًٜ مُم٤مًؽ 

 م٤مؿمٝريم٦ معم٤مًؽ إرض، وأمىًم٤مـً  م٤مُم٤ مشٌم٘ك مُـ مصمٛمٜف أمىًم٤مـً  أدموعمُدمظراتي، وميم٤ن مقمّك أن 

، 0854مؿمٝريم٦ أمظرى معـ امؾتدمٟم٧ مُمٜف... وامٟتم٘مٚمٜم٤ إمم مسمٞتمٜم٤ الجديد مذ مؿمٝر آب مُـ مقم٤م 

مًٟمٙمٜف وأمٟم٤ أميتم٥ هذه امعذميرات. ميم٤مٟم٧ تحمٞط مسف امًًٌم٤مشمل مُـ امًمٖرب  وهق مسمٞتمٜم٤ امًذي

ومُـ الجمٜقب مسم٤مؾتثمٜم٤ء مسمٞم٧ مقربي مُـ امًمٓمل مسمٕده مٌُم٤ذة إمم امًمٖرب، ولم يمٙـ امًمٓريؼ 

د، وهذا امًمٓريؼ هق ٌِّ امًم٘ديؿ مىد مقُ الجمٛمٝقري امًذي يمّمٚف مسم٤معدمظؾ الجمٜقبي مُـ امًم٘مٍ 

 . مًّٞم٤مؿم٤رع إمسراهمٞؿ همٜم٤مٟق مطم٤مً
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إذ  امًمٙلاب مذ امًمٚمٞؾ مشم٘مٚاؼ إوٓد وتخامٞمٗمٝؿ. أمُام٤ أمٟام٤ مومٙمٜام٧ آمٟاس بهام٤ميم٤مٟم٧ أصقات 

مشذميرني مسم٤مًم٘ريم٦ مذ أيم٤م امًمِتم٤ء، ومسخم٤صم٦ مقمٜدمُم٤ يهام٤مضؿ امًم٘ريام٦ واٌعٌ أو مطمٞاقان مُمٗامؽس أو 

مقمٜدمُم٤ يدمظمٚمٝم٤ مهرمسم٤ء. مُؿمّ٘م٧ موامٞما مسمٕاد مـرمىام٤ت، ميام٤ن أمطادهم٤ مقامغ امُتاداد مؿام٤رع إمساراهمٞؿ 

 م٤مًرمسقة، وآمظر يمّمٚمٜم٤ مسًم٤مطم٦ مظقرمؿمٞد ويمٛتاد مضمٜقمًساإمم مـريؼ مسمػوت مذ ا م٤همٜم٤مٟق يمٛتدّ هم٤مسمًٓ 

مًمٞمّمٚمٜم٤ مسًم٤مطم٦ إمُقيمل. امؾتمٙمٛمٚم٧ مؿٌمٙم٦ امًمٓرمىم٤ت صقرتهم٤ امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ الحم٤مًمٞم٦ مسمٕد مطارب 

أذميار أن مؾامٞم٤رة  .مًّٞم٤مشمنيـ مقم٤م مصلامصم٦ٍ ومؾٌمٕمل. ومشمْام٤ءمًم٧ مطقلهام٤ مىمٓمٕام٤ن امًمٙالاب مشادريج

وتهام٤مضؿ امًًامٞم٤رات  موم٤مضتمٛمٕم٧ امًمٙلاب مشمٕقي مسمِدةٍ محمٞمٓم٦ً مسم٤مًمٙمٚم٥ امعمّم٤ب، م٤دهًم٧ ميمًٌٚ 

 امعم٤رة. مطتك امًمٙلاب مدتمٛع مًمٚدموم٤ع مقـ ميمٞم٤نهم٤ وتهم٤مضؿ مُـ يمٕتدي مقمغ مطرمُم٤تهم٤!

مهربي امًٌمٞم٧ امًمٓمٞمٜل امًمٕربي مطرش صمٖمػ مُـ أمؿجم٤ر امًنو زرع مذ امًًمٜم٦ إمظمػة 

ومز مُع زومضتل وامسمٜل زيم٤د صقر مومٞف،  ،0842مؾمٜم٦  مطمٙؿ أديم٥ امًمِمٞمِمٙمكزمُـ مُـ 

مقمٜدمُم٤ ميمٜم٤ مًٟمٙـ مىٌم٤مًم٦ مضم٤مُع إمورم، مؿجمػامشف ميم٤مٟم٧ صمٖمػة، وميمٜم٤ّ مٟمٕدّ مُمنوع الحرش 

 مقمٜم٤ ومقـ مقمٛران دمُمِؼ، مُم٤ ميمٜم٤ّ مٟحًم٥ أن امًمٕمٛران مؾمٞمٛتد إمًمٞف.  اميم٤ن مسمٕمٞدً  .م٤هً مٜزهذا مُت

 تطوير التعؾقم في كؾقة العؾوم. 7

م٤ه مُع مـلامسمٜم٤ مذ امًًمٕقديم٦ مُـ مشم٘دم يدمومٕمٜل مًرموع إمم امًتدريس، وميم٤ن مُم٤ مطم٘م٘مٜ تُ دْ مقُ 

، امسم٤هرً  م٤م٘مٜم٤ مومٞمٝم٤ ومٟحـ مقمغ مُم٘م٤مقد امًدرس مشم٘دمًُ مًُتقى امًتمٕمٚمٞؿ مذ ميمٚمٞتمٜم٤. مًم٘د مطم٘  

ومًمٙمٜمٜل مؿمٕرت مسمٕد مققدتي إمم دمُمِؼ، مسم٠مٟمٜم٤ مسحم٤مضم٦ إمم إمقم٤دة امًمٜمٔر مذ محتقى امعقاد 

ألمْ أمؿمٕر وأمٟم٤ أمشم٤مسع  .)امعم٘ررات(، وإمم مدديد مسرامجمٜم٤ وإدمظم٤ل مسمٕض امعقاد الجديدة

مُـ  م٤امًمٓرائؼ امًريم٤ومٞم٦ مذ امًمٗمٞزيم٤ء مذ مسم٤ريس، أمٟمٜم٤ لم مٟتمٕمٚؿ مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مسدمُمِؼ مؿمٞئً 

وامًمٌٓقمًقمضمٞم٤... ومُثؾ ذمًؽ يم٘م٤ل مذ  ،نريم٤ومٞم٤ت امعجمٛقمقم٤ت وامًزمُر، ومومْم٤ءات ريما

ريـ أميمٗم٤ء مسد مًف مُـ مُمٓقِّ  مٛمٜم٤ه. إٓ أن أي مشمٓقير ٓامًمٗمٞزيم٤ء، مقمغ امًرمهؿ مُـ مشمٗقمىمٜم٤ مومٞما مشمٕمٚ  

مُـ مسمل امًذيـ مقم٤دوا مُـ زمُلائمٜم٤ امعقموديـ. ويجم٥ أّٓ يمٛسّ هذا امًمٕمٛؾ الجمامقل 

 إمًمٞمٜم٤، يجم٥ أّٓ مٟزء إمًمٞمٝؿ.  مًذيـ مٟجحقا مذ مٟم٘ؾ أمطًـ مُم٤ مشمٕمٚمٛقهأمؾم٤مشذمشمٜم٤ ا
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ومسدأت حممٚم٦ مشمٓقيرٍ ميمٜم٧ مذ مىمٞم٤دتهم٤ مُع محمٛد مسمٖدادي وأدهؿ امًًمان مذ مىًؿ 

مذ مىًؿ امًريم٤ومٞم٤ت، ومقٌد الحمٚمٞؿ مُمٜمّقر  م٤دي أيمًْ امًمٗمٞزيم٤ء، وصلاح أحمد ومحمٛد مسمٖدا

مذ مىًؿ امًمٙمٞمٛمٞم٤ء... وامٟتم٘دمٟم٤ إدمظم٤ل مشمٕديلات مقمغ مىم٤مٟقن مشمٜمٔمٞؿ الجم٤مُمٕم٤ت ٓمؾتثمٜم٤ء 

مسمٕض امعقموديـ مذ امًمٓم٥ مُـ مسمٕض ذوط مقمْقيم٦ همٞئم٦ امًتدريس، ورمومٕمٜم٤ إمم امًم٘مٍ 

مٞع دمقم٤ة امًتمٓقير ومىم٤مسمٚمٜم٤ ممثؾ رئم٤مؾم٦ امًدومًم٦، وامًتػّ مطقمز جم مًّٞم٤الجمٛمٝقري امٟتم٘م٤دمٟم٤ مظمٓ

 مُـ الجمٞؾ الجديد مُـ أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريس. 

ومًق لم يمٙـ مًديمٜم٤ مومٞمٝم٤ محم٤ضات، وإن ميم٤ن هذا يمٜدر  مًّٞم٤وميمٜم٤ّ مٟجتمٛع مذ امًمٙمٚمٞم٦ يقمُ

ومىقمقف، مومٜتٌم٤دل امًرأي مومٞما يمٕروف ميؾ مُمٜم٤ مُـ مُمِمٙلات مشمٕمٚمٞمٛمٞم٦ أو مقمٚمٛمٞم٦ ومطتك 

ن مذ امًمً٘ؿ مُمٜتدى مومٙري  مؾمٞم٤مؾ مسدايم٤مشف مذ أمطم٤ديثمٜم٤ مُع أمؾم٤مشذمشمٜم٤، ، ميم٤مٟم٧ مشقمُض مٞم٦، ومشمٙق 

مقمٚمٛمٞم٦، مصؿ تحقمًم٧ إمم أدمسمٞم٦  م٤ومُمٜمٝؿ مسخم٤صم٦ إمؾحم٤ق الحًمٞمٜل وموتحل مىدورة، وميم٤مٟم٧ مهم٤مًًٌ 

يتًع ويتم٘مٚص مومٞم٘تمٍ مقمّك  يًّم٤ى مومٙرومومًٚمٗمٞم٦ ومقمٚمٛمٞم٦ ومومٙريم٦، ومطتك أصٌحم٧ مُمٜتدً 

امًرزاق مومٞمٜمّْؿ إمًمٞف مقٌد  0851، مصؿ يتقمؾع مذ مقم٤م 0850و  0851ومقمغ أدهؿ مذ مقم٤مُل 

مىدورة وصلاح أحمد، ومسمٕد مقم٤م لم يٌؼ مذ هذا امعمٜتدى امًمٗمٙري مؾقى أدهؿ امًًمان ويمٜمْؿ 

 ومُثم٘ػ مُتمٕمٛؼ هق امًدميتقر محمٛد مسمٖدادي...  اإمًمٞف مقمْق مضديد مٟمِمٞط مضدًّ 

، وميم٤ن مىد 0856 – 0854ويٌمٚغ هذا امعمٜتدى امًمٗمٙري مُرمطمٚتف امعزدهرة مُم٤ مسمل 

مًمٙمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم، وميم٤ن مُمٜتدامٟم٤  مٛمٞتل وميمٞلًا صدر مىرار امًقزير امًدميتقر مُمّمٓمٗك مطداد مستً

د امًمنوع مستمٓقير امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم، ومسمٛحم٤ومًم٦ مُدّ امًمٗمٙري مىد امقتمَٛ 

 . م٤امًتمٓقير مًمٞمِمٛؾ ميمٚمٞم٦ أداب أيمًْ 

مذ هذا الجق امًذي ميم٤مٟم٧ مشم١مّضم٩ امًدمققةُ مًمٚتمٓقير مٟمِم٤مَـمٜم٤ مومٞف، ميم٤مٟم٧ مىمٞم٤دة مطزب 

امًدمققة امًٌمٕم٨ مشتزمقؿ امًدمققة مًتمٓقير الحمٞم٤ة آمضتمامقمٞم٦ وآمىتمّم٤ديم٦ مذ امًقمــ، وميم٤مٟم٧ 

 .مًمٚتمٓقير مشم١مّضم٩ مٟمِم٤ط مىم٤دمشف
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 في المياصب العلنية العليا

 في مجؾس الشعب اعضوً . 6

مذ مًمٞمٚم٦ مُـ مًمٞم٤مز مقمٛمٚمٜم٤ مذ مشمٓقير امًتمٕمٚمٞؿ مذ امًمٙمٚمٞم٦ مضم٤ءني إمؾتم٤ذ إمًمٞم٤س مورح مقمْق 

مىمٞم٤دة الحزب يمنح مز مظمٓم٦ الحزب مذ آمقتماد مقمغ امعثم٘مٗمل امًتم٘دمُمٞمل مًمٚمٛمِم٤رميم٦ مذ 

مجمٚس امًمِمٕم٥ مسم٤مًرأي مذ امًتمٓقير، وأن رأي امًرموم٤ق مذ امًم٘مٞم٤دة امشمٗؼ مقمغ دمققة مجمٛقمقم٦ 

مٙقمٟقا أمقمْم٤ء مذ مجمٚس امًمِمٕم٥ ومًمٞمِم٤رميقا مذ مًُمػة امًتمٓقير، مُـ امعثم٘مٗمل امًتم٘دمُمٞمل مًمٞ

 وأني أمطد أموراد هذه امعجمٛقمقم٦. 

مؿمٙرمشف مقمغ امًثم٘م٦ امًتل أومًقني إيم٤هم٤، ومسمٕد مطديم٨ مًُمٝم٥ مُـ إمؾتم٤ذ مورح رمضقمشف 

أن يمٛمٝمٚمٜل يقمُمل امصمٜمل. مٟم٤مىمِم٧ مومٞمٝما دوري امًذي مًمٞس مز مومٞف درايم٦، ميما مٟم٤مىمِم٧ هذا 

امًدور مُع مىمٚم٦ٍ مُـ إصدمىم٤ء، مُمٜمٝؿ صلاح أحمد مسخم٤صم٦ مًثم٘تل مسحمّم٤موم٦ رأيف، ومطًـ 

ل امًمٕرض وامًمٕمٛؾ مُـ مظلال مجمٚس امًمِمٕم٥ مـقيتف وصدمىف. ومىد امؾتم٘ر امًرأي مقمغ مىٌق

 مقمغ رموع آرائمٜم٤ مذ مشمٓقير امًتمٕمٚمٞؿ مقم٤مُم٦ً والجم٤مُمٕل مُمٜف مسخم٤صم٦. 

ومطيه  0855امضتمٛع هذا امعجمٚس مُرةً وامطدة مذ أوامظر ميم٤مٟقن امًثم٤ني مُـ مقم٤م 

مؿٌم٤ط مُـ مقم٤م  12وامطدٍ ومىع امٟم٘لاب  دومًم٦ أمُمل الحم٤موظ، ومسمٕد زهم٤ء مؿمٝررئمٞس امً

مودمقم٤ني مسمٕض الجمػان مًمٚجمٚقس مُمٕمٝؿ أمُم٤م امعٌمٜك امًمٓمٞمٜل،  مقمٚـ مُمٜع امًتجقل،. وأُ 0855

مقمغ ميراد مسًمٞمٓم٦ٍ مُم٘مِمِم٦ٍ مىمٚمٞمٚم٦ آرمشمٗم٤ع، مومِمٕرت أنهؿ مىمّدوا إيمٜم٤د مذ هذه 

 امًمٔروف امعمٗم٤مضئم٦. 

يهروٓن مُـ أمقمغ امًزمىم٤ق، مُـ آمظر  اوأمظم٤ه محمٛدً  م٤مسمٕد مىمٚمٞؾ مُـ امًقمىم٧ رأيم٧ صلامًط 

ما مقمغ الجمٛع مؾمٚ   .مظقرمؿمٞد، مونرت بهما)مؾمّٙم٦ امًمؽام( امعمٜتمٝل مسًم٤مطم٦  "امًًمٙم٦"مـريؼ 

مـقيمٚم٦ً مُتمٓرموم٦ً تحم٤مؿمٞمٜم٤  م٤ٌم٤مقمٜم٤ مـرمىً ومىم٤ٓ مضئمٜم٤ مٟتمٗم٘دك، ومشم٠مظرمٟم٤ مذ امًقصقل إمًمٞؽ ٓمشِّ 
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 ، ومقم٤دت الحمٞم٤ةامومٞمٝم٤ مُمٜع امًتجقل. مصؿ مقم٤دت الحمٞم٤ة مـٌمٞمٕمٞم٦ مسمٕد ومىم٧ٍ مىمّمػ مضدًّ 

 الجم٤مُمٕمٞم٦ ومقدت إمم وميم٤مًم٦ امًمٙمٚمٞم٦.

 العاليوزير التربقة لؾتعؾقم ل اكائبً . 9

مٚمٛمٜل أن امًم٘مٞم٤دة مشمٓمٌٚمٜل مقمغ مْٕ مذ أمصمٜم٤ء امضتماع مجمٚس امًمٙمٚمٞم٦، دمظؾ أمطد امعقمفمٗمل مًمُٞ  

الهم٤مشػ، مومؽميم٧ امعجمٚس وامدمٝم٧ مُع امعقمفػ إمم الهم٤مشػ مومٙم٤ن امعتحدث امًدميتقر 

 ، مسمٕد مطديم٨ٍ مىمّمٍػ مـمٚم٥ إمّز مُم٘م٤مسمٚتف مذ امًم٘مٞم٤دة. يقمؾػ زمقملِّ 

 ؟أن أمطاد امًازمُلاء مشامؼع مساذمًؽ مامًم٘مٞام٤دة، أؾ إمّز مُـ يمٜم٘مٚمٜال إمم أرمؾ : هؾٓ أذمير

 مهمػ أمٟمٜل أمُمٞؾ إمم آمطتمال إول، وامًذي يدمومٕمٜل مًلأمظذ مسف، مُمٕرموم٦ مُـ راموم٘مٜال مُم٘ار  

امًم٘مٞم٤دة امًذي ميم٤ن مذ أول مؿم٤رع امعم٤مًمٙل مىرب تمثم٤مًف، ومؾمٝقمًم٦ امًادمظقل مذ امعٌمٜاك رمهاؿ 

 مطدامصم٦ آمٟم٘لاب.

مشم٘لا، وتحدث مُمٕل امًدميتقر امًتم٘مٞم٧ امًدميتقر يقمؾػ زمقمّل مسقمضقد امًدميتقر أمؾمٕد 

ػ امًدميتقر أمؾمٕد مُراموم٘تل إمم امًمٙمٚمٞم٦، موم٘مٚم٧ ٕمؾمٕد مومٙمٚ   ،اومظرمضم٧ مُمٕتذرً  ،مًّٞم٤يقمؾػ مُمٚ

أمٟتؿ مشٌحثقن مقـ مشم٘دمُمٞمل أميمٗم٤ء لهؿ مظمؼة مؾمٞم٤مؾمٞم٦، وهذه امعقاصمٗم٤ت مشتقمور مذ زمُمٞمٚمٜم٤ 

 ، وميمٜم٤ مىد وصمٚمٜم٤ إمم مسم٤ب امًمٙمٚمٞم٦ الخم٤رمضل موقدمقتف ومقم٤د.امًدميتقر مقٌد امًرزاق مىدورة

مذ صٌمٞحم٦ امًمٞقم امًتم٤مز دمظؾ  ، ومًمٙـٓ أذمير مُتك أذيع مشم٠مًمٞػ امًقزارة مُـ الإذامقم٦

امًدميتقر مُمّمٓمٗك مطداد وزير امًمؽمسمٞم٦ مطرم امًمٙمٚمٞم٦ مذ مؾمٞم٤رة مؾقداء مشتٌمٕف مؾمٞم٤رة مصم٤مٟمٞم٦، 

أي مذ امًزاويم٦ الجمٜقمسمٞم٦ امًمٖرمسمٞم٦ مُـ امًثمٙمٜم٦  9ميمٜم٧ ومىتئذٍ مذ مضمٜم٤ح مقمادة امًمٙمٚمٞم٦ امًم٘ديؿ

 قي مُمٜمٝم٤. الحمٛمٞديم٦ ومذ امًمٓم٤مسؼ امًمٕمٚ

مُـ هذا الجمٜم٤ح مقمغ دمظقل امًدميتقر مُمّمٓمٗك مطرم امًمٙمٚمٞم٦ مًدى مؾمامقل  ميمٜم٧ مُمٓلاًّ 

مؿديد امًمً٘قة، ويمٓم٤مًٌف مسم٤ٓمستمٕم٤د مقمٜل،  م٤صقت امًمٓم٤مًم٥ مقٌد امًم٘م٤در مىدورة يمٙمٞؾ مًف ميلامًُ 

 وامًدميتقر مُمّمٓمٗك يحم٤ول تهدئتف. 
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مٜك ذمًؽ امًمٞقم ومذ صٌم٤ح امًمٞقم امًتم٤مز دُمقمٞم٧ لحمْقر مضمًٚم٦ٍ مًمٚمٛجمٚس مذ مٌُ ر  مَُ 

رئم٤مؾم٦ مجمٚس امًقزراء مسم٤معرمضم٦، ورأيم٧ أن الإسار مقمغ مقدم مىٌقل امًتًمٛمٞم٦ مىد يًٌم٥ 

 ؾ مشٌمٕم٤مشف. مّٛ مًف، وٓ أريد تح م٤أميقن أمٟم٤ مؾًٌٌ  ٓ أريد أن مًّٞم٤مؾمٞم٤مؾ م٤إرمسم٤ميً 

دمظمٚم٧ مىٌمٞؾ مسدء آمضتماع مىم٤مقم٦ امعجمٚس موم٢ذا مسم٤معحم٤مُل مؾمٛمٞح مقمٓمٞم٦ وزير 

مستمٕمٞمل  داد، مًم٘د مطمّمٚمٜم٤ مقمغ مطمٙؿر مُمّمٓمٗك مطامعقاصلات يم٘قل مًقزير امًمؽمسمٞم٦ امًدميتق

ه، موم٠مضم٤ب امًدميتقر مُمّمٓمٗك مًـ امًدميتقر مُمٜمػ مُمِم٤مسؽ مُقمؾك، يرمضك امًتمٕجمٞؾ مستمٜمٗمٞذ

 مًم٘د ميم٤مٟم٧ أمضقاء امعجمٚس مُتقمشرة.  .أمٟمٗذه

ميلامُف إمّز موم٘م٤ل مًم٘د  م٤مذ الجمًٚم٦ امًتم٤مًمٞم٦، أو مسمٕدهم٤، مسدأ امًدميتقر يقمؾػ الجمًٚم٦ مُقمضمًٝ 

مسم٢يمٗم٤د امًدميتقر وامصؼ إمم مًمٌٞمٞم٤ مًمٞمٛثمٚمٜم٤ مذ امعم١تمر )ٓ أذمير امؾمٛف، ومًمٙمٜف  م٤أصدرمٟم٤ مُرمؾقمًُ 

 ًٌ مٟمٜل مؾم٠مؾم٤مور، دميتقر يقمؾػ أمٟم٤ إمقـ امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل(، موم٠مضٌتف ومُـ مىم٤ل مًؽ  م٤مهم٤مً

 ،أووم٤ع ميمٚمٞم٤ت الجم٤مُمٕتمل م٦، إمٟمٜل لم أمشمٕرف مسمٕدمىٌمٚم٧ امعمٜمّم٥ ٕمقمٛؾ، ومًمٞس مًمًٚمٞم٤مط

امعرمؾقم امًتل ق امًدميتقر يقمؾػ مًٟخم٦ . مومٛز  ومجمٛع امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ ،ومًُتمِمٗك امعقامؾم٤ة

 ميم٤مٟم٧ مسمٞده مسم٤مٟزمقم٤ج.

ومذ أوائؾ مؿمٝر أيم٤ر مقرض امًدميتقر يقمؾػ مُقوقع امًمٓلاب امًًجمٜم٤ء، موم٘م٤ل إنهؿ 

رموم٤مىمٜم٤ ويجم٥ أن مًٟمٛح لهؿ مستم٘ديؿ آمُتحم٤ن مُع زمُلائمٝؿ، ومًمٙـ مذ امًًجـ. وامًتمٗم٧ 

مىم٤مقم٦ آمُتحم٤ن مذ  إمّز مذ امًمٙلام، موم٘مٚم٧ مًف، أمفـ أن آمُتحم٤ن يجم٥ أن يمٙقن مذ

الجم٤مُمٕم٦. ومًمٚتم٠ميد يمٛمٙمٜمٜل مقم٘د مجمٚس الجم٤مُمٕم٦ ومقرض امعقوقع مقمٚمٞف، موقاموؼ امًدميتقر 

 يقمؾػ مقمغ امؾتمٗتم٤ء مجمٚس الجم٤مُمٕم٦ مذ هذا امعقوقع. 

امضتمٛع امعجمٚس ومىدّمُم٧ مًمٚمٛقوقع مسم٠مٟمٜل مذ امعجمٚس مسمل أمؾم٤مشذتي ومُـ هؿ مذ 

مًتمٝؿ، وأمٟم٤ ٓ أزال مسحم٤مضم٦ٍ إمم رأي أمؾم٤مشذتي ومظمؼاتهؿ ومٟمّحمٝؿ، موم٤مًٟحم٥ مُـ مٜزمُ

امعجمٚس امًدميتقر مقٌد امًرزاق مىدورة ٕن أمظم٤ه مقٌد امًم٘م٤در مسمل امًمٓلاب امعمٕمٜمٞمل مذ هذا 
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آمؾتمٗتم٤ء. وأجمع أمقمْم٤ء امعجمٚس مسمٕدم مضقاز إمضراء آمُتحم٤ن مذ امًًجـ أو مظم٤رج 

 مىم٤مقم٤مشف امًمٕم٤مُم٦ مذ الجم٤مُمٕم٦. 

مٚس امًقزراء، وميم٤ن ٓ يزال يتم٤مسع مُمٜم٤مىمِم٦ مضدول أمقمامًف، ومىمٚم٧ مًمٚدميتقر مقدت إمم مج

مىمٚتف مًمٙؿ مذ مسدايم٦ الجمًٚم٦، إمًمٞف ومؾٌؼ أن  الجم٤مُمٕم٦ يم١ميد مُم٤ ذهٌم٧ُ يقمؾػ إن مىرار مجمٚس 

: أمشًمٛح مز مؾمٞدي ومُم٤ إن أنهمٞم٧ ميلامُل مطتك رموع امًدميتقر مُمّمٓمٗك مطداد يده مىم٤ئلًا 

مُم٤ رأيؽ؟ موم٘مٚم٧  :يقمؾػ إمّز مىم٤ئلًا  مسم٤مًذهم٤ب إمم مجمٚس الجم٤مُمٕم٦، موم٤مًتمٗم٧ امًدميتقر

مومٚمٞذهم٥. ومُم٤ هل إّٓ دمىم٤ئؼ مطتك مقم٤د مسمٛقاموم٘م٦ مجمٚس الجم٤مُمٕم٦ مقمغ مضقاز إمضراء 

ف ومائر ميٌم٤ر مقمغ مُم٤ آمًم٧ إمًمٞ اآمُتحم٤ن مذ امًًجـ! لم أمقمؽض، ومًمٙمٜمٜل مطزمٟم٧ ميثمػً 

 !امعرمّسمل وميرامُم٤تهؿ

مُمٕم٦ مسمٕد مطم٤ومًم٧ امًدومًم٦ مشمٕمٞمل رئمٞس لجم٤مُمٕم٦ دمُمِؼ، إذ مسم٘ل مُمٜمّم٥ رئمٞس الجم٤

م٤مُمٕم٦ أمهمٚم٥ ، ومشقمم امًدميتقر صلاح مقمٛر مسم٤مؿم٤ وميمٞؾ الجاامًدميتقر أحمد امًًمان مؿم٤مهرً 

مز مسم٤مًدميتقر يقمؾػ زمقمّل وامًدميتقر إمسراهمٞؿ مُم٤مظقس، ذمير  صلامطمٞم٤مشف، ومذ امضتماع

إمٟف  اامًدميتقر مُم٤مظقس مُقاصمٗم٤ت رئمٞس الجم٤مُمٕم٦ امًذي يٌحثقن مقمٜف، مصؿ مىم٤ل امظتمّم٤رً 

م٤مشف مُـ إمؾتم٤ذ محمٛقد مسرمُدا. وأمٟم٤ أرى مذ امًدميتقر أمؾتم٤ذ مضم٤مُمٕل أمىرب مُم٤ يمٙقن مذ صمٗ

محمٛقد مسرمُدا امًرمضؾ امعمٜم٤مؾم٥ لهذا امعمٜمّم٥، وامًذي يمٛمٙـ أن يمٕمٞد ٕمقمْم٤ء همٞئم٦ 

مسم٤مًدميتقر مسرمُدا  امًتدريس امًثم٘م٦ مسم٤مًمٜمٗس وآمقتزاز مسم٤مًمٙرامُم٦ ومطًـ الخمٚؼ، موم٤مضتمٛمٕم٧ُ 

 ًٓ م٤مُمٕل ميمٚف، وأمٟف أن مسم٢مُمٙم٤مٟف أن يم٘قم مستمٓقير ميمٚمٞم٦ امًمٓم٥ وامًتمٕمٚمٞؿ الج ومطدمصتف مُمٓق

يحمٔك مسم٤مطمؽام مـلامسف ومحٌتمٝؿ وإمقجم٤بهؿ، وهؿ امًمٞقم مذ مىمٞم٤دة امًدومًم٦، امًدميتقر مٟقر 

امًديـ إمشم٤د وامًدميتقر يقمؾػ زمقمّل وامًدميتقر إمسراهمٞؿ مُم٤مظقس، وأمٟمٜل مؾم٠ميقن إمم 

 . مضم٤مٌٟف، موقاموؼ ومىم٤ل مز مؾم٠مومٙر مىمٚمٞلًا 

مسمٚمٖم٧ امًدميتقر زمقمّل مُقاموم٘م٦ امًدميتقر مسرمُدا امعٌدئمٞم٦، وميم٤ن امًدميتقر مُم٤مظقس 
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. ومشم٠ميد مًديّ أن الإمًٟم٤ن امًمٌٙمػ مسم٠مظلامىف ومقمٚمٛف ومظمؼامشف م٤، موم٠مظذ يرمىص مورمًط امُقمضقدً 

يحمٔك مسم٤مطمؽام جممٞع امًمٜم٤س مقمغ امظتلاف مُذاهٌمٝؿ امًمٗمٙريم٦، يرمٟقن إمًمٞف ويتمٛمٜقن أن 

 م٤ح وامًرمومٕم٦ مذ مظدمُم٦ امعجتمٛع.مًمٚمٜج م٤يٌم٤رك مًُمٕم٤هؿ مومٞما ارمشمْقه مـريمً٘ 

مذ همٞئم٦ امًتدريس مذ  اموم٤مضم٠ني امًدميتقر زمقمّل مُرةً مسمٓمٚم٥ أمطد امًقزراء امًتمٕمٞمل مقمْقً 

مومٚمٞمٜتمٔر إمم مُم٤ مسمٕد  ؟امعم٤ذا لم يتم٘دم مسمٓمٌٚف هذا مىٌؾ مشمٕمٞمٞمٜف وزيرً  :إمطدى امًمٙمٚمٞم٤ت، موم٘مٚم٧

زمقمّل  موم٤مىتمٜع امًدميتقر .مظرومضف مُـ امًقزارة، هذا امؾتمٖلال مًمٚمٛمٜمّم٥ مًمٚمْمٖط مقمغ امًمٙمٚمٞم٦

 ومـقى امعقوقع. 

ذوا جممٞع الإمضراءات اتخَ  :مصؿ مقم٤د مسمٕد أمؾٌقمقمل موحدمصمٜل مسمِم٠ن امًزمُمٞؾ ومىم٤ل مز

أٓ مشذمير مىمْمٞم٦ امُتحم٤ن رموم٤مىمٙؿ امًًجمٜم٤ء  :مًتمٕمٓمٞؾ مُمٗمٕقل ومٖقط امعمٜمّم٥، موم٘مٚم٧ مًف

. موردّ مسم٤مظتمّم٤ر، اميمٞػ مظمْع مجمٚس الجم٤مُمٕم٦ معـ يخمِقن مسمٓمِف موم٤مؾتجم٤مسقا معمٓمٌٚف موقرً 

ب ومطم٤ول أن مشمٕمٞد مُقامقمٞد إمًمٞمٝؿ امًثم٘م٦ مسم٤مًمٜمٗس. مومٕزمُم٧ مقمغ ذمًؽ، ومطددت  مضرِّ

ادرمؾقا ووع امًًمٞد مولان مسمٙؾ دمّىم٦ ومسحرّيم٦،  ؿ:مىمٚم٧ له، ومًمٕمٛداء امًمٙمٚمٞم٤ت امعمٕمٜمّٞم٦

 . مٖؾ ومفمٞمٗم٦ٍ مذ مقمْقيم٦ همٞئم٦ امًتدريسمًمِ مشرمىمٞتفوأصدروا مطمٙمٛمٙؿ مسمِم٠ن 

وزارة  م٦مّمٚحمشلا ذمًؽ مُقوقع مٟم٘ؾ امًمٌٓمٞم٥ امًدميتقر مقٌد الحل مقٌم٤ّس امعقمود مع

ص امًمّحم٦ إمم ميمٚمٞم٦ امًمٓم٥، موم٘د مقم٤د امًدميتقر مقٌم٤س مُـ امًقٓيم٤ت امعتحدة مسمٕد أن تخمّ  

همٜم٤ك مذ أمُراض إذن وإمٟػ والحمٜجرة، ومطمّؾ مقمغ مؿمٝم٤دة امًٌقرد مومٞمٝم٤، وميم٤مٟم٧ 

مطم٤ئزٍ مقمغ امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل مًمٕمْقيم٦ همٞئم٦ امًتدريس مذ هذا  معختصٍّ الجم٤مُمٕم٦ مسحم٤مضم٦ٍ مُم٤مّؾم٦ٍ 

امًًـ ومًمٞس مُمٕف مذ امًمً٘ؿ مُـ  ؽ امًمً٘ؿ مذ امًمٙمٚمٞم٦ ميم٤ن ميٌمػآمظتمّم٤ص، ٕن رئمٞس ذمً

مومٞف ويًم٤مقده مذ مًُتمِمٗك امعقامؾم٤ة. ومىد مىدّر وزير امًمّحم٦ مطم٤مضم٦ الجم٤مُمٕم٦ وواموؼ  يخمٚمٗف

إن مقمغ  وامطتم٩ّ وزير امًمؽمسمٞم٦ مقمغ امًمٜم٘ؾ مىم٤ئلًا  ،مقمغ مٟم٘مٚف ميما واموؼ امعجمٚس مقمغ ذمًؽ

زارات مسمٜم٘ؾ مظمػة مُقموديهم٤ أمـرهم٤ مسمٜمًٗمٝم٤ ٓ أن تخرّب مظمٓط امًق ئالجم٤مُمٕم٦ أن تهمٞ
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أريد بهم٤ مسم٤مـؾ، موم٘د مشٌمّل أن امطتجم٤ج امًقزير  امًمٕم٤ئديـ إمم الجم٤مُمٕم٦، مًم٘د ميم٤مٟم٧ ميمٚمٛم٦ مطؼٍّ 

 ميم٤ن مًمٖم٤يم٦ مؿخمّمٞم٦ ومضرى مٟم٘ؾ امًمٌٓمٞم٥.

مُـ مـٌم٤مقل آمضتمامقمٞم٦، موم٠مٟم٤ أمطم٥ّ امًًٌمٓم٤ء ممـ مقمِم٧ مسمٞمٜمٝؿ  م٤لم مشمٖمّػ امًقزارة مؿمٞئً  

مقما مضٌمٚم٧ مقمٚمٞف مُـ  ال مُـ آمٟزٓق مسمٕمٞدً دارة مقزة ومطم٤رم، مومٙمٜم٧ لخمِمٞت :مُـ مجتمٛمَٕلْ 

ٌّمٝؿ وامًتقاوع لهؿ، أمسم٤مًغ مذ امًتقدُّ   د إمًمٞمٝؿ وامًتم٘رب مُمٜمٝؿ. مط

ّـ يًم٤مقدن أمُل مىٌؾ مقدة مقم٘قدٍ، مىمّدمشمٜل، مومٚؿ يًُمٛح لهم٤  أذمير أن مؾمّٞدةً ممـ مي

مسدمظقل مطرم إدارة الجم٤مُمٕم٦، ٕنهؿ رأوا أن مُلامسًمٝم٤ امًم٘رويم٦ امًمٕتمٞم٘م٦ ٓ مشم١همٚمٝم٤ مًدمظقمًف! 

مٜتمٔرني مظم٤رمضف. وموقمضئم٧ بهم٤ وأمٟم٤ مقم٤ئدٌ إمم امًٌمٞم٧، موحمٛمٚتمٝم٤ مُمٕل مسم٤مًًمّٞم٤رة إمم مومٔمّٚم٧ مش

 ًٌ  . م٤امًٌمٞم٧ مُرمطِّ

مطام٤مذ امًم٘ادمُمل رثّ  م٤أن مذ امًٌام٤ب مؿخمًّا  مظؾ أذن مُرةً مقمّك مًمٞمٕمٚمٛمٜل مسخجاؾود

مز مذ مُدرمؾام٦ دارة  مًم٘اد ميام٤ن زمُامٞلًا  .امًثمٞم٤ب يم٘قل إمٟف مضم٤رمٟم٤ مذ امًم٘ريم٦ ويرياد امًادمظقل

مقزة، رمّطٌم٧ مسف مومِمٙم٤ مز مطمٔف امًمٕم٤مصر، موم٘د مىم٤مُر ومظن ميؾ رء، مطتك مًم٘د مٟزمققا مقمٜاف 

 مصمٞم٤مسف امًلائم٘م٦... 

مقمّك إمؿمٕم٤ل مؾمٞجم٤رتي، موم٘م٤ل  مىد امؾتمٕمَ م٤وامىمًٗ ورآني مـم٤مًم٥، مسمٕد امؾتم٘م٤مًم٦ امًقزارة، 

تمٔر مُمٜل ، مومٕجم٥ إذ رآني أوحؽ معم٤ مؾمٛمٕتف مُمٜف، وميم٤ن يمٜ"الله، مًم٘د أمظذوا امًًمٞم٤رة مُمٜف"

مذ همٞئم٦ امًتدريس موم٘ط، وأمٟم٤ لم أمشرك  امسمٕقدتي مقمْقً  ارد مومٕؾ آمظر. مًم٘د ميمٜم٧ مؾمٕمٞدً 

ًٌ اامًتدريس أمسدً   . مهمػهم٤مُـ امًمٓلاب، موٌمٞئتمٝؿ أمطم٥ّ إمّز مُـ  م٤، ومًمٙمٜمٜل أمطم٥ أن أمسم٘ك مىري

دّ درامؾم٤ت مطقل مشمٓقير امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل وامًمٕم٤مز، وامقتمٛدمٟم٤ ومصم٤ئؼ امًمٞقمًٟمٙق مِٕ ميمٜم٤ مُٟ 

مذ هذا امعجم٤ل، وامٟتم٘مٞمٜم٤ مسمٕض امًدرامؾم٤ت الهم٤مُم٦ إمظرى، ومشرجممٜم٤هم٤ إمم امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ 

مًمٙل يًتمٗمٞد مُمٜمٝم٤ جممٞع امًمٕم٤مُمٚمل مذ همٞئم٦ امًتدريس مًدى مىمٞم٤مُمٝؿ مسمٛمٜم٤مىمِم٦ مُم٤ يمٓرح مُـ 

. إٓ أن مُرض أمظل محمٛقد ميم٤ن مىد امؿتد ومشم٠ميد أمٟف أمومٙم٤ر مطقل مشمٓقير امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل
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، موم٠صٌحم٧ مُقزع امًم٘مٚم٥ وامًمٗمٙر، وأمظل محمٛقد ميم٤ن مذ امًًم٤دمؾم٦ مقمْم٤لمُرض 

وإرمسمٕمل مُـ امًمٕمٛر. ميم٤ن مىد مسدا مشمٗقمىف مذ أمصم٤ر، موم٤ميتمِػ ميمٜمًٞم٦ مذ دارة مقزة مُـ 

يم١رخ مطدود مسمٕض امعمامًؽ مىرب مشمٚمٕم٘مؼيـ )مشؾ مقمغ  م٤امًم٘رن امًرامسع، واميتمِػ مٟمًٌّ 

 يـ( ذمىلّ مسم٤ب الهقى... مىمؼ

ومشقزمقمٜل امًمٕمٛؾ مذ مشمٓقير امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل وامًمٕمٜم٤يم٦ مسم٠مظل محمٛقد مذ أوامظر 

امسـ أمظل  مُع مُمٕم٤ويم٦ اامًمّمٞػ، مومٙمٜم٧ أمشقمّضف إمم مسمػوت مذ امًمٌّم٤ح موم٠مًتم٘ل أمظل محمٛقدً 

إمم دمُمِؼ: ميم٤ن محمٛقد يجمٛمٕمٜم٤ مذ دارة مقزة مسمٕد وموم٤ة  إمسراهمٞؿ مقمغ مُدامظمٚمٝم٤ مصؿ أمققد مًمٞلًا 

 أمُل، وميم٤ن يجمٚق الهؿّ مقمٜم٤ّ ويمٜمن أمضقاء امعرح وامًدمقم٤مسم٦. 

ميااؾ مُاام٤ يرمسمٓمٜاام٤ مساام٤معرح وامًدمقم٤مساام٦، إذ لم يمٙااـ  8/01/0855مشرميمٜاام٤ مسمٕااد وموم٤مشااف مذ 

مقمغ مُؾء امًمٗاراغ امًاذي مطادث مسقموم٤مشاف... ومقازّاني إمؾاتم٤ذ مشقمومٞاؼ امعمٜجاد  اأمطدمٟم٤ مىم٤درً 

مُمٕم٦ مطمٚم٥ مسقموم٤ة أمظل محمٛقد، ومطي إمم دارة مقزة مًمٚتمٕزيام٦، وميم٤مٟام٧ صادمُم٦ رئمٞس مضم٤

امعمٜجد مقامغ امًمٓرياؼ امًمٕام٤م مقامغ مياراد  إمؾتم٤ذَ  وتمٜل، موم٤مؾتمٌ٘ؾ صمٝريوموم٤مشف مىد أمُر

 مُم٘مِمِم٦ٍ صمٖمػة. 

أمظل محمٛقد امًتل مٟمنتهم٤ مًف مضريدة  ميمٚمٛم٦ مطًمٞم٥ ميمٞم٤مز مذ وموم٤ة آ أمًٟك أمسدً و

ػ مطًمٞم٥ امعرهَ  مقمغ مىمٍهم٤، ومؿديدة امًدٓمًم٦ مقمغ إمطًم٤سِ  رةً ميم٤مٟم٧ مُم١مصِّ  موم٘دامًثقرة، 

مقم٤مؿم٤ مذ مهرموم٦ٍ وامطدة مذ مطل مًم٘د  .أديم٥ٍ مُمٗمٕمٛم٦ٍ مسم٤مًرؤى الإمًٟم٤مٟمٞم٦ امًمٕم٤مـمٗمٞم٦ وذاميرةِ 

 . 0827امعمِم٤رمىم٦ مسحمٚم٥ وميم٤مٟم٤ مـم٤مًٌمل مذ امًتجمٝمٞز مقم٤م 

مسمٕد وموم٤ة محمٛقد، مقمغ آمٟم٘مٓم٤ع مًمٌٚحم٨ امًمٕمٚمٛل مومٗمٞف مؾمٚقى، ومىد  ،مٛم٧صمٛ  

مُمٜذ أوامظر مؾمٜقات امًدرامؾم٦ امًثم٤مٟقيم٦. موتم٘دمُم٧ إمم مىًؿ امًمٗمٞزيم٤ء ميم٤ن هق مهم٤يتل 

  مسمٓمٚم٥ إيمٗم٤دي إمم مورمًٟم٤ مسمٛمٝمٛم٦ مقمٚمٛمٞم٦، وصدر مىرار مجمٚس الجم٤مُمٕم٦ مسذمًؽ.
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أمطزم إمُتمٕم٦ امًتل مؾتمّحٌمٜل مذ امًًمٗر إمم مورمًٟم٤ رنّ مضرس  ومسمٞمٜما ميمٜم٧ مًمٞلًا 

مًم٘د مىررمٟم٤  :الهم٤مشػ، رمومٕم٧ مؾمّامقتف، موم٢ذا مسم٤مًدميتقر يقمؾػ زمقمّل مقمغ الهم٤مشػ، يم٘قل

إمطداث وزارة مًمٚتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز، وأمٟم٧ مذ امًقزارة الجديدة وزير امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز، مشم١مؾًمٝم٤ 

، ومىمٚم٧ مًف إمٟمٜل ارت مؿم٤ميرً ومشم٘مؽح مشمٜمٔمٞمٛمٝم٤ وموؼ امًدرامؾم٤ت امًتل مىمٛم٧ بهم٤، موم٤مقتذ

مسم٢يمٗم٤دي مسمٛمٝمٛم٦ٍ مقمٚمٛمٞم٦ٍ إمم مورمًٟم٤، وأمٟم٤ أمىقم أن  ات الجم٤مُمٕم٦ مىرارً تهمٞم٠ت مًمًٚمٗر واتخذَ 

مسحزم أمُتمٕتل، ومذ امًٌمٞم٧ مسمٕض امًزمُلاء يمٕمٞمٜقني مقمغ مطزمُمٝم٤، وأمٟم٧ مشمٕمٚؿ أن أمظل مشقمذ 

ػ مِّٗ رني مسف مؾمٚقى تخمُمٜذ أيم٤م موم٘ط، ومذ امستمٕم٤دي مقـ امًٌمٚد ومقـ إهؾ ومقـ ميؾ مُم٤ يذميِّ 

 مسم٤مًتم٘مّمػ مسم٤مًمٕمٜم٤يم٦ مسف. مشم٠مٟمٞم٥ امًمْمٛمػمُـ 

لم يتم٤مسع امًدميتقر زمقمّل الحديم٨ ووومٕمٜل أمُم٤م امًقوع امعحرج، موم٘د صدر مُرمؾقم 

 .مًمٚتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز امشم٠مًمٞػ امًقزارة وميمٜم٧ مومٞمٝم٤ وزيرً 

مُقمىمٗل مُـ هذه امًقزارة ميمٛقمىمٗل مُـ امًًم٤مسم٘م٦، إذ مىمٚم٧ مذ مٟمٗز مؾمٞتم٤ح مز مذ  لم يمٙـ

هذه امًقزارة آمؾتمٗم٤دة مُـ امًدرامؾم٤ت امًتل مىمٛم٧ بهم٤ مذ امًقزارة امًًم٤مسم٘م٦ موم٠مىقم مسم٢صلاح 

امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز وموؼ مُم٤ امؾتم٘ر مقمٚمٞف رأيل ومقروتف مذ مُمٜتدامٟم٤ امًمٗمٙري، ومؾمٞمِمٖمٚمٜل امًمٕمٛؾ 

ر امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل مقـ دوام امًتمٗمٙمػ مسم٤معقت، ومؾم٠مضد مذ الجم٤د مذ مشمٜمٔمٞؿ امًقزارة ومذ مشمٓقي

 امًمٕمٛؾ وم٤مًّتل مُـ امًًمٚقى. 

 13/00/0855مستم٤ريخ صدر امعرمؾقم امًتمنيمٕل مسم٢مطداث وزارة امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز 

مٚم٧ مومٞف مُمٝم٤مُمٝم٤، وجممٞع مُمٝم٤م امعم١مؾًم٤ت امعرمشٌمٓم٦ بهم٤، وأمؿمػ مسخم٤صم٦ إمم مُمٝمٛم٦  ومؿمِّٛ

تمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦، وإمم مشمًٜمٞؼ مضمٝقد امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل ومقلامىتف مسخمٓط امًتمٜمٛمٞم٦ آمى

 امًٌم٤مطثمل وآرمشمٗم٤ع مسمًٛتقى الإمٟتم٤ج امًمٗمٙري. 

مذ امًاقزارة يرأمؾامٝم٤ مُادير مسرمشٌام٦ أمُامل  مشم٘قم مسمٌْط مشقمضمٞف امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛال مُديريام٦ٌ 
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مقاام٤م، ميااما مشم٘ااقم مُديرياام٦ مُااـ مٟمٗااس امعًااتقى مساام٤مًتخمٓمٞط مًٌحااقث امًتمٕمٚاامٞؿ امًمٕاام٤مز مذ 

ومًاام٦، آمىتمّاام٤ديم٦ وآمضتمامقمٞاام٦ مًمٚد الجم٤مُمٕاام٤ت ومُمٕم٤هاادهم٤ ومضمٕمٚمٝاام٤ مًُاام٤يرة مًمٚخمٓاام٦

مضم٤مُمٕام٦ٍ مساما يتمٜم٤مؾام٥ مُاع مُام٤ أمٟجزمشاف مُاـ  ل ميؾُّ مسحمٞم٨ تمق  مستمٕم٤ونٍ ومصمٞؼ مُع الجم٤مُمٕم٤ت، 

مطمّتمٝم٤ مذ الخمٓم٦، مومٞتم٤ح مًمٚقزارة مسذمًؽ دموع الجم٤مُمٕم٤ت امعًتم٘مٚم٦ ومشقمضمٞف امًٌحقث مومٞمٝام٤ 

 مذ مظدمُم٦ آمىتمّم٤د وامعجتمٛع.

، مقرضٌ 2/01/0855امًمٕمٚؿ امًًم٤مسع مذ مٝم٤ مذ اموتتم٤ح أمؾٌقع ومذ امًمٙمٚمٛم٦ امًتل أمًم٘مٞتُ 

مُمٚخصٌ معمِمٙلات امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز مذ امًقمــ، والخمٓقط امًمٙمؼى ٔموم٤ق مُمٕم٤لجتمٝم٤، 

 :أمىتمٓػ مُمٜمٝم٤ مُم٤ يمك

مًثم٤مٟمٞم٦ ... مسرزت إمم امًقمضقد مذ امًًمٜقات الخمٛس امًتل مشمٚم٧ نهم٤يم٦ الحرب امًمٕم٤معمٞم٦ ا"

ن، ممم٤ أدى إمم مٌُم٤درة ، مظمٓرٍ مذ ميثمػ مُـ إمطمٞم٤مُمِمٙمٚم٦ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز مقمغ مٟحقٍ مطم٤دٍّ 

 امًدول والهمٞئم٤ت امًدومًمٞم٦ إمم درامؾم٦ امعمِمٙمٚم٦ وامًتمٗتمٞش مقـ الحمٚقل امعمٜم٤مؾٌم٦. 

ومقمٛدت أميثر امًدول إمم إمقم٤دة امًمٜمٔر مذ مٟمٔؿ امًتمٕمٚمٞؿ ومشمٓقيرهم٤ مُرات مقديدة مذ 

 امًًمٜقات إمظمػة.

 م٤مز:ومؾمٜذمير أهؿ مٟتم٤ئم٩ مشمٚؽ امًدرامؾم٤ت معم٤ لهم٤ مُـ مقلامىم٦ مسقومٕمٜم٤ الحم٤مز مذ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕ

 ًٓ مقدد  مٟمٛقُّ  آ يقازيف وٓ يجم٤ريف أمسدً  اإن مٟمٛق مقدد مـلاب الجم٤مُمٕم٤ت مٟمٛقًّ  -أو

 امظمٓمػً  م٤أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريس مومٞمٝم٤ يم١دي إمم امٟخمٗم٤ض مًُتقى امًتمٕمٚمٞؿ امٟخمٗم٤وً 

امىتمّم٤ديم٦ ميم٤مٟم٧ أو امضتمامقمٞم٦، وذمًؽ  م٤مسم٤مٟمٕمٙم٤مؾم٤مشف مقمغ مُم١مؾًم٤ت امًدومًم٦ ومُراموم٘مٝم٤ جممٞمًٕ 

ٓمٟخمٗم٤ض مٟمّمٞم٥ امًمٓم٤مًم٥ مُـ مقمٜم٤يم٦ مقمْق همٞئم٦ امًتدريس، ممم٤ يم١دي إمم إومٕم٤ف مُم٘درة 

 ر وآمستمٙم٤ر.يالخريجمل مقمغ امًتمٓق

م٤هذه امعمِمٙمٚم٦ مٟمٔر ومطؾُّ  هق مشثٌمٞم٧ مًٌٟم٦ مقدد أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتادريس مذ مياؾ ميمٚمٞام٦  يًّ

إمم مقدد امًمٓلاب مومٞمٝم٤، أمُم٤ مشمٜمٗمٞذ الحاؾ مومٝاق مسم٤لإميثام٤ر مُاـ أمقمْام٤ء همٞئام٦ امًتادريس، أي 
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ٍـ مُاـ أميمٗام٠ مظريجمٞمٜام٤ إمم الخام٤رج مًمٞتمٛاقا مشام٠همٞمٚمٝؿ مًمٕمْاقيم٦ همٞئام٦  مسم٢يمٗم٤د أميمؼ مقاددٍ مممٙا

مسمٜمٗس امًقمىام٧ مسم٤مظتمٞام٤ر امًتدريس، وامضتذاب امعم١همٚمل مُمٜمٝؿ مظم٤رج امًٌلاد أو دامظمٚمٝم٤، و

أميمٗم٠ امًمٕمٜم٤س مُـ حممٚم٦ امًثم٤مٟقيم٤ت مقمغ امظاتلاف أمٟقامقمٝام٤ مًادمظقل الجم٤مُمٕام٤ت وامعمٕم٤هاد 

 امًمٕمٚمٞم٤ ومسم٤مًم٘در امًذي مشتمٛمٙـ مومٞف مُـ امعحم٤مومٔم٦ مقمغ امعًتقى امًيوري مًمًٚامٝر مقامغ مُمِام٤ريمٕمٜم٤

 آمىتمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦.

م٤ن امًم٘مٓر... ميما إن مقدد مـلاب امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز يجم٥ أن يتمٜم٤مؾم٥ مُع مقدد مؾمٙ -م٤مصم٤مٟمًٞ 

ٓ مجم٤ل  ام٤ مُمٕم٘دً ارمشٌم٤مـً  ،امًتمٓقر امًتل هق مومٞمٝم٤ ميمٛرمطمٚم٦ ،يجم٥ أن يرمشٌط مسمٕقامُؾ أمظرى

( 4.7مًذميره همٜم٤. إن مًٌٟم٦ مقدد مـلاب امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز إمم مقدد امًًمٙم٤ن مذ مىمٓرمٟم٤ وهل )

 مسم٤لحًٌم٤ن( إذا أمظذمٟم٤ 5.4مذ مضم٤مُمٕم٤مشمٜم٤ إمم إمًػ مُـ امًًمٙم٤ن ومطقامز ) يًّم٤مؾقر م٤مـم٤مًًٌ 

  .مـلامسمٜم٤ مذ الخم٤رج

إن هذه امًمًٌٜم٦ مشم٘مٗز مسم٘مٓرمٟم٤ إمم مُمّم٤ف امًدول امعتم٘دمُم٦، مومٝل أميمؼ مُـ مُثمٞلاتهم٤ مذ ميؾ 

مٟمارك وإيمٓم٤مًمٞم٤ وامًًقيد، ا وأمعم٤مٟمٞم٤ امًمٖرمسمٞم٦ ومسمٚجمٞمٙم٤ وامًدمُـ امعمٛمٚمٙم٦ امعتحدة وهقمًمٜد

مٟمٞم٤ ومشقازي مُثمٞلاتهم٤ مذ امًمٞم٤مسم٤ن وامًمٜمًٛم٤ ومذ مسمٕض امًٌلاد آمؿمؽاميمٞم٦، ميمٞقمهًلامومٞم٤ وأمعم٤

 . ثمٞلاتهم٤ مذ امًٌلاد امًمٕرمسمٞم٦ مىم٤مـٌم٦ومشمٗقق جممٞع مُ ،امًديمٛم٘رامـمٞم٦

مذ  امضدًّ  وصمٖمػةٌ  ،مذ ميمٚمٞم٤ت امًمٕمٚقم الإمًٟم٤مٟمٞم٦ امضدًّ  أن هذه امًمًٌٜم٦ ميٌمػةٌ  مهمػ

وامًتم٘مٜمٞمل امًلازمُمل  امعختمّملامًمٙمٚمٞم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦ امًتمٌٓمٞم٘مٞم٦ وامًتم٘مٜمٞم٦ امًتل أمٟمٞط بهم٤ تهمٞئم٦ 

 مًمٚمٛمِم٤ريع آمىتمّم٤ديم٦. 

مٚمٞم٦ أداب مذ مضم٤مُمٕم٦ دمُمِؼ يمٗقق مقدد مـلاب ميمٚمٞم٤ت أداب مذ إن مقدد مـلاب مي

ل الحم٘قق مذ مضم٤مُمٕم٤ت الجمٛمٝقريم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امعتحدة ميمٚمٝم٤. وميذمًؽ موم٢ن مقدد مـلاب ميمٚمٞتَ 

، م٤دمُمِؼ ومطمٚم٥ يمٗقق مجمٛقع مقدد أمىرانهؿ مذ ميمٚمٞم٤ت الجمٛمٝقريم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امعتحدة أيمًْ 

 ذمًؽ.أمُم٤ مـلاب ميمٚمٞم٦ امًمٓم٥ وامًمٙمٚمٞم٤ت امعمامصمٚم٦ مومٕمغ امًمٕمٙس مُـ 
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ومًتلامذ امًمٜم٘ص مذ مشمٕمٚمٞمٛمٜم٤ امًمٕمٚمٛل امًتمٌٓمٞم٘ل وامًتم٘مٜل، ومشلامذ امًمٗمٞض الخمٓر مذ 

موروع امًمٕمٚقم الإمًٟم٤مٟمٞم٦ ومؾقء مشقزمقمٝم٤ رصد هذا امًمٕمٝد إمُقال لإمٟمِم٤ء ميمٚمٞم٦ امًمٓم٥ مذ 

مطمٚم٥، مًتمٗتح أمسقابهم٤ ٕمسمٜم٤ئمٜم٤ مذ امًمٕم٤م امًدراد امعمٌ٘ؾ، ميما مشؿ اموتتم٤ح ميمٚمٞم٦ امًمٚمٖم٤ت وامٟتمٝم٧ 

... ومشؿّ إمطداث وزارة امًتمٕمٚمٞؿ م٤مٚمٞم٦ امًمٕمٚقم آمىتمّم٤ديم٦ مذ مطمٚم٥ أيمًْ امًدرامؾم٦ ٓموتتم٤ح مي

امًمٕم٤مز مًمٞجري امًمٕمٛؾ مقمغ مشمٓقير امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز مسم٢مقم٤دة امًمٜمٔر مذ مشمٜمٔمٞؿ الجم٤مُمٕم٤ت ومٟمٔؿ 

 ء همٞئم٦ امًتدريس مومٞمٝم٤ ودرامؾم٦ مٟمٔم٤مامًتدريس مذ ميمٚمٞم٤تهم٤ امعختمٚمٗم٦ وامؾتمٙمال أمقمْم٤

 ."مًتمٗرمهمٝؿ مًمٌٚحم٨ امًمٕمٚمٛل وامًمٕمٛؾ الجم٤مُمٕل

إن مُمِمٙلات امًتمٕمٚمٞؿ مقم٤مُم٦ وامًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز مُمٜف مظم٤صم٦، مشمٗم٤مىمٛم٧ مذ امًمٕم٤لم وأدت مذ 

امًمٜمّػ امًثم٤ني مُـ امًًتمٞمٜمٞم٤ت إمم مصقرات امًمٓلاب مذ مورمًٟم٤ وأمعم٤مٟمٞم٤ امًمٖرمسمٞم٦، وإمم 

اومٓرامسم٤ت مذ مُمٕمٔؿ امًٌمٚدان امعتم٘دمُم٦، ميما أدت إمم امٟخمٗم٤ض مًُتقيم٤ت امًتمٕمٚمٞؿ مذ 

 مًُتقيم٤ت مُتدمٟمٞم٦ٍ مذ امًٌلاد امًمٕرمسمٞم٦ ومُمٜمٝم٤ مؾقريم٦.  امًٌمٚدان امعتم٘دمُم٦ وإمم امٟخمٗم٤ومٝم٤ إمم

ومىد أذت مذ نهم٤يم٦ امًمٗم٘رات امًتل ذميرت مُـ ميمٚمٛتل مذ اموتتم٤ح أمقمال أمؾٌقع امًمٕمٚؿ 

ومٟمٔؿ  "مشمٜمٔمٞؿ الجم٤مُمٕم٤ت"امًًم٤مسع إمم أن وزارة امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز امعحدمصم٦ مؾتمٕمٞد امًمٜمٔر مذ 

 . "مٕمٚمٛل وامًمٕمٛؾ الجم٤مُمٕلمًتمٗرمهمٝؿ مًمٌٚحم٨ امً" ومذ درامؾم٦ مٟمٔم٤مامًتدريس مذ ميمٚمٞم٤تهم٤... 

امًتل مىمْمٞتمٝم٤ مذ امًقزارة إمٟجم٤ز هذه امعمٝمٛم٦، إذ ٓمطم٧ مذ إموؼ  امعدةولم يتمٞن مز مذ 

مُمٜذ أوائؾ امًرمسمٞع مٟقايم٤ مطربٍ إهائمٞمٚمٞم٦، موتحقل اهتمام امًدومًم٦ إمم صدِّ امًمٕدوان، ولم 

ٕمؾٌقع يتقمور مُـ امًقمىم٧ مًتمٜمٗمٞذ مسرامُم٩ الإصلاح امًتل أمؿمػ إمًمٞمٝم٤ مذ ميمٚمٛتل آموتتم٤مطمٞم٦ 

 امًمٕمٚؿ مؾقى إمؿمٝر امًم٘مٚمٞمٚم٦ امعمٛتدة مُـ مُمٜتمّػ مشمنيـ إول إمم نهم٤يم٦ آذار.

ميم٤ن مقمّك أن أمضد مُم٠وى مًمٚقزارة، وأن أمضد مُـ يمٕمٛؾ مومٞمٝم٤ مُـ امًقزارات إمظرى 

مذ أوامظر امًًمٜم٦ امعم٤مًمٞم٦، مًمٞس مًديهم٤  مطدمصم٧أُ موم٠مؾمٕك مسمٜم٘ؾ امعمٗمٞد مُمٜمٝؿ. ذمًؽ ٕن امًقزارة 

 قازمٟم٤ت امًقزارات إمظرى. مُم٤ مشمٜمٗؼ مُمٜف إٓ مُم٤ يمٗمٞض مُـ مُ
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مًم٘د ومضدت مذ دمُم٩ وزارتي امًزرامقم٦ والإصلاح امًزرامقل وم٤مًّتل، إذ مقدت إمًمٞمٝما 

مذ امًٌحم٨ مقمّٛـ يمٛمٙـ مٟم٘مٚف مُـ امًمٕم٤مُمٚمل مومٞمٝما إمم امًقزارة امًقمًمٞدة، ومٟم٘مٚم٧ إمًمٞمٝم٤ مسمٕض 

مُـ ميم٤ن يمٕمٛؾ مُمٕل مذ امًقزارة امًًم٤مسم٘م٦، ومدمّٛع مًدي مسقمؾم٤ئؾ امًمٜم٘ؾ مُـ جممٞع الجمٝم٤ت مُم٤ 

مُـ جممٞع امًمٗئم٤ت، وٓ يتجم٤وز مقدد مُـ يمٛمٙـ أن يقميؾ  م٤زيد مقمغ خمًم٦ مقمن مؿخمًّ ٓ ي

 إمًمٞف مقمٛؾ مُمٗمٞد مُمٜمٝؿ الخمًٛم٦ موم٘ط.

إمم  اميم٤مٟم٧ أمقمال مشمٓقير مُمٜم٤هم٩ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مىد مؿم٤رموم٧ مقمغ نهم٤يتمٝم٤، موم٤مٟتم٘مٚم٧ موقرً 

إمقم٤دة امًمٜمٔر مذ مسمٜمٞم٦ مضم٤مُمٕم٦ مطمٚم٥، مذ وقء رؤى امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل امًتل ذميرتهم٤ مذ ميمٚمٛتل 

 اموتتم٤ح أمقمال أمؾٌقع امًمٕمٚؿ امًًم٤مسع، موم٠ومىمٗم٧ آمٟتًم٤ب إمم ميمٚمٞم٦ الحم٘قق مًلأمؾٌم٤ب مذ

امًتل ذميرتهم٤ مذ ميمٚمٛتل ومًمٜم٘ص مؿديد مذ أمـر امًتدريس امعم١همٚم٦ مذ امًمٙمٚمٞم٦، وومضمٝم٧ ميمٚمٞم٦ 

أداب إمم امًمٚمٖم٤ت )امًمٕرمسمٞم٦ وإمضمٌٜمٞم٦( وأومىمٗم٧ امعحم٤ور أو إمىًم٤م إمظرى 

مُع امعمٕمٚقمُم٤ت امًتل  م٤م امًمٜمٗس وآمضتماع امًٟجم٤مًُ ميم٤مًمٗمًٚمٗم٦ وامًتم٤ريخ والجمٖرامومٞم٤ ومقمٚق

ذميرتهم٤ مذ ميمٚمٛتل مقـ مومٞض امًمٓلاب مذ هذه امًمٗروع، وأصٌح امًتقمضمٞف مذ امًمٚمٖم٤ت إمم 

 امًمؽجمم٦ وامًمؽجمم٦ امًمٗقريم٦ مظم٤صم٦. 

مًمٓم٥ مذ مطمٚم٥، ومشؿ امًقصقل إمم مٗم٧ لجمٜم٦ مُـ امعختمّمل مًدرامؾم٦ مشمٜمٔمٞؿ ميمٚمٞم٦ اوأمً  

مُمٜم٤مؾم٥. ودمظؾ مقمغ امًدرامؾم٦ مـٌمٞم٥ مؾقري أمشم٤د مؿم٤ب مُم٘مٞؿ مذ امًقٓيم٤ت  مٟمٔم٤م

امعتحدة إمُمػميمٞم٦، مىد يمٙقن امؾمٛف مقدمٟم٤ن ومُمٕف امًمٌٓمٞم٥ ريم٤ض مسرمُدا، وأرادا أن مشمٙقن 

مًمٖم٦ امًتدريس مذ امًمٙمٚمّٞم٦ هل الإمٟمٙمٚمٞزيم٦، موم٠ميدت لهما أن امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ هل مًمٖم٦ امًتدريس 

 ٓ يمٛمٙـ امًمٕقدة مومٞف إمم امًتمٖريم٥. مُمٜذ مٟمِقء امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل مذ مؾقريم٦، و

مىدمُم٧ مُمنوع مُرمؾقم إمطداث ميمٚمٞم٦ امًمٓم٥. وميم٤ن يمٜدر أن يجتمٛع مجمٚس امًقزراء 

ومىمٕم٧ُ مُمنوع امعرمؾقم  ."مسم٤مًتمٛرير"تخذ مشُ ف مىرارامشُ ميم٤مٟم٧ ومسمٕد مطرب مطزيران، 

مًم٘د امؾمؽمقك " :مز وزير امعم٤مًمٞم٦ مُقموؼ امًمنمسجل مىم٤ئلًا إوأرمؾمٚتف مًمٚتقمىمٞع مسم٤مًتمٛرير، مومٝتػ 
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يختمٚػ مسمٕمْف مقـ  م ميمٚمٞم٦ امًمٓم٥ مسحمٚم٥ مـٌم٤مقتف مقمغ ورقمذ مُمنوع مُرمؾق امٟتٌم٤هل

مسمٕض، مومٜمٔرت مومٞف ومشٌمل مز أن ورمىتمل مُمٜف مٟزمقتم٤ وامؾتٌدل بهما ورمىتم٤ن مختمٚمٗتم٤ن مسدّمًم٧ 

 . "مومٞمٝما مًمٖم٦ امًتدريس

. وميمٜم٧ مُـ مىٌؾ مىد ميم٤مٟم٧ هذه هل مٟم٘مٓم٦ الخلاف امًمٙمؼى مسمٞمٜل ومسمل امًدميتقر زمقملِّ 

ؿ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل وامًٌدء مستحريؽ أمٟمِمٓتف، ومًدى امظتمٚمٗم٧ مُمٕف مذ مُقوقع مشمٜمٔمٞ

مقمًٓمٜم٤ مٟمٕمٓس أرمسمٕمٛئم٦ مُمٚمٞقن يم٤ دميتقر وامصؼ مذ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل إذا " :إلحم٤مطل مىم٤ل مز

وٓ مـم٤مىم٦ مًمٜم٤ مسف، ولم يمِم٠  ايريد أن يم٘قل إن امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مُمٙمٚػ مضدًّ . "دوٓر

آمؾتماع إمّز أروي مشمٙم٤مًمٞمٗف امًزهمٞدة مذ مسمٕض امعجم٤ٓت امعمٗمٞدة، ميتمّمٜمٞػ امًمٌٜم٤مشم٤ت 

امًًقريم٦ ودرامؾم٦ مظمّم٤ئمّمٝم٤ امًمٖذائمٞم٦ وامًدوائمٞم٦ وامًًمٛمٞم٦، وامًٌدء مسدرامؾم٦ مٌٟم٤مشم٤ت مُمٜم٤مـؼ 

منات الحدود مومٞم٘تم٤ت الجمٜد إذا مُم٤ مطقسوا مسم٤مًمٌٜم٤مشم٤ت امعمٜم٤مؾٌم٦ مُمٜمٝم٤... وميدرامؾم٦ مط

 .مٚؽ امعمٜم٤مـؼ مًتحم٤ر أذاهم٤..مش

لم أمٟجز إصلامطم٤ت امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز ومشمٓقيره امًتل أذت إمًمٞمٝم٤ مذ ميمٚمٛتل مذ أمؾٌقع 

امًمٕمٚؿ، وٓمؾمٞما إمقم٤دة امًمٜمٔر مذ مشمٜمٔمٞؿ الجم٤مُمٕم٤ت ومذ مشمٗرغ أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريس مًمٌٚحم٨ 

ر مذ امعم١تم 0860امًمٕمٚمٛل وامًمٕمٛؾ الجم٤مُمٕل، ولم يتح مز امًمٕقدة إمم درامؾتمٝم٤ إٓ مذ مقم٤م 

إول مًمٚتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل. موقومٕم٧ مُمنوع مىم٤مٟقن مشمٜمٔمٞؿ الجم٤مُمٕم٤ت ومُمنوع مىم٤مٟقن 

 ومؾم٠مققد إمم الحديم٨ مقمٜمٝما مومٞما مسمٕد. 0864امًتمٗرغ وصدرا مسمٕد مشمٕديلات مـمٗمٞمٗم٦ مذ مقم٤م 

 .وزاري مًمٞمٖم٤درهم٤ يتمٛمٚمٛؾ مذ امًقزارة مسم٤مٟتمٔم٤ر مشمٕديؾمُمٜذ أوامظر امًمِتم٤ء مسدأ مسمٕمْمٜم٤ 

ومىمٚمٞؾ مُمٜمٝؿ لخلاف امؾتجدّ مذ أمؾم٤مًمٞم٥ امًمٕمٛؾ أو تممٚمٛؾُ مسمٕض هم١ٓء مًمٚتمٗم٤مظر، ميم٤ن 

مىمٚمٞؾ  م٤مذ ومضمٝم٤ت امًمٜمٔر. وميم٤ن صم٤مًح امعحم٤مُمٞد مظمػ مُـ يمٛثؾ آمدم٤ه إمظمػ، ميم٤ن هم٤دئً 

مٕمٝد إمًمٞف مذ ميثمػ مُـ إمطمٞم٤ن مسرئم٤مؾم٦ مجمٚس امًقزراء مذ الإمومّم٤ح مقمّا يتذمُّر مُمٜف، وميم٤ن يُ 

 مهمٞم٤ب امًدميتقر زمقمّل. 
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مُم٤ يجم٤هر أمطدهؿ  اأمىمٓم٤ب الحمٙؿ، وميثمػً  ميم٤ن مًمٙثمػ مُـ امًقزراء صلات مسٌمٕض

  .مقمغ مُمٙم٤مٟتف امًًمٞم٤مؾمٞم٦ لإومٗم٤ء هم٤مًم٦ مىمٞم٤ديم٦ مسحديثف مُع مؿخمّمٞم٦

 ًٓ مُمٜمٝؿ ميم٤ن  اإٓ أن ميثمػً مطدود،  مذ مىد يمٙقن مسمٕض هذه امًمٔقاهر وامعمٔم٤هر مُمٌ٘ق

 يًتمٕمل بهذه امعمٔم٤هر لإمىمٜم٤ع مٟمًٗف مسم٠مٟف أهؾ مًمٚقزارة. 

مؿخمّمٞم٦ مسرمضم٤ل  أمورادهم٤ مقمغ إمىم٤مُم٦ صلات لم يمٕمٛؾ ميمٜم٧ مذ موئم٦ٍ مىمٚمٞمٚم٦ٍ مُـ امًقزراء،

الحمٙؿ، ومُم٤ ميم٤ن رئمٞس مجمٚس امًقزراء أو مهمػه مُـ امًقزراء امعمٗقومل يمْمٕمٜم٤ مذ صقرة مُم٤ 

يجري مذ ميقامًمٞس الحمٙؿ مُـ مُداوٓت، ومُم٤ يمٓرأ مقمغ امًًم٤مطم٦ امًًمٞم٤مؾمٞم٦ امًقمـمٜمٞم٦ مُـ 

 مًُتجدات، ميمٜم٤ مًٟمٛع مُم٤ يمِم٤ع مطقلهم٤ مُـ امًمٜم٤س. 

مسمٞمٜما ميم٤ن يمٚمّٛح امًدميتقر زمقمّل مذ مطديثف إمم و ،سومذ مسدايم٦ إمطدى مضمًٚم٤ت امعجمٚ

إمٟؽ مشمِمػ إمم " :مسمٕض مشمٚؽ امعًتجدات، امؾتقمىمٗف وزير امعم٤مًمٞم٦ مُقموؼ امًمنمسجل مىم٤ئلًا 

بهم٤ ومستمٗم٤صمٞمٚمٝم٤. إمٟمٜم٤ مٟمٗم٤مضم٠ بهذه إمظٌم٤ر  مُمٜؽ أمٟمٜم٤ مقمغ مقمٚؿ م٤هم٤مُم٦ إمؿم٤رةً مقم٤مسرةً مفمًّٜ  أمُقر

 ّـ ّـ زومضم٤ت  مذ مسمٞقمشمٜم٤ مُـ زومضم٤مشمٜم٤، إنه مقمغ امـلاع مقمّا يجري مذ امًمٙقامًمٞس مُـ زمُمٞلاته

مسمٜم٤ أن مٟمّٓمٚع مُمٜمٙؿ مقمغ هذه  ب أو مذ الحمٙؿ. أٓ مشرى أمٟف مطري  مسمٕض امعًم١ومًمل مذ الحز

  "، مصؿ إمٟمٜم٤ ذميم٤ء مذ تحمٛؾ امعًم١ومًمٞم٦!قرات، موم٘د مٟمٗمٞدميؿ مسمٛمِقرةٍ أو رأيامًتمٓ

مٝم٤ر ومضقدهم٤ ومذ مٟمًٞم٤ن ضب الإهائمٞمٚمٞقن الجٌمٝم٦، موتحرميم٧ امًدومًم٦ لإمف

ء، ميمٜم٧ اميٌمػ مُـ امًقزر مٚم٧ امًدومًم٦ مسمٕددثِّ ، ومُُ ، موزار الجٌمٝم٦ ومودٌ مُـ امعًم١ومًملوتمم٤مؾمٙمٝم٤

لجٌمٝم٦ وتحمّمٞمٜمٝم٤، لم أدمظؾ مسمٞمٜمٝؿ. تحدث مىم٤دة الجٌمٝم٦ امًمًٕمٙريقن مقمّا مضرى ومقـ مُتم٤مٟم٦ ا

مُع أمطدٍ مُمٜمٝؿ موم٘د ميمٜم٧ أمؾتمٛع موم٘ط، إذ لم يمٙـ مز مومٞما يروى رأي مُمٗمٞد، ٕن  مذ مٟم٘م٤ش

مقـ مومٝؿ امًم٘مْم٤يم٤ امًمًٕمٙريم٦  امُـ امعمٕمٚقمُم٤ت الهم٤مُم٦ ميم٤مٟم٧ مسمٕمٞدةً مقمٜلّ، ميما ميمٜم٧ مسمٕمٞدً  اميثمػً 

 . ومقـ الإدٓء مومٞمٝم٤ مسرأي مُمٗمٞد

مطمٙمٛم٧ امًمِمٝم٤بي مونرت مسف ومقدت مُمٕف إمم دمُمِؼ مسمٕد امٟتمٝم٤ء  امًتم٘مٞم٧ همٜم٤ك امًمٕم٘مٞد
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 امًزيم٤رة. مًم٘د ميم٤ن مُـ مـلابي مذ إمؿمٝر امًم٘مٚمٞمٚم٦ امًتل مىمْمٞتمٝم٤ مذ مدمٝمٞز مطمٚم٥ مىٌؾ امٟتم٘م٤مز

 ع مسرمُدا مذ صػ امًثم٤مٟقيم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦.ومؾم٤مـهق إمم ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم، ميم٤ن  امُمٕمٞدً 

، م٤مًط مًدموم٤ع أميثر مضدّيم٦ً وإلحم٤ات اامؾتمٕدادصم٤رت هائمٞمٚمٞمل الجٌمٝم٦ مسمٕد ضب الإ

مًُمػة الإصلامطم٤ت وامًتمٜمٛمٞم٦. وازداد مشمِقيش امعتمٛمٚمٛمٚمل  موم٠دى ذمًؽ مسم٤معم٘م٤مسؾ إمم مشٌم٤مـم١

مُـ مقدم امًروم٤  امًتمٗرّدهؿ وتممّٞزهؿ، وأمؿم٤مققا مضقًّ  امُـ امًقزراء ووجمٞجمٝؿ مشم٠ميمٞدً 

  .أصم٤ب مسمٕض امعمٚتزمُمل مسم٠مطزاب امًتآمًػ

 حرب حزيراٌ

دمظؾ مقمّك مذ مُمٙتٌل مسم٤مًقزارة  0856ومذ صٌم٤ح امًمٞقم الخم٤مُس مُـ مطزيران مُـ مقم٤م 

مٝما مُـ وزارة امًزرامقم٦ والإصلاح امًًمٞد مُقموؼ مضمٚمٌٛق أمطد امعقمفمَٗمْل امًمٚذيـ مٟم٘مٚتُ 

لم أمومٝمٛف. مصؿ ٓمطمٔم٧ أمٟف  م٤امؾتئذان وهق يٌمٙل، وميم٤ن يردد ميلامًُ امًزرامقل، دمظؾ دون 

، إمم أن م٤يحمٛؾ مسم٢مطدى يديف راديق امظتمٚط صقمشف مسمّقت امًًمٞد مضمٚمٌٛق موم٤زددت ومٞم٤مقً 

مْح مز امًمّقرة، مورميزت مًراديق، موم٤مٟتم٤مسمٜل مظقفٌ مىٌؾ أن مشتأمؿم٤ر مسمٞده إمظرى إمم ا

إمم مُم٤ يجم٥  اذهمٜل امدف موقرً لم أعِ مشمٗم٤صمٞمٚف، ٕن  م٤امٟتٌم٤هل مقمغ امًراديق موًمٛمٕم٧ ميلامًُ 

 امًم٘مٞم٤م مسف مقمغ مضٌمٝم٦ امًم٘تم٤ل امًذي مًمٞس مز مظمؼة مومٞف. 

 مُمٜم٤ مومٞمٝم٤ مسم٤مُتحم٤نٍ مىم٤سٍ امضتم٤زه مسمٕضٌ مىمٚمٞؾٌ مُمٜم٤ّ مسمٜجم٤ح. مُرّت أيم٤م صمٌٕم٦، ومُرّ ميؾ  

م مذ الجقٓن ومشم٘د   دمظؾَ مذ مؾقريم٦ و ،ؾ الجمٞش الإهائمٞمك مذ مُمٍ مهرب امًم٘مٜم٤ةمشقمه  

مٞش الإهائمٞمك مذ الجقٓن، رمهؿ مىٌقل إهائمٞؾ مىرار إمُؿ لم يتقمىػ مشم٘دم الجوهمْم٤مسف، 

 امعتحدة ومىػ امًم٘تم٤ل. 

مٟدوة مقمغ مُدرج الجم٤مُمٕم٦ مطيهم٤ مسمٕض رمضم٤ل امًًمٚؽ امًدمسمٚقمُم٤د  مٞمٛم٧مىأُ  فأذمير أمٟ

إمضمٌٜل، مذ أمًُمٞم٦ مُـ أمًُمٞم٤ت امًتمٗم٤وض مقمغ ومىػ امًم٘تم٤ل. ميم٤ن امعتحدث يمٜم٘ؾ إمم 

مٜدمُم٤ مسمّٚمٖمٝؿ مسمٙلام ولهجم٦ مُم١مصريـ أن امًمٕدو ٓ امعًتمٛمٕمل مُم٤ يم٘ع مذ الجٌمٝم٦ مٌُم٤ذة، ومق

 لحم٤مًمٜم٤. م٤مطزمًٟ  امًم٘تم٤ل دمُمٕم٧ مقمٞمٜم٤ أمطد امًًمٗراء يزال يتم٘دم رمهؿ مىٌقل دومًتف ومىػ
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 مقمغ ، مقـ مقزمُمٝؿم٤ومظدامقً  م٤ميثر مطديم٨ آمٟتمٝم٤زيمل امًذيـ مشزيّقا مسزيِّ امًمًٞم٤ر ميذمسً 

مشمٜمٔمٞؿ مطرب مقمّم٤مسم٤ت، ودمقمٞم٧ لحمْقر امضتماعٍ مذ مسمٞم٧ وزيرٍ هق رأس أومًئؽ 

 آمٟتمٝم٤زيمل، مورمومْم٧ مطمْقره، ومىمٚم٧ مذ مٟمٗز هؾ مشمّؾ مسمٜم٤ امعمٝم٤مٟم٦ ٓمّشٌم٤ع هذا امًدمضم٤ل؟ 

 ذمًؽ غلم أمسمٚ   مهمػ أنيمسمٕد مؾم٤مقم٤ت مُـ آومٓراب دُمقل امًقزراء مًلامٟتم٘م٤ل إمم مطمٚم٥. 

مسؼ أمٟم٧ مُع أهمشؽ موم٘مٚم٧ مًمًٚم٤ئؼ ا ،مًقزراءمُـ مسمٕض امًزمُلاء ا فوإمٟما مؾمٛمٕت ،مًّٞم٤رمؾمٛ

ومشدمسر أمُرهم٤ مذ هذه امًمٔروف امًمّمٌٕم٦، ومـمٌٚم٧ مُـ امًمّديؼ امًدميتقر مـم٤هر مشرمسدار أن 

يمٜم٘مٚمٜم٤ مُع أهمشف إمم مطمٚم٥، موم٤مؾتمٕد مًمًٚمٗر، وهق يمٙره مؾمٞم٤مىم٦ امًًمٞم٤رة مذ امًمٜمٝم٤ر وٓ 

وميمٞػ أمُمٙمٜف ذمًؽ مذ مفروف امًتمٕتمٞؿ امًتل  ،ميمٞػ مىٌؾ امًًمٗر مًمٞلًا  .يًم٤مور بهم٤ مًمٞلًا 

 مشمْحمٞم٦.  م٤موروتمٝم٤ الحرب؟ إنهم٤ مطمًّ٘ 

مسمٕد مظرومضمٜم٤ مُـ دومُم٤ مسدأمٟم٤ مًٟمٛع هدير آمًمٞم٤ت يم٘مؽب مُمٜم٤، مصؿ امشمْح مًمٜم٤ أنّهم٤ آمًمٞم٤ت 

امًمٚقاء امًذي ميم٤ن يرامسط مذ امعمٜمٓم٘م٦ امًقمؾمٓك مسم٘مٞم٤دة امعم٘دم مُمّمٓمٗك مـلاس، ومىد تحرك 

 مًمٚدموم٤ع مقـ دمُمِؼ. 

مذ مسمٞم٧ أمظل امًدميتقر مـم٤هر، مصؿ  امًمٚمٞؾ، موم٤مؾمؽمطمٜم٤ مىمٚمٞلًا  وصمٚمٜم٤ حمص مذ أوامظر

مشم٤مسمٕمٜم٤ إمم مطمٚم٥ ووصمٚمٜم٤ إمًمٞمٝم٤ مسمٕد ذوق امًمِمٛس. لم مُٟمِ٘ؿ مذ مطمٚم٥ أميثر مُـ يقم وامطد، 

موم٘د مشقمىػ امًم٘تم٤ل ومقدمٟم٤ إمم دمُمِؼ ومىد امًتحؼ بي مؾم٤ئؼ مؾمٞم٤رتي مُع امًًمٞم٤رة مذ مطمٚم٥ 

 ومقدت مُمٕف إمم دمُمِؼ. 

، وميم٤ن يجم٥ أن يدموع امًم٘رار إمم مضمٝم٤ز يتقمم م٤صمًٌٕ ميم٤ن مىرار امٟتم٘م٤ل امًدومًم٦ إمم مطمٚم٥ 

مشمٜمٗمٞذه، مًمٞمٜمٔر مذ جممٞع امًمِم١ون امًتل يجم٥ أن مشمٚحؼ مسف ويمٜمٔؿ مٟم٘مٚمٝم٤، ومًذمًؽ لم يمِمٛؾ 

موجم٤ء مُسمٕمٞد مىرار امٟتم٘م٤ل امًقزارة، مىرار امٟتم٘م٤ل امعمٍف  .امًم٘رار امًمِم١ون امعرمشٌمٓم٦ مسم٤مًدومًم٦

 الحمٙقمُم٦ مٌُم٤ذة. امعرميزي امًذي أمًحّ مطم٤ميمٛف مقدمٟم٤ن امًمٗرّا مقمغ امٟتم٘م٤مًف مُع

إن آومٓراب امًذي راموؼ مىرار آمًٟحم٤ب إمم مطمٚم٥، مضمٕؾ امًدومًم٦ مشمٕمٞد امًمٜمٔر مذ 
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مطدمصم٧ لجمٜم٦ مًمٚدموم٤ع مقـ دمُمِؼ مسرئم٤مؾم٦ امًمٗريؼ مشمٜمٔمٞؿ أووم٤مقمٝم٤ مذ مطم٤مًم٦ الحرب، موم٠ُ 

مقمٗمٞػ امًٌزري، ومسم٤ذت امًمٚجمٜم٦ امضتمامقم٤تهم٤ مذ مٌُمٜك مجمٚس امًمِمٕم٥. ومقمٜدمُم٤ مىٌمٚم٧ 

م٤ رئمٞس مجمٚس امًقزراء مًلامضتماع مًمٌٞمٚمٖمٜم٤ صمٞمٖم٦ مُقاموم٘تمٜم٤، دومًتمٜم٤ ومىػ إمـلاق امًمٜم٤ر، دمقم٤مٟ

موم٤مضتمٛمٕمٜم٤ مذ مخٌم٠ مذ امعٌمٜك، ومٟمِم٥ مضدال مقمٜمٞػ مسمل امًقزيريـ مُمِمٝقر زيتقن وإمسراهمٞؿ 

 .مًذي اتخذ مسمٛمٕزلٍ مقـ مجمٚس امًقزراءمُم٤مظقس مطقل امًم٘رار ا

مختمٚمٗم٦ً مقمٛمٞم٘م٦ً مقمغ إرض وامًمِمٕم٥ وامًمٗمٙر، ومىدّم جمم٤ل  امظمٚمٗم٧ هذه الحرب آمصم٤رً 

لًا  مقٌد مٟمًٗف مًُم١ومًمٞم٦ مُم٤ آمًم٧ إمًمٞف الحم٤ل، وردّ امًمِمٕم٥ امعمٍي مقمغ  امًمٜم٤س امؾتم٘م٤مًتف محمِّٛ

 هذا آمقمؽاف والجرأة مسمٛزيد مُـ امًتم٘دير، وامٟتحر مقٌد الحمٙمٞؿ مقم٤مُر.

يقم  0856أيمٚقل  17ومذ دمُمِؼ امؾتمٛرت امًقزارة مذ مطمٙؿٍ مُمْمٓربٍ مىمٚؼٍ مطتك 

مُمٝما  ام٧ لم أمشرك امًتدريس مومٞمٝم٤ أمسدً . مومٕدت إمم ميمٚمٞتل ميم٤مًمٕم٤دة، وإن ميمٜتمٝم٤امؾتم٘م٤مً إمقلان

 ميم٤مٟم٧ مُمٝم٤م امعمٜمّم٥ امًذي أمشقٓه.

مشقزيع مسمٛقمضٌف مقمٞد مشم٘مِػٍ أُ  أي مىٌؾ مطرب مطزيران، مٟمٔم٤مُ  0855ؼ، مُمٜذ مؿٌم٤ط ٌِّ مـُ 

مومٙم٤ن مُـ مٟمّمٌٞل مذ امًقزارة إومم  9امًًمٞم٤رات مقمغ مختمٚػ امًم٘مٓم٤مقم٤ت مطًم٥ الحم٤مضم٦

 .اؾ امًدومًم٦ مؾمٞم٤رات مضديدة أمسدً مِظ دْ مؾمٞم٤رة مىديمٛم٦ وميذمًؽ مذ امًقزارة امًثم٤مٟمٞم٦، ولم مشُ 

مٟتمٔر مسم٤ص امًمٜم٘ؾ امًمٕم٤م مسم٤مًم٘رب مُـ مٟم٤دي أ وميمٜم٧ وامىمًٗم٤ م٤ يقمًُ مُرّ بي امًدميتقر زمقملِّ 

يم٘قدهم٤ مسمٜمًٗف  "امًًمٚحمٗم٤ة"امًمٌْم٤ط امًم٘ديؿ مذ امًمّم٤لحمٞم٦، وميم٤ن يًتم٘ؾّ مؾمٞم٤رمشف الخم٤صم٦ 

موم٘م٤ل ام، موم٠مضٌتف مًم٘د امٟتمٝك امًدو "أيـ مؾمٞم٤رمشؽ؟"ومسجم٤مٌٟف مذ امًًمٞم٤رة مؾلامطف، موم٘م٤ل مز 

 .اف مؿم٤ميرً اصمٕد مؾم٠وصمٚؽ، موم٤مقتذرت مً

، مٟم٤دي امًمٌْم٤ط )امًم٘ديؿ( مُع زومضم٤تهؿ ومذ مقمٞد الجلاء دُمقل امًقزراء مًلامطتمٗم٤ل مسف مذ

موم٤مضتمٛمٕمٜم٤ مذ مسمٞتمٜم٤ مُع امًدميتقر أمؾمٕد مشم٘لا وزومضتف، وامؾتم٘ر رأيمٜم٤ أمٟم٤ وامًدميتقر أمؾمٕد مقمغ 

امؾتئجم٤ر مؾمٞم٤رة أمضرةٍ مٟمٜتم٘ؾ بهم٤ إمم امًمٜم٤دي، ٕن مؾمٞم٤رة امًدومًم٦ مخمّمّم٦ مًمٚمٛمٝمات امًرمؾمٛمٞم٦ 
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أن مشمٍمومٜم٤ مقمغ مولا يجقز مًمًٜم٤ئمٜم٤ وأوٓدمٟم٤ رميقبهم٤، وميم٤مٟم٧ امًًمٞدة مشم٘لا مىد ألحم٧ّ مذ مشمٌٜمٞمٝمٜم٤ 

ميما  امذ الحمٗؾ، امٟمٓمٚم٘مٜم٤ أرمسمٕم٦ مذ مؾمٞم٤رة أمضرة، وأمُم٤م امًمٜم٤دي ميم٤ن مُمٜمٔرمٟم٤ مؿم٤ذًّ  امؿم٤ذً  مؾمٞمٙقن

مىم٤مًم٧ امًًمٞدة مشم٘لا، موجمٛمٞع امًقزراء مطيوا الحمٗؾ مسًمٞم٤راتهؿ! وصدمىم٧ رؤيم٦ امًًمٞدة 

 مشم٘لا، ومُمٜذ ذمًؽ امًتم٤ريخ مؾمٛحم٧ مًزومضتل وأوٓدي مسم٤مًًمٗر إمم مطمٚم٥ مسمّحٌتل مذ

 مُمٜمٝؿ مذ دمُمِؼ أو مظم٤رمضمٝم٤. م٘ؾ أيٍّ مًمٜ ًتمٕمٛؾمؾمٞم٤رة امًدومًم٦، ومًمٙمٜمٝم٤ لم مشُ 

ومىػ امًمٕم٘مٞد إمؾمامقمٞؾ هلال موجم٠ة، وميمٜم٧ أمقرموف وهق مُـ مىريم٦ أُ مذ مشمٚؽ إيم٤م 

خمًم٦ ميمٞمٚقمُمؽاتٍ مُـ دارة مقزّة، موم٘مّدت مقٌد امًمٙريؿ الجمٜدي وميم٤ن  مشٌمٕد مٟحقمشرمُم٤مٟمل 

 ًٓ دمظمٚم٧ مقمٚمٞف ومطدمصتف مسمِم٠مٟف، وميم٤ن مذ مُمٙتٌف صقرة مًف مُع رموم٤مىف مذ  .مقـ إمُـ مًُم١و

امًمّقرة ومقدت مسف مطديثل مُـ ومطل مسمٞمٜمٝؿ إمؾمامقمٞؾ هلال، موم٤مؾتمٚمٝمٛم٧ مُـ امًمٙمٚمٞم٦، ميم٤ن 

امًرموم٤ق، ويجمٛع مسمٞمٜمٝؿ مطم٥ مىمٚقب ػ امًمّحٌم٦ مسمل مًّ مشمٚؽ إيم٤م وصمٗم٤ء امًقد مومٞمٝم٤، مشم١ إمم

مُم٤ مسمٜتف امًمّدامىم٦ مذ  وامطدٍ  مذ يقمٍ  م امًمِمٙقكدِ وامًدموم٤ع مقمٜف وإمقلاء مؿم٠مٟف... مصؿ تهامًقمــ 

 م٤ومقم٤د إمؾمامقمٞؾ هلال إمم الحمٞم٤ة آمضتمامقمٞم٦ مـمٚمٞمً٘  اصمٗق إيم٤م مذ مؾمٜمل... موٌمٙك مُتم٠مصرً 

 مسمٕد أيم٤م مىمٚمٞمٚم٦.

مسمٕد الإمؿمٙم٤ل امًذي مضرى مذ مُمنوع مُرمؾقم ميمٚمٞم٦ امًمٓم٥ مسحمٚم٥ مىررت آمٟمٍاف 

أمؾتم٤ذ، مورأيم٧ امًتمٗرغ وامًتمٕمٚمٞؿ. وميم٤ن مىد مطم٤ن مُقمقد مشرمؿمٞحل مًقمفمٞمٗم٦ امًمٕمٚمٛل مًٌحم٨  اممإ

وميمٜم٧ . مًمٌٓم٤مقم٦ ميتم٤مسمل مذ امًمؽمُقديمٜم٤مُمٞؽ امًتم٘مٚمٞدي ومذ امًمٗمٞزيم٤ء الإمطمّم٤ئمٞم٦، موتمٗرمهم٧ لهما

ما مذ مـٌمٕم٤تٍ مدريٌمٞم٦ مـلامسمٞم٦ٍ مقدة مُرات وأصم٤بهما امًتمٜم٘مٞح مذ ميؾ مُرة، أصدرتُه  مُـ مىٌؾُ 

  مومٜمٚم٧ امًقمفمٞمٗم٦.ومشم٘دمُم٧ مسًمٝقمًم٦ مًمٚمؽمومٞع إمم ومفمٞمٗم٦ أمؾتم٤ذ مًمٙرد امًمٗمٞزيم٤ء امًذريم٦ 

مقم٤م مصمامٟمٞم٦ ومؾتمل مشٌمل أن زومضتل مُمّم٤مسم٦ مسمٛرض امًًمٙري، ، مذ رمسمٞع هذا امًمٕم٤م

ومشمٙثر مُـ امعمٌ، مومٚؿ مشمٔمٝر آمصم٤ره امًًمٞئم٦ مذ مضًمٛمٝم٤ إٓ مسمٕد أميثر  م٤وأمظذت مشتمٜم٤ول مطٌقمسً 

مُـ مقم٘دٍ مُـ امًزمُـ. وأمظذت أمِقدّ مٟمٗز مًلإيمٗم٤د، وصدر مىرار إيمٗم٤دي مسمٛمٝمٛم٦ مقمٚمٛمٞم٦ 
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، ومىمٚم٧ مذ مٟمٗز مًمٕمّٚمٜم٤ مذ هذا الإيمٗم٤د مٟجد مًزومضتل مسم٤مًرامشم٥ إمم مورمًٟم٤ معدة مشًمٕم٦ أمؿمٝر

ل ميمِػ امًدميتقر يقمؾػ صم٤يغ امًمؽيم٤ق معرض امًًمٙري ولحمّٛك أهة امًٌحر امعتقمؾط امًت

 مٕمٞمٜمٞم٤ت إصم٤مسم٦ زومضتل بهم٤. مذ امًًٌ

مىٌؾ مؾمٗري مضم٤ءني امًدميتقر موم١اد صمٕمٞدي ٕمؾم٤مقده مذ ووع مُمنوع مىم٤مٟقنٍ معرميز 

مورمطٌم٧ مسف ووومٕم٧ امعمنوع وأمقمٓمٞتف إيم٤ه وتممٜمٞم٧ مًف  ،مسحقثٍ مًمٚم٘قات امعًمٚحم٦

مسد أنهم٤ هل امًتل  وٓ ،امًمٜجم٤ح. ميم٤مٟم٧ موم٤مـمٛم٦ مؿم٘مٞم٘م٦ امًدميتقر موم١اد مشمٚمٛمٞذتي مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم

 ومّضمٝتف إمّز.

ميم٤مٟم٧ مُمِمٙمٚتل مذ مشمٜمٗمٞذ مُمٝمٛم٦ الإيمٗم٤د امسمٜل زيم٤د مومٝق مذ امًًم٤دمؾم٦ مقمنة مُـ امًمٕمٛر مىام٤رب 

 م٤ إمم مسام٤ريس مومٚاـ ياتمٛمٙـ مُاـ مُتم٤مسمٕام٦ امًدرامؾام٦ مذ صاػٍّ إنهم٤ء امعرمطمٚم٦ امًثم٤مٟقيم٦، ومًق مؾم٤مور مُمٕمٜ

مقاـ  امُمٗمٞدٍ ٕمٟف مٟز امًمٚمٖم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦ ومًـ يًمؽدهم٤ إّٓ مسمٕد مقدة أمؿمٝر، ومسم٘م٤ؤه مذ امًقمــ مسمٕمٞادً 

مُمِمٙمٚم٦، ميم٤ن رأي مظم٤مز أن يمّحٌمٜم٤ إمم مورمًٟم٤، ٕن ومٞم٤ع مؾامٜم٦ مُاـ درامؾاتف مذ  اوامًديف ومطمٞدً 

مُمٕمٜام٤ مقامغ م٤ مُـ امًمٚمٖام٦ وامًثم٘م٤موام٦. ومىررمٟام٤ اصامٓحم٤مسف مؾقريم٦ ٓ مىمٞمٛم٦ لهم٤ أمُم٤م مُم٤ يمٙتًٌف مذ مورمًٟ

ومٟم٘ارر مذ واقء امعًاتجدات مسم٘ام٤ءه أو  ٌمٞؾ مسدايام٦ امًًامٜم٦ امًدرامؾامٞم٦،أن مٟمٕمٞد امًمٜمٔر مذ وومٕف مى

 مققدمشف إمم مطمٚم٥ مًمٞتم٤مسع درامؾتف مومٞمٝم٤ مسم٢ذاف مظم٤مًف أحمد ومُع أوٓده. 

 إلى باريص

، إذ ميم٤ن مقمغ زومضتل مُراموم٘م٦ امؾم٤مورت إمم مسم٤ريس مذ أيم٤ر مُـ مقم٤م مشًمٕم٦ٍ ومؾتمل ومطمٞدً 

مسمٕد امٟتمٝم٤ء مؾمٜتمٝما امًدرامؾمٞم٦، ومشرميم٧ مًمٚمّديؼ امًدميتقر مـم٤هر وامًًمٗر مُمٕمٝما ومًديمٜم٤ 

مشرمسدار مُمٝمٛم٦ مشم٠مضمػ مسمٞتمٜم٤ مـقال مُدة مهمٞم٤مسمٜم٤ مذ مورمًٟم٤ مًمًٜتمٕمل مسم٠مضرمشف مقمغ الحمٞم٤ة مذ 

 ميم٤ن مقمّك امؾتئجم٤ر مسمٞم٧ٍ مومٞمٝم٤ مسمٖرموتمل مقمغ إمىؾ.  إذمسم٤ريس، 

مذ أمصمٜم٤ئمٝم٤ امؾتم٠مضرت مىٌؾ امًتحم٤ق إهة بي،  امسم٤ريس ومطمٞدً  أمُمْمٞم٧ مصلامصم٦ أمؾم٤مسمٞع مذ

، ومقمٜدمُم٤ رنّ م٤يـ، ومسم٘ل الهم٤مشػ مُدةً مـقيمٚم٦ صم٤مُتً رَ مًُتم٠مَض مشمٚمٗم٤ز امًٌمٞم٧، وزودمشف بهم٤مشػٍ و

 مضرمؾف أول مُرة، امقمؽمشمٜم٤ رمقمِم٦ مشلاهم٤ هور، إذ صم٤ر مًمٜم٤ مُـ يًم٠ل مقمٜم٤ مذ مسم٤ريس. 
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 وامٟتمٔؿ مقمٛمك مومٞف. ميمٜم٧ أمىضي مذ مشمٜم٘مك امًمٞقمُل مسمل (مَؾمْٙمغ)موم٧ مُمٙم٤ن مقمٛمك مذ مشمٕر  

. ومذ أمصمٜم٤ء ومضقدي مذ امًمٕمٛؾ ميم٤مٟم٧ م٤ومُثمٚمٝم٤ إيم٤مسً  م٤امًٌمٞم٧ ومُم٘ر مقمٛمك زهم٤ء مؾم٤مقم٦ ذهم٤مسً 

مقمغ إمىدام مُم٤ مسمل مسمٞتمٜم٤ مذ امعمٜمٓم٘م٦ امًتم٤مؾمٕم٦  اإهة مشمٕمٞد ذميريم٤ت أيم٤مُمٜم٤ امًًم٤مسم٘م٦ مؾمػً 

 مقمنة ومُمٜمٓم٘م٦ إومسرا مًتحرق إمّ امًًمٙر. 

مٓمٚم٦ إمؾٌقمقمٞم٦ ميمٜم٧ أراموم٘مٝؿ إمم إمطمٞم٤ء امًتل أمًمٗمٜم٤هم٤ ميم٤لحل امًلامشمٞمٜل ومذ امًمٕ

الجم٤مُمٕل ومطديم٘م٦ امًمّٚقميًمٌٛقر، ومسقرت دورمًمٞم٤ن ومضم٤مٟتمّٞل مطمّٞمٜم٤ أو مىريتمٜم٤ امًمّمٖمػة امًتل 

 مقمِمٜم٤ مومٞمٝم٤ مصلاث مؾمٜقات. 

ومذ نهم٤يم٦ إمطدى مضقٓمشمٜم٤ مقدمٟم٤ إمم امًٌمٞم٧ ميم٤مًمٕم٤دة ومًمٙمٜمٜم٤ ٓمطمٔمٜم٤ أن ورمىام٦ً صامٖمػة 

 .يمٕرمومٜام٤ مىاد ووامٕمٝم٤ م٤وووامٕم٧ مذ مصم٘ام٥ مىمٗاؾ امًٌام٤ب، وٓ مساد أن مؿخمًّا  مًُمّٗم٧ مسمٕمٜم٤يم٦

موتحم٧ امًقرمىم٦ مسمٕمٜم٤يم٦ مومٙم٤مٟام٧ مُاـ أمؾاتم٤ذمٟم٤ امًادميتقر مقٌاد الحمٚامٞؿ مؾاقيدان ومومٞمٝام٤ رمىاؿ 

وامشمٗم٘مٜام٤ مقامغ امًمٚم٘ام٤ء مذ  مًّٞام٤وأهمقم٧ موم٤مشمّمٚم٧ مساف هم٤مشمٗ اهم٤مشمٗف مذ مسم٤ريس، مونرت ميثمػً 

 مؾم٤مقم٦ٍ ومُمٙم٤نٍ محدديـ. 

ـ مقمْقيم٦ همٞئم٦ امًتدريس مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم، موحزمٟم٧ مذ امًمٚم٘م٤ء مقمٚمٛم٧ أمٟف امؾتم٘م٤ل مُ

ميمٜم٧ أمؿمٕر مُمٕف مسم٠ن مُرمطمٚم٦ً مذ  م٤مًمٌ٘قل امًدميتقر مُمّمٓمٗك مطداد امؾتم٘م٤مًتف، مطزمًٟ  اميثمػً 

مطمٞم٤مشمٜم٤ الجم٤مُمٕمٞم٦ مىد ومًّم٧، وامٟتم٤مسمٜل مؿمٕقر مسم٠ن أمؾتم٤ذمٟم٤ امًدميتقر مؾقيدان اومٓر 

 مًلامؾتم٘م٤مًم٦، وميم٤ن هق يحم٤ول إمىمٜم٤مقل مسم٠ن آمؾتم٘م٤مًم٦ ميم٤مٟم٧ مُمٓمٌٚف. 

 مىرارة مٟمٗز أن مىٌقل امؾتم٘م٤مًم٦ امًدميتقر مقٌد الحمٚمٞؿ مؾقيدان هق مُم١ذ ومشرمّؾخ مذ

 مطم٤د مذ مشم٤ريخ امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل مذ مؾقريم٦، مًم٘د امٟتمٝم٧ مُرمطمٚم٦ امًٌمٜم٤ء.

مسمٕد مؾمٗر امًدميتقر مؾقيدان، مقدمٟم٤ مٟم٘ضي امًمٕمٓؾ إمؾٌقمقمٞم٦ مذ إمطمٞم٤ء امًتل أمًمٗمٜم٤هم٤ 

أو أن مٟتجقل مذ امًمْقامطل مذ مؾمٜقات الإيمٗم٤د، ميمٜم٤ّ إمُم٤ أن مٟزور مضمػامٟمٜم٤ مذ مسقرٓريـ، 

 "امًدميتقر"مُع مقدمٟم٤ن حمقي مسًمّٞم٤رمشف امًمٕجمٌٞم٦... ومطيت مطمٗؾ مُمٜم٤مىمِم٦ أمـرومطم٦ 
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مقدمٟم٤ن ومطمّقمًف مقمغ دميتقراه امًدومًم٦ مذ امًريم٤ومٞم٤ت. وزرمٟم٤ مُمٕمٞدمٟم٤ مسًم٤م مُمٕمٍاني مذ 

مسمٞتف مسدمققة مقمغ امًمٓمٕم٤م، وزارمٟم٤ مُع أهمشف يقم ميم٤مٟم٧ أم يم٤ه درويش مذ زيم٤رمشمٜم٤ مذ 

مٜم٦ مًمٞؾ مًلامًتحم٤ق مسزومضمٝم٤ امًدميتقر زيم٤د درويش. امؾتمٌ٘مٚمٜم٤ مذ مسمٞتمٜم٤ مسمٕض مـريم٘مٝم٤ إمم مُدي

 د، موم٘د ميم٤مٟم٧ إمطدى مهرموتَل، ميحًـ ميمٜمٞش ومحمٛد مسمٖدادي وصلاح أحمم٤امًزمُلاء ومٞقموً 

 امًٌمٞم٧ مًُتم٘مٚم٦ ومؿٌف مُمٜمٗمّمٚم٦.

إّٓ أن أومم زيم٤رامشمٜم٤ امعخمٓمٓم٦ ميم٤مٟم٧ لجمػامٟمٜم٤ مذ مسقرٓريـ امًذيـ مىمْمٞمٜم٤ مذ دارتهؿ 

وامًذيـ مشمٗم٘دوا أووم٤مقمٜم٤ مذ مطرب امًًقيس وامقتذروا مقـ امقتداء مورمًٟم٤ مؾمٜتمٜم٤ إومم 

بهؿ وتمتمٞمٜمٝم٤ مُمٝما ميم٤مٟم٧  مقمغ ومـمٜمٜم٤ امًمٕربي. وأمؿمٕر مسم٠مٟمٜم٤ مىمٍّمٟم٤ مذ إمقم٤دة مسمٜم٤ء صلاتٍ مىقيم٦ٍ 

. أذمير أنهؿ رمطٌقا مسمٜم٤ مذ دارتهؿ ومطم٤ومًقا مشم٘ديؿ ميؾ مُم٤ ينّمٟم٤، موم٘د مشًم٤ءمًمٜم٤ مقـ أمقذارمٟم٤

 ًٓ  مذ مُقمقدٍ آمظر. م٤مُمٜم٤ امًًم٤مًمٗم٦ مذ مسقرٓريـ، موم٠مطيوهؿ جممٞمًٕ مذ أيم٤ مطم٤ل مُـ ميم٤مٟقا أمـمٗم٤

وميم٤مٟم٧ امًزيم٤رة امًثم٤مٟمٞم٦ مًلأمؾتم٤ذ مسرمشم٤ن امًذي مشقمم الإذاف مقمغ مسحقمصل مذ امًدميتقراه، 

، مًم٘د زرمٟم٤ه مذ امًٌمٞم٧ وتحدمصمٜم٤ مقـ امًتمٓقرات امًتل مـرأت مذ مقم٘دٍ مُـ امًزمُـ أو أميثر مىمٚمٞلًا 

مًيوريم٤ت امًتل يجم٥ مشقمورهم٤ مذ مطًم٤ب ا مُـز مُـ امًٌمٞم٧ وأمؾم٘مٓقه م٤أمظرمضقا امًتمٚمٗ

امًٌمٞم٧. وأراد إمؾتم٤ذ مسرمشم٤ن أن يمٙرمُمٜم٤ مسم٤مًتمٛتع مسزيم٤رة مسم٤ريس مذ امًمٚمٞؾ، موم٤صمٓحٌمٜم٤ 

، إمٟمٜم٤ مذ مسم٤ريس ٓ مٟتجقل امسًمٞم٤رمشف، ومعم٤ مظجؾ مُـ مٟم٘د امًمٜم٤س مؾمٞم٤مىتف، مىم٤ل مًمٜم٤ مُمٕتذرً 

دمُمٝم٤ مسًمٞم٤رامشمٜم٤ مذ مؿقارمقمٝم٤ ومًٟتخدم مومٞمٝم٤ ومؾم٤ئط امًمٜم٘ؾ امًمٕم٤مُم٦، أمُم٤ مؾمٞم٤رامشمٜم٤ مومًٜتخ

 مًمٚتمٜم٘ؾ مظم٤رج مسم٤ريس، مذ وقامطمٞمٝم٤.

مذ مُم٘دمُم٦  ميم٤مُؾ مطًمل ومُـ امًزيم٤رات امعخمٓمٓم٦ زيم٤رة امًًمٗم٤رة امًًقريم٦، وامًًمٗمػ

، امُـ مومٞمٝم٤، ودمققمشف مقمغ مقمِم٤ء مذ مسمٞتل امعتقاوع، ومىد مًٌك امًرمضؾ امًدمققة مُمِمٙقرً 

ومىم٤مُم٧ زومضتل مسقامضٌم٤ت امًمْمٞم٤موم٦ رمهؿ مٟقمسم٦ حمك امًٌحر امعتقمؾط امًتل أصم٤مستمٝم٤. ميما 

 .مٟم٤ امًًمٞد صم٤مًح مقرّاج مُـ مشرمُم٤مٟملرزا
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أمُم٤ امعمٝمٛم٦ امًثم٘م٤مومٞم٦ موم٘د مقجٌم٧ مذ مسم٤ريس مُـ امًدمقم٤يم٦ وامعًم٤مٟدة امًمٚتمل ميم٤مٟم٧ تحمٔك بهما 

امًم٘مْمٞم٦ امًمٗمًٚمٓمٞمٜمٞم٦ ٓمؾمٞما مُـ امًمًٞم٤ر امًمٗرمٟز. وميم٤ن ديمٖقل مُـ مىٌؾ هق امًذي موتح هذا 

ران امعتمٗرع مُـ امًٌم٤ب مسمٕد مقدوان إهائمٞؾ مذ مقم٤م مؾٌمٕم٦ٍ ومؾتمل. مًم٘د ميم٤ن مؿم٤رع مؾم٤ن مِؾمِٗ 

مٔمٝر مذ مسقمًمٗم٤رمؾم٤ن مُمٞمِمٞؾ يمٕم٩ مسم٤مًمًٞم٤ر امًمٗرمٟز ومسدمقم٤يتف مًمٚم٘مْمٞم٦ امًمٗمًٚمٓمٞمٜمٞم٦، امًتل مشَ 

أذمير مُـ . ومًمٙمٜمٝم٤ ٓ مشمٌٚم٨ أن مشمّدر مسم٠مؾماء أمظرى ،دوريم٤ت مشتمٖمػ أمؾماؤهم٤ مًمٚيورة

امًتل امؾتمٛرت ولم يتمٖمػ امؾمٛمٝم٤ امًمٕربي امعمٙتقب مسم٤ٕمطرف امًلامشمٞمٜمٞم٦،  "مضمٝم٤د"امًدوريم٤ت 

واميتمِمٗم٧ أمٟمٜل ميمٜم٧ أمضمٝؾ امًم٘مْمٞم٦ مسمٕمٛؼٍ ومشمٗمٜمٞدٍ مقمٚمٛمٞمل، مومٖم٤مًمٞم٧ مذ ... "روج"و

مىتمٜمٞتف، ومًمٙـ لم يتقمور إٓ ا م٤مٟمنةً مسم٤مًمٗرمًٟمٞم٦ أو ميتم٤مسً  آمٟمٍاف مًمٚم٘مْمٞم٦ امًمٗمًٚمٓمٞمٜمٞم٦، مومٚؿ أمشرك

ٓ يتقمور مز امًقمىم٧  مز امًقمىم٧ مًم٘راءة أميثرهم٤. هذا مُـ مـٌم٤مقل امًًمٞئم٦ أميدّس مُـ امًمٙتم٥ مُم٤

مُـ مومّؾٍ وأمؾقّغ  امُـ امًمٙتم٤ب أو مضزءً   مىد أمطتم٤ج مومّلًا معمٓم٤مًمٕتف، ميمٜم٧ أمىقل مذ مٟمٗز

 .ا، ومؿمٕرت مستحًـ مًمٖتل امًمٗرمًٟمٞم٦ ميثمػً مًّٞم٤ذاءه. ميمٜم٧ أمىرأ مضريدة مًقمُقمٟد يقمُمًمٜمٗز 

مقم٤ت الخمٓمّٞم٦، وهق  أمُم٤ مقمٛمك امًمٕمٚمٛل مذ مَؾمٙمك مومٙمٜم٧ مهمػ راضٍ مقمٜف، ميم٤ن مذ امعنِّ

مذ هذا امعجم٤ل، ومًمٙمٜمٜل  مظمٞم٤ر مُمٌ٘قل ومُمٜمٓم٘ل مًمٚجمٝم٦ امعمْمٞمٗم٦، موٌحقمصل امًًم٤مسم٘م٦ ميم٤مٟم٧

، ومًمٞس معم٤ اومٕمٞمٗم٦ مضدًّ  م٤أمؿمٕر أن امًمٗم٤ئدة لجم٤مُمٕم٦ دمُمِؼ ممم٤ أمضمٜمٞف مومٞف، ومًٌمٚدي ومز أيمًْ 

ميتًم٥ مُـ مظمؼةٍ مًُتمٌ٘ؾ وامقد مُمٜمٔقر. رأيم٧ أن أمىرب آمظتمّم٤صم٤ت إمّز مذ مَؾمٙمك أ

مذ مسلادمٟم٤ امعًتمٌ٘ؾ امًقامقد امعمٜمٔقر، ومًمٙـ مًمٞس  م٤هق آمٟمّمٝم٤ر امًمٜقوي، ومًمٞس مًف أيمًْ 

 همٜم٤ك مُـ مظمٞم٤ر آمظر. 

و مذ موقمٟتمٜل أُ  "امًتقميقمُم٤ك"تحدمصم٧ مُع مسمٕض امًٌم٤مطثمل مطقمز مومٜمُّحم٧ مسم٤مًتقمضف إمم 

، ا، مىمٚم٧ معحدمصل هذا مؿخص أمقرموف مضمٞدً "مسم٤مسقٓر"روز ومُدير امعمنوع مؿخص يدمقك 

مسم٤مسقٓر، مورمطم٥ بي مقمغ وأهمقم٧ إمم مضمٝم٤ز الهم٤مشػ وامشمّمٚم٧ مسمٛدير امعمنوع امًًمٞد 

 مًزيم٤رمشف.  الهم٤مشػ ودمقم٤ني
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إمٟف امًٌم٤مطم٨ امًذي داموع مقـ امًثقرة الجزائريم٦ إمّسم٤ن  ٓ أذمير ميمٞػ ذهٌم٧ إمًمٞف،

 امٟدٓمقمٝم٤، وأمقمٚمٛمٜل مسمٕد امٟتمٝم٤ء ذمًؽ الحقار مسمٜجم٤ح، أمٟف مُمٍي ويمٙتم٥ مسم٤مًمٕرمسمٞم٦ ميما

م٦ امًمٗرمًٟمٞم٦ أمـرومطتف يًتمِمػني أيمٌ٘ؾ الجمًٜمٞ يمٙتم٥ مسم٤مًمٗرمًٟمٞم٦، وزارني مسمٕد امًدموم٤ع مقـ

وامًمٕمٛؾ مذ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مذ مورمًٟم٤ أم يمٕقد إمم مُمٍ ومـمٜف؟ ميمٜم٧ مٟمّحتف مسم٤مًمٕقدة إمم 

 مُـ أصؾ يقمٟم٤ني...  يًّم٤ٕمُثم٤مًف. ميمٜم٧ أمفمٜفّ مُمٍمًف ومومٝق مسحم٤مضم٦ٍ  ،ومـمٜف مُمٍ

ٓ أذمير ميمٞػ دمظمٚم٧ مقمٚمٞف، مًم٘د ميم٤ن امًنور يمٚمّٗمٜل وٓ أذمير ميمٞػ ذهٌم٧ إمًمٞف، 

مًُتمٌ٘ؾٍ مقمٚمٛل مُُرضٍ مذ مسحقثٍ مذ امًمٗمٞزيم٤ء امًمٜمٔريم٦ مىد وامًمٜمِقة مشرمشمٗع بي إمم مشمّقر 

مًمٌٚحم٨ امًمٕمٚمٛل مذ امًقمــ... ومُم٤ إن  م٤مُمِمؽميً  م٤مٟجد مومٞمٝم٤ أمٟم٤ ومقٌد امًرزاق مىدورة مـريمً٘ 

مقـ أمؾٌم٤ب مهمٞم٤مسف مقـ امعخمؼ مسمٕد امًدموم٤ع امٟتمٝك امًمؽمطمٞم٥ وامًًلام مطتك مسم٤درمشف مسم٤مًًم١ال 

 أمـرومطتف، ميمٜم٧ أمفمٜفّ مقم٤د إمم مُمٍ، موم٠مضم٤مسمٜل: مقـ

أمـرومطتل، ميمٜم٧  امًدموم٤ع مقـد مؿمٝمٞد أمٟم٤ يهقدي أمٟم٧ ٓ مشمٕمٚؿ ذمًؽ، مسمٕد يم٤ مؾمٞ"

مسمل امًمٕقدة إمم مُمٍ وآمؾتم٘رار مذ مورمًٟم٤، ومسم٘مٞم٧ رهمل الحمػة إمم أن ميم٤مٟم٧  امطم٤ئرً 

أبي وأمُل مُع يهقد مُمٍ مقمغ مؾمّٚؿ مسم٤مظرةٍ  امًًقيس، ورأيم٧ مقمغ مؿم٤مؿم٦ امًتمٚمٗم٤زمطرب 

مؾتم٘رار مذ مورمًٟم٤، ومًم٘د مىمٓمٕم٧ مقـ ومـمٜمٜم٤ مُمٍ. مقمٜدئذٍ موم٘ط مىررت آ احممٚتمٝؿ مسمٕمٞدً 

أّٓ أمشمٙمّٚؿ مذ امًًمٞم٤مؾم٦، وإذا ميمٜم٧ مشريد امًتحدث مذ مُقوقع مؾمٞم٤د  امقمغ مٟمٗز مقمٝدً 

مشمِف )م٤ر وهق مُـ أمٟمّ يمٕمٛؾ مذ مضم٤مُمٕم٦ مسم٤ريس امًًم٤مسمٕم٦، م٤امًمٓم٤مسع، موم٠مظل إصمٖر مؾمًّٜ 

 . "يمٛمٙمٜؽ أن تحم٤وره (مهمٞمٗم٤را

ة وامقدة مسمًٛتمٌ٘ؾ  مًم٘د ميم٤مٟم٧ مُمٗم٤مضم٠ة انهم٤رت بهم٤ أمطلامٌ  ميم٤مٟم٧ مشمٓؾّ مقمّك مسآمُم٤ل مظمػِّ

مًمٌٚحم٨ مذ مجم٤ل مز مذ مىقامقده امًمٕريمْم٦ مسمٕض الخمؼة مومٞما يمِمؽك مومٞف مُع امعنّمقم٤ت مُـ 

 مُمٕم٤رف ومشم٘م٤مٟم٤ت. 

وامٟتمٝم٧ امًزيم٤رة ميما مسدأت، مسمٕد أن انهم٤ر الجن امًذي مسمٜم٤ه مسم٤مسقٓر مذ أوامظر مقم٤م 

 لم أمًم٘ف مسمٕدئذٍ ولم أمومٙر مذ مًم٘م٤ء أمظمٞف.أرمسمٕم٦ٍ وخمًمل مذ امًدموم٤ع مقـ امًثقرة الجزائريم٦، 
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امدمٝم٧ مسمٕدئذٍ مذ امًتمٗمٙمػ مًلامؾتمٗم٤دة امعثمغ مُـ إيمٗم٤دي مسم٤مًتحقل إمم إمطدى مضم٤مُمٕم٤ت 

مسم٤ريس مًمٚدرامؾم٦، إمُم٤ مذ محقر امعمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦ )أمٟمٗقرمُم٤مشمٞؽ( أو مذ محقر مومٞزيم٤ء الجًؿ 

 مسم٤مدم٤هف.  امًمٗمٞزيم٤ء ت مذ مشمٓقير مسرامُم٩ امًدرامؾم٦ مذ مىًؿامًمّمٚم٥، وميلاهمم٤ ميم٤ن ممم٤ مومّٙر

ميمٜم٧ أرى أن امًتمٓقير يجم٥ أن يمِمٛؾ مومًٚمٗم٦ امًمٕمٚقم ومُمٜمٝم٤ امًمٗمٞزيم٤ء مذ مىًؿ و

ومشم٤ريخ امًمٕمٚقم ومُمٜمٝم٤ مشم٤ريخ امًمٕمٚؿ امًمٕربي مسخم٤صم٦، وأمهرمىم٧ مٟمٗز مسم٤مىتمٜم٤ء  ،امًمٗمٞزيم٤ء

امًمٙتم٥ مذ هذه امعجم٤ٓت امًمٕريمْم٦. مشقصمٚم٧ لهذا امًم٘رار مسمٕد مُضي مومؽة امًتًجمٞؾ مذ 

مظتم٤ره، مسحمْقر امعحم٤ضات ومسم٤ٓمقتماد مقمغ مٟمٗز، الجم٤مُمٕم٤ت، موم٘ررت أن أمشم٤مسع مُم٤ أ

 مومٙم٤ن مظمٞم٤ر مومٞزيم٤ء الجًؿ امًمّمٚم٥ أمىرب إمّز مُـ امعمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦ مذ هذه امًمٔروف. 

وميمٜم٧ أرمضع مذ مسمٕض إمطمٞم٤ن إمم إمؾم٤مشذة، موم٠مًم٘ك مُمٜمٝؿ امًمؽمطمٞم٥ وميؾ مققن. 

 "رذِش"امًتل مشمٓقرت إمم مجمٚم٦  "رذش -أمشقم "مُـ مجمٚم٦  اومىد مىدّم مز أمطدهؿ مقددً 

مؾتم٘رأ مذ هذا امًمٕدد أن هّ صمٜم٤مقم٦ امًًمٞقف " :امًتل مشمّدر أن ميؾ مؿمٝر، ومىم٤ل مز

امًٌحم٨ مذ مضم٤مُمٕم٤تٍ مهرمسمّٞم٦ٍ مُمٜمٝم٤  وٓ يزال مُقوقعَ  ،مقمٜم٤ّ م٤امًدمُمِم٘مٞم٦ ٓ يزال مظم٤مومًٞ 

، وٓمؾمٞما آموم٤مىف امًمٕريمْم٦، مُمٜمٝم٤ ا. ومومٞزيم٤ء الجًؿ امًمّمٚم٥ مُقوقع مضذاب مضدًّ "مضم٤مُمٕتمٜم٤

 مسخم٤صم٦ امًٌمٜك امًٌمّٚقريم٦. 

ميمٜم٧ امـمٚمٕم٧ مقمغ مسمٕض ومضقه امًٌحم٨ مذ مومٞزيم٤ء الجًؿ امًمّمٚم٥، مُـ مظلال 

امـلامقل مذ مُرمطمٚم٦ امًدميتقراه، مقمغ مسمٕض أمقمال مًمٞقن مسريقان امًذي أمقجٌم٧ مسف. وأمظذت 

ؿ امعم١مًمٗم٤ت أجمع، أمُم٤مز إمؾم٤مشذة مذ مختمٚػ مجم٤ٓت مومٞزيم٤ء الجًؿ امًمّمٚم٥ امًمٜمٔريم٦، وأه

مسم٤مًمٗمٞزيم٤ء امًذريم٦ وامًمٜقويم٦  اامًمٗرمًٟمٞم٦ والإمٟمٙمٚمٞزيم٦ مذ مشمٚؽ امعجم٤ٓت. ومعم٤ ميم٤ن مؿمٖمٗل ميٌمػً 

ومُم٤ يرمشٌط بهما مُـ مـرائؼ ريم٤ومٞم٦، موم٘د جّمع مًديّ امًمِمٖػ مُمٜمٝم٤ امًمٙثمػ ممم٤ امؾتمٕمٜم٧ مقمغ 

مذ  م٦ والجديدة مُمٜمٝم٤ ميمٛمٙتٌتَالْ مضمٞمؼذائف مسم٤معمٙتٌم٤ت امًتل مشقمور مًزمسم٤ئمٜمٝم٤ امًمٙتم٥ امعًتمٕمٛمٚ

 مسقمًمٗم٤ر مؾم٤ن مُمٞمِمٞؾ. 
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ومذ هذه امعمٙتٌم٤ت امؾتمٛر مشمٕمٚم٘ل مسروائع مُمٕم٤لجم٦ مسمٕض مُمِمٙلات امًمؽمُقديمٜم٤مُمٞؽ 

وٓمؾمٞما امعٌدأ امًثم٤ني مومٞف، ومسم٤مًمٗمٞزيم٤ء الإمطمّم٤ئمٞم٦ ومُمٞمٙم٤مٟمٞؽ امًمٙؿ وامًريم٤ومٞم٤ت امعرمشٌمٓم٦ 

موتمٙدّس مًدي مُـ امعرامضع مذ مشمٚؽ آمظتمّم٤صم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦  ،مسم٤مًمٓرائؼ امًريم٤ومٞم٦ مًمٚمٗمٞزيم٤ء

 م٧ مـم٤مىتل مقمغ امعمٓم٤مًمٕم٦.مٞم٦ امًمٗمًٚمٓمٞمٜمٞم٦ مُم٤ أمصم٘ؾ مطرميتل مذ امًًمٗر ومؿت  ومذ امًم٘مْ

مقجٌم٧ مذ مَؾمٙمغ مسمٓريم٘م٦ مشمٜمٔمٞؿ امًمٕمٛؾ ومسم٠مؾم٤مًمٞم٥ مشقمومػ امًرامطم٦ وامًقمىم٧ وجممٞع مًم٘د أُ 

مًُتمٚزمُم٤ت تحًمل مفروف امًٌم٤مطم٨ وامًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل ومسمٞئتف. وهذا ميمٚف ممم٤ ميمٜم٤ّ مٟمٗتم٘ده مذ 

  .مُرمطمٚم٦ تحمْمػ امًدميتقراه

امًمٜم٘ؾ امًمٕم٤مُم٦ امًتل مٟمٔمٛم٧ مظمٓقمـمٝم٤ ومُقامىمٗمٝم٤ مًتتلاءم مُع ميمٜم٤ مًٟتخدم ومؾم٤ئؾ 

امًذيـ يتجمّٛمٕقن  مُـ امًٌم٤مطثمل مطم٤مضم٤ت موئم٦ م٤امًتل ٓ مشمٓم٤مسؼ مهم٤مًًٌ  مطم٤مضم٤ت مؾمٙم٤ن امعمٜمٓم٘م٦

 . مذ مُرميز مُتقاوع

مٕمٝؿ يمْؿّ أٓف، يمٕمٛمٚقن مذ امظتمّم٤صم٤ت مُتمٙم٤مُمٚم٦ مُتم٘م٤رمسم٦ أمُم٤ امًمٞقم مومٛرميز مدمُّٛ 

أمطد أمسقاب مسم٤ريس إمم مُرميز مقمٛمٚمٝؿ، إهداف. ولهذه أٓف ومؾم٤ئؾ مشمٜم٘مٚمٝؿ مُـ 

مشمٜمٓمٚؼ بهؿ مذ مؾم٤مقم٦ مٌُمٙرّة محددة مُـ مُقمىع امٟمٓلامىمٝؿ إمم مُقمىع مقمٛمٚمٝؿ مٌُم٤ذةً مؾم٤مًمٙم٦ً 

ورامطم٦ً مًمٚمٜمٗس والجًؿ. ٓ مشتقمىػ أو يمٜمٕمٓػ  م٤وازدمطم٤مًُ  م٤هق إصمٚح ومىتً  اوامطدً  م٤مـريمً٘ 

 مـريم٘مٝم٤ امؾتجم٤مسم٦ لحم٤مضم٤ت مهمػ امًٌم٤مطثمل. 

تمٗل ومؾم٤ئط امًمٜم٘ؾ وٓ مشمٕقد إّٓ مىٌمٞؾ ومىم٧ مُرميز امًمٕمٛؾ وتخ ممإيمّؾ امًٌم٤مطثقن 

 امٟتمٝم٤ء يقم مقمٛمٚمٝؿ مًتمٜم٘مٚمٝؿ إمم مُمٙم٤ن امٟمٓلامىمٝؿ مُـ أمسقاب مسم٤ريس. 

أمُم٤ مذ ومىم٧ امًمٖداء مومٞخرج امًٌم٤مطثقن إمم مُمٓم٤مقؿ مقدّة مذ مطرم امعرميز، يم٘دّم ميؾ مُمٜمٝم٤ 

ومضٌم٤ت محددة يمٜتم٘ل امًٌم٤مطم٨ مُمٜمٝم٤ مُم٤ يروق مًف، ومذ امًقمضٌم٦ مقدد مُـ امعمٙقّمٟم٤ت يختم٤ر مُـ 

مُمٙقّمٟم٤تهم٤ مُم٤ يمِم٤ء ويدموع مصمٛـ مُم٤ مدمٛع مذ ومضٌتف مُمٜمٝم٤. إٓ أن مصمٛـ امًقمضٌم٦ يختمٚػ 

 أدمٟك.  م٤يدموع مقمغ ومضٌتف مصمٛمًٜ  مسم٤مظتلاف موئم٦ دمظؾ امًٌم٤مطثمل امًمِمٝري، موم٤ٕدمٟك دمظلًا 
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ومىد مٟمٔؿ امشًم٤ع امعمٓم٤مقؿ مقمغ امقتٌم٤ر أن امًقمىم٧ امًقمؾمٓل مًتمٜم٤ول امًمٓمٕم٤م مصمٚم٨ مؾم٤مقم٦، 

يم٘ضي امًٌم٤مطثقن مُم٤ مشٌم٘كّ لهؿ مُـ ومىم٧ امًمٔمٝمػة مذ ويًتمٌ٘ؾ امعمٓمٕؿ زمسم٤ئمٜف مؾم٤مقم٦ً موم٘ط. 

ووموؼ الحم٤مضم٤ت مذ مومّقل امًًمٜم٦ وأومىم٤ت  مًّٞم٤وأمؾٌقمق مًّٞم٤مؾقق مُم١مىم٧ مشتمٖمػ محتقيم٤مشف يقمُ

مسمٕض امعقامؾؿ ميمٛقمؾؿ امًتزمًم٩ أو مُقمؾؿ آصمٓمٞم٤ف... يجد مومٞف امًٌم٤مطم٨ مُم٤ مؾمٞمٌٓخف 

م٦ امًًقق مقمغ مًمٚمٕمِم٤ء أو لإمـمٕم٤م أوٓده، ميما يجد مسمٕض امًمٙتم٥ امًثم٘م٤مومٞم٦ أو يقصي مُمٙتٌ

مُـ مؾم٤مقم٦ امًمٔمٝمػة  مذ هذا امًًقق مُم٤ يم٘ضي مومٞف امعدة امًٌم٤مىمٞم٦مسمٕض امًمٙتم٥ الخم٤صم٦... يجد 

 مذ مشًمٚمٞم٦ مُمٗمٞدةٍ مُتجددةٍ، أو مىد يتجقل مذ أرمضم٤ء امعرميز مسمل أمؿجم٤ره ومذ مطدائم٘ف. 

مًم٘د امىتًٌم٧ امًمٙثمػ مُـ هذه إمؾم٤مًمٞم٥ مذ تحًمل مسمٞئم٦ امًمٕمٛؾ مًمٌٚم٤مطثمل مومٞما مسمٕد مذ 

 وامًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞم٦ مذ دمُمِؼ. مُرميز امًدرامؾم٤ت

مذ امًمّمٞػ امًذي مىمْمٞتف مذ مسم٤ريس، مىرأت مذ الجرائد امًًقريم٦ امًتل ميم٤مٟم٧ مشمّمٚمٜل 

 .مُـ امًًمٗم٤رة أن مُرمؾقم إمطداث مُرميز امًدرامؾم٤ت وامًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞم٦ مىد صدر

أورد امًتمٚمٗزيقن امًمٗرمٟز أن أمطد وٌم٤ط الجمٞش امًمٚمٌٞل مىم٤م مسم٤مٟم٘لاب مذ إول مُـ و

 هق مُمٕمٛر امًم٘ذامذ. أيمٚقل، وميم٤ن ذمًؽ امًمْم٤مسط 

ميم٤ن مٟزول ومطدة إهائمٞمٚمٞم٦ مذ امًمٖردمىم٦، مقمغ مؾم٤مطؾ  م٤إٓ أن الحدث إميثر إيلامًُ 

امًٌحر إحمر مُـ مُمٍ، وامٟتزاع رادار وخؿ وحممٚف إمم إهائمٞؾ مسخداع امًقمطدة امعمٍيم٦ 

دون امًزي امًمًٕمٙري امعمٍي امعمٙمٚمٗم٦ مسحمايم٦ امًرادار، وميم٤ن أموراد امًقمطدة الإهائمٞمٚمٞم٦ يرمش

 امًمٚمٝجم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امعمٍيم٦. نويجمٞدو

مضمّٚمٝم٤ مذ مُدرمؾم٦ امستدائمٞم٦ مذ الحل، ميم٤ن يذهم٥ إمًمٞمٝم٤  م٦ أومّٞ مىم٣ مـم٤رق مؾمٜتف امًدرامؾ

ـ مذ صمٗف مُـ مُتم٤مسمٕم٦ زمُلائف امًمٗرمًٟمٞمل، إٓ أمٟف موم٘د مُم٤ ، وتممٙ  اويمٕقد إمم امًٌمٞم٧ مُمٜمٗردً 

 اميتًٌف مذ أمىؾ مُـ مؾمٜتمل. 

إمم أن اميتمِمٗم٧ُ ذمًؽ مُمّم٤دموم٦،  أمُم٤ أمُف موم٘د ميم٤مٟم٧ تخمٗل مقمٜلّ مطزنهم٤ مقمغ موراق زيم٤د،

 مقمٚمٞف، وهل مىمّٚما ميم٤مٟم٧ مشٌمٙل. م٤ميم٤مٟم٧ مشمٙمٗمٙػ دمُمٕمٝم٤ مطزمًٟ 
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مومّٙرت مذ مـمٚم٥ تمديد إيمٗم٤دي بهدف تمتمل مصم٘م٤موتل امًمٕم٤مُم٦ إدمسمٞم٦ وآمضتمامقمٞم٦ مسم٤مًمٚمٖم٦ 

امًمٗرمًٟمٞم٦، وامُتلاك مـم٤رق امًمٚمٖم٦ ومـريم٘م٦ امًتمٗمٙمػ، ومقمغ أن يمٚتحؼ مسمٜم٤ زيم٤د، إٓ أن أمظل 

جممٞع مـرق امًتمٗمٙمػ بهذا الخمٞم٤ر، إذ ميتم٥ إمًمٞمٜم٤ مسقمضقب مققدمشمٜم٤ إمم إمسراهمٞؿ أمهمٚؼ أمُم٤مُمٜم٤ 

موتمٛمٚمٙمٜم٤ الخقف، هؾ يمٕمٜل مسذمًؽ إمقلامُمٜم٤  ،"مًم٘د مهرّمسم٧ امًمِمٛس..." :امًقمــ مىم٤ئلًا 

إمطًم٤مؾف مسم٘رب امًمٗراق، أو أمٟف يخمِك أن يمٚؿّ مؾقءٌ مُم٤ مسزيم٤د... مسمٕد هذه امًرمؾم٤مًم٦ مىررمٟم٤ 

 امًمٕقدة إمم امًقمــ.

 إلى الوطً العودة

مًقمــ مىٌؾ مسدايم٦ امًمٗمّؾ امًدراد امًثم٤ني ومقم٤د زيم٤د إمًمٞمٜم٤ مُـ مطمٚم٥. مقدت مقدمٟم٤ إمم ا

إمم امًتدريس مؿديد امًرمهٌم٦ مًمٚتمٓقير. يدمومٕمٜل إمًمٞف مُم٤ معًتف مُـ مشمٓقير محتقى امًتمٕمٚمٞؿ 

الجم٤مُمٕل مذ مسم٤ريس وامشًم٤ع آموم٤مىف ورمطم٤مسم٦ مظمٞم٤رامشف مومٞمٝم٤، وأمقددت مُع مسمٕض امًزمُلاء 

مظمٞم٤ر مضديد مذ درمضم٦ الإمضم٤زة  مُمنوع مُم٤مضًتمػ مذ مومٞزيم٤ء الجًؿ امًمّمٚم٥ ومُمنوع

 مقمادهم٤ إمٟمٗقرمُم٤مشمٞؽ امًذي يمٛمٙـ أن يمِم٤رك مومٞف مىًؿ امًريم٤ومٞم٤ت. 

لامقل مقمغ هذيـ مُؿمِٖمٚم٧ مذ الإمقداد لهذا امًتمٓقير امعزدوج، وأمظذت مذ مشقمؾمٞع امـِّ 

ومًقج مسم٤ب مؾم٤مطم٦ إمم مٟمٙمٚقمؾمًٙقني، ميمٜم٧ أمؾمٕك مستققٍ مؿديدٍ الخمٞم٤ريـ مسم٤ٕمؾمٚقب إ

 مطم٥ُّ  م٤هزّني إمًمٞف ودمومٕمٜل دمومًٕ  .امًتمٓقير مسم٤معم٘درة مقمغ تحم٘مٞم٘فامًتحدي مذ امًتمٓقير، وتحدي 

امًتمٕمٚمٞؿ، مشمٕمٚمٞؿ روائع امعمٕرموم٦ امًتل ميم٤مٟم٧ ٓ مشزال مظم٤مومٞم٦ً مقمٜم٤، ومىد دَمظمَٚم٧ امًٌمٚدانُ امعتم٘دمُم٦ 

 مققامعَمٝم٤ امًرائمٕم٦ وامؾتخدمُم٧ مشمٌٓمٞم٘م٤تهم٤ مذ آمىتمّم٤د وامًتمٜمٛمٞم٦.

م٤ء الجًؿ امًمّمٚم٥، مذ ميمٜم٧ أمٟقي موتح مسم٤ب امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مذ مومٞزي

امعم٤مضًتمػ امعم٘مؽح مذ مؾمٜتمل درامؾمّٞتمل، إومم مُمٜمٝما محم٤ضات )مُم٘ررات( أمؾم٤مؾمٞم٦ مذ 

 مومٞزيم٤ء الجًؿ امًمّمٚم٥، أمُم٤ امًًمٜم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ مومٛم٘ررات تخمّمّمٞم٦ محدودة مشمٙقن مُدمظلًا 

 مًٌحم٨ مُتقاوع مذ مجم٤ٓت امعم٘ررات امًتخمّمّمٞم٦، مىد يحتم٤ج امًمٓم٤مًم٥ لإنهم٤ئف مؾمٜم٦ مصم٤مًثم٦. 



 108 

هذا امعمنوع ومشمٓقيره وإدمظم٤ل مشمٕديلاتٍ مقمٚمٞف مشم٠مظذ مذ مذ مًتمٗمٙمػ  اممإ مًّٞم٤امٟمٍموم٧ ميمّٚ 

مذ امًمً٘ؿ، ومشقمّظل امًتقمّضف مذ امعم٤مضًتمػ إمم أمىرب  امعختمّملآمقتٌم٤ر مشقمور 

 مًمٌٚلاد. م٤آمظتمّم٤صم٤ت مٟمٗمًٕ 

مُرميز امًدرامؾم٤ت وامًٌحقث  مذ هذه امًمٔروف أمظذ الحديم٨ مقـ مشمٙمٚمٞمٗل إمٟمِم٤ءَ 

مُم٤ يمٕمٙر صمٗق  ، وأمٟم٤ أمطم٤ول تحم٤ر ميؾ  مسمٕض امعًم١ومًملد مقمغ أمًًمٜم٦ م٦ يمؽد  امًمٕمٚمٛمٞ

 مقزيمٛتمٝؿ وإيمانهؿ مسف.  امعمنوع ويزمقزع امٟمٍاف زمُلائل إمًمٞف مومٞمْمٕمْعمذ مشمٗمٙمػي 

رمهٌم٦ امًم٘مٞم٤دة  م٤امشمّؾ بي امًدميتقر مُمّمٓمٗك مطداد مًمٌٞمٚمٖمٜل رمهٌم٦ امًقزارة ومٟم٘ؾ إمّز أيمًْ 

امًم٘مٞم٤دة مُتمٗم٘م٤ن مقمغ  موريمَ٘ل مز امًدميتقر أمؾمٕد مشم٘لا أن مشًمّٚؿ مُمٝمٛم٦ إمٟمِم٤ء امعرميز، ميما أمّيد

 مشمٙمٚمٞمٗل مُمٝمٛم٦ إمٟمِم٤ئف. 

إن إجمم٤ع امًم٘مٞم٤دة مذ رأيهم٤ بي هّني، وإن ميم٤ن مىد أمؿم٤ع آومٓراب وامًم٘مٚؼ مذ مٟمٗز 

ومذ مٟمٗقس زمُلائل مقمغ مُمنوع مشمٓقير مُمٜم٤هم٩ امًدرامؾم٦ ومسرامجمٝم٤ مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم. ميمٜم٧ 

مُـمٚم٥  إّٓ مسمٕد أن صدّ مُقمضم٤ت امًم٘مٚؼ وآومٓراب، ولم مشتقمىػ محم٤وٓتي اأمطم٤ول مضم٤هدً 

 .دّ مُمنوع امًم٘رارمقِ ؿ مُمٝمٛم٦ إمٟمِم٤ء مُرميز امًدرامؾم٤ت وامًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞم٦، وأُ مشًمُّٚ  إمز  

 البحوث العؾؿقةالدراسات دركز  اعامً  امديرً . 3

 م٤مقم٤مًُ  امقدة إمؿمٙم٤ٓت مذ ذوط مقمٛمك، ميم٤ن أهممٝم٤ أن يمٙقن مقمٛمك مُديرً  أمصرْتُ 

مًمٚمٛرميز مذ أمقمغ امعرامشم٥ امًتل مٟصّ مقمٚمٞمٝم٤ امًم٘م٤مٟقن، مومٗل ذمًؽ دٓمًم٦ مقمغ مُدى امًرمهٌم٦ مذ 

مٛل امًمٕمٛؾ، وأن يمٙقن إمقم٤رةً مُـ الجم٤مُمٕم٦ معدة مؾمٜم٦ٍ وامطدةٍ مىم٤مسمٚم٦ٍ مًمٚتجديد، وأن أمشم٤مسع مشًمّٚ 

 (. مُم٤ديٍّ  )مسلا مُم٘م٤مسؾ مًّٞم٤مشدريس أرمسع مؾم٤مقم٤تٍ أمؾٌقمق

ولم أمٟم٘مٓع مقـ امًتمٕمٚمٞؿ مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم ولم أتخؾّ مقـ صمٗتل،  ،هذه الإمؿمٙم٤ٓت مُطمٚ م٧

ومىمٗم٧ مطم٤مومٔم٧ مقمغ مُم٤ أمقتزّ مسف أي امًتمٕمٚمٞؿ، وأَ و .مذ همٞئم٦ امًتدريس ا، مقمْقً امًتل أمطم٥ّ 

 امًذي أصم٤ب امًم٘مٞمٛم٦ آمضتمامقمٞم٦ مًلأمؾتم٤ذ الجم٤مُمٕل. امًتدهقرَ  (مذ مٟمٔري مقمغ أمىؾ مشم٘دير)
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لحؼ بي مصلامصم٦ ، وأُ 12/1/0860مًمٚمٛرميز مذ  م٤مقم٤مًُ  امٞمٜل مُديرً مٞصدر مُرمؾقم مشمٕ

، مىم٤م أمطدهؿ محمٛد مُمّمٓق مسم٤ٕمقمال الإداريم٦ وامًم٘م٤مٟقمٟمٞم٦ وامعم٤مًمٞم٦، وميم٤ن أمعع مُـ مُقمفمٗمل

، وامًثم٤مًم٨ م٤مًتخمّمّف ومقمٛمٚف، ومؾمٛل امًثم٤ني محم٤مؾًٌ  م٤مقرموم٧ ممـ مقمٛؾ مُمٕل ذميم٤ءً وإمشم٘م٤مًٟ 

ًٓ  أمًم٦مقمغ  م٤رامىمًٜ   رفٍ مُـ مؿم٘م٦. مقـ امًديقان... ومُظمّمّمٜم٤ مسثلاث مه امًمٙم٤مشٌم٦ ومًُم١و

دون مىرار مُـ مجمٚس إدارة امعرميز. مُـ مشمٜمٗمٞذي  مقمٛؾ مقمٚمٛلٍّ  لم أميـ أريد امًم٘مٞم٤م مسم٠يِّ 

موم٤مىمؽمطم٧  ، وأمُم٤ امًمٕمٛؾ امًمٕمٚمٛل مولا يجقز مز امًم٘مٞم٤م مسف،أمُم٤ امعجمٚس مومٚؿ يمٙـ مىم٤ئمًا 

إوُل أمقمْم٤ء مذ  مُمٜمٝؿ امًثلامصم٦َ امًرئمٞس ك مؾمٛ   ،مؾتم٦ أمؿخم٤صمْقيم٦ مجمٚس امعرميز مٕمً

 إدارة امعرميز ريثما يتؿ إمطداث مصلامصم٦ أمىًم٤م مًمٌٚحقث مومٞحؾ م٧ يتقمم  مجمٚس إدارةٍ مُم١مى  

مذ أيم٤ر لم يمّدر  إٓ مىرار مشم٠مًمٞػ مجمٚس الإدارة ومًمٙـ رؤمؾم٤ؤهم٤ أمقمْم٤ء مذ مجمٚس إدارمشف. 

  مفروف مقمٛؾ امًرئمٞس.، وذمًؽ مسًٌم٥ 0861مُـ مقم٤م 

وهل أميثر مُـ  - الإدارة امعم١مىم٧مىمْمٞم٧ امعدة مُم٤ مسمل مىرار مشمٕمٞمٞمٜل ومىرار مشم٠مًمٞػ مجمٚس 

مذ إمقداد درامؾم٤تٍ مطقل مُراميز امًٌحقث وامًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مذ الجم٤مُمٕم٤ت، ومؾٌؾ  - مقم٤م

هذا امًمِمٓر مُـ مشمٗرمقم٤ت امًثم٘م٤موم٦ الجم٤مُمٕمٞم٦ مذ امعدة امًتل  مشمٕم٤ونهما. ذمًؽ ٕمٟمٜل لم أُولِ 

م٤ن مىد أوصد امًٌم٤ب مىمْمٞتمٝم٤ مذ امًقزارة أومًقيم٦ً مذ آهتمام، ٕن امًدميتقر يقمؾػ زمقمّل مي

  ٌحم٨.مسم٘قة دون امً

مذ امعم١تمر امًمؽمسقي مًتمٓقير امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز والجم٤مُمٕل، امًذي  مصؿ مىمٛم٧ مسدورٍ مىمٞم٤ديٍّ 

، ومذ الإمقداد مًف، مومٓرمطم٧ُ إمؾم٤د  مُـ 20/7/0860إمم  17امٟمٕم٘د مذ امعدة مُـ 

مُمنومقم٤ت إصلاح امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز امًتل أذت إمًمٞمٝم٤ مذ امًمٙمٚمٛم٦ امًتل أمًم٘مٞتمٝم٤ مذ اموتتم٤ح 

ومُم٤ راموم٘مٝم٤، امعضّي تل لم مشتح مز مفروف مطرب مطزيران أمؾٌقع امًمٕمٚؿ امًًم٤مسع، وامً

مؾم٦ مىم٤مٟقن مشمٜمٔمٞؿ الجم٤مُمٕم٤ت، ومجمٚس امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز، ومجمٚس امًًمٞم٤: مستمٜمٗمٞذهم٤، وهل

 امًمٕمٚمٛمٞم٦، وهمٞئم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل.
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 قاىوٌ تيظيه الجامعات

مطقى مُمنوع مجمٚس امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز مىم٤مٟقن مشمٜمٔمٞؿ الجم٤مُمٕم٤ت، موم٘د مُمنوع أمُم٤ 

الهمٞئم٦ امًمٗمٜمّٞم٦، وهل همٞئم٦ يتمٗرغ أمقمْم٤ؤهم٤ مًمٚمً٘ؿ امًمٕمٛمك وامًتمٌٓمٞم٘ل امؾتجدّ مومٞف إمطداث و

 أمٟف ميم٤ن مُمٝمٛلًا  امُـ مُقاد )مُم٘ررات( امًدرامؾم٦، ذمًؽ امًمً٘ؿ امًذي امشمْح مز إذ ميمٜم٧ مُمٕمٞدً 

ع مشمٜمٗمٞذهم٤، دّ ويتم٤مسَ مَٕ مذ مظمٓطٍ مشُ  امًتمٓقير امعًتمٛريًتحؼّ أمٟف و، مُـ امًرمقم٤يم٦ وامًمٕمٜم٤يم٦ م٤محرومًُ 

 هذا امًمً٘ؿ وامًتمٓقر مُمٕف.  مَٕدّ أمقمْم٤ء الهمٞئم٦ مًتمٓقيرويُ 

مٞم٦ مًمٚحمّقل مقمغ امًدميتقراه امًتل ر مذ مُمنوع امًم٘م٤مٟقن إيمٗم٤د أمقمْم٤ء الهمٞئم٦ امًمٗمّٜ مُطمِّٔ 

يزول مسم٢مطًم٤ن رمقم٤يم٦ الهمٞئم٦ ومشمٜمٛمٞم٦  والحمٔر ومىتل  يتم٤ح لهؿ بهم٤ آمٟتم٘م٤ل إمم همٞئم٦ امًتدريس، 

مؿخمّمٞتمٝم٤ وآرمشمٗم٤ع بهم٤ إمم مُمّم٤فّ همٞئم٦ امًتدريس مومٞتمٙم٤مُلان مذ تخمّمّمل مقريمْمل 

مُطمٍ الإيمٗم٤د مًمٚتدرب مقمغ امؾتخدام مدمٝمٞزات  ميذمًؽ. ميؾ أومضف امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز نمِمٛلاي

 امعختمؼات ومدمٝمٞزهم٤، مسم٠مقمْم٤ء الهمٞئم٦ امًمٗمٜمّٞم٦. 

ومٕم٧ مشًمٛمٞم٦ مضديدة معجمٛقع الهمٞئتمل وُ ل موم٘د مُع هذا امًتقمّضف امعٌدئ م٤ًم٤مىً مشّ او

امًتدريًمٞم٦ وامًمٗمٜمّٞم٦ هل الهمٞئم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ مًتمِمٛؾ ميؾ مُـ يمٕمٛؾ مذ امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل، 

 ، ومذ ذمًؽ إمسراز ٕهممٞم٦ الهمٞئم٦ امًمٗمٜمٞم٦. م٤أيمًْ  م٤جممٞمًٕ  إمطمٙم٤م امًتل مشمِمٛمٚمٝما مٕم٧وجُم 

امًم٘م٤مٟقن مشقصمٞػ مهمٗؾ مذ وأُ  ،دمظؾ مذ هذه الهمٞئم٦ مُدرمؾق امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مزومىد أُ 

 مذ مومًٚمٗم٦ امعمنوع.  م٤مُمٝم٤مُمٝؿ، إذ ميم٤ن هذا الخمٞم٤ر مُمٖمٚمً٘ 

وأُلِحؼ مسم٤لهمٞئم٦ امًمٗمٜمّٞم٦، همٞئم٦ مخمؼيم٦، مقمادهم٤ مظرّيجق امعمٕم٤هد امعتقمؾمٓم٦، يًم٤مقدون 

أمقمْم٤ء الهمٞئم٦ امًمٗمٜمّٞم٦ مذ مطمٗظ مدمٝمٞزات امعختمؼات ويتم٘مٜقن امؾتمٕمالهم٤ وصقنهم٤ مُـ ميؾ مُم٤ 

 مؼمققن مذ مشقمؾمٞع مُمٝم٤م مشمٚؽ امًقمفمٞمٗم٦. مشمٚمٗمٝم٤ ومشمٕمٓؾ ومفمٞمٗتمٝم٤، وي يم١دي إمم

وبهذا إمؾمٚقب مٟتحم٤مؿك مىمٞم٤م امعمٝمٜدس أو امعجم٤ز مقمْق الهمٞئم٦ امًمٗمٜمٞم٦ مسمٕمٛؾ امعخمؼي، 

 وهق مًـ يحًـ امًم٘مٞم٤م مسف.
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م٢يمٗم٤د مسمٕض أمقمْم٤ء الهمٞئم٦ امعخمؼيم٦ مًتحًمل مسالجم٤مُمٕم٤ت امعمٕمّ٘دة مذ مٔروف امًلم مشًمٛح 

مُمٜمٝؿ مًمٞزدادوا ممـ مومٞف أومود امعمٝرة  مظمؼاتهؿ، إٓ أن مُرميز امًدرامؾم٤ت وامًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞم٦

مُـ  امظمؼةً ومُمٕرموم٦ً ومُمٝم٤رةً مسم٠مقمالهؿ، ومقم٤دوا ومىد أصٌحقا، مومٞما امظتمّقا مومٞف، مظمػً 

 امعمٝمٜدمؾمل، مسؾ امعرمضع مومٞف مذ امعرميز.

مشًمٛمٞم٦ ومفم٤ئػ رئم٤مؾم٦ الجم٤مُمٕم٦ ووميم٤مًتمٝم٤ وأمُم٤مٟتمٝم٤  وامؾتجدّ مذ مُمنوع امًم٘م٤مٟقن

م٤مًقمفم٤ئػ امًمٕمٚمٛمٞم٦ مس ( امعمٕمٝد ومُم٤ مؿم٤بهمٝم٤ومقمادة امًمٙمٚمٞم٦ ورئم٤مؾم٦ امًمً٘ؿ وإدارة )مُدير

 الإداريم٦، ولهم٤ أمطمٙم٤م مظم٤صم٦ بهم٤، ميم٤مًمٜمّم٤ب امًتمٕمٚمٞمٛل. 

ط امؿمُؽ وموم٦، ميرئمٞس امًديقان وامعحم٤مؾم٥... ومًتمٛمٞمٞزهم٤ مقـ امًقمفم٤ئػ الإداريم٦ امعمٕر

مذ مؿم٤مهمك امًقمفم٤ئػ امًمٕمٚمٛمٞم٦ الإداريم٦ آمؾتمٛرار مذ امًتدريس، مًئلا مشمٜم٘مٓع صمٚتمٝؿ مسف، 

امًمٓلاب ومُمٜم٤هجمٝؿ، مطتك رئمٞس الجم٤مُمٕم٦ ميم٤ن مقمٚمٞف مذ مُمنوع امًم٘م٤مٟقن ومستمٓقير مُمٕم٤رف 

مقمٚمٛمٞم٦  إمؾمٜم٤د أميثر مُـ ومفمٞمٗم٦ م٤أن يدرّس مؾم٤مقم٦ً أمؾٌقمقمٞم٦ مقمغ إمىؾ، ومُطمّٔر مومٞف أيمًْ 

 . إداريم٦ مًمِخص وامطد

 وامؾتٌدل مذ مُمنوع امًم٘م٤مٟقن مجمٚس امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز مسم٤معجمٚس إمقمغ مًمٚجم٤مُمٕم٤ت، إذ

 امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز ميمٚف، وامًتمًٜمٞؼ مسمل مختمٚػ مضمٝم٤مشف. أصٌح مُـ مُمٝم٤مُف امًمٜمٔر مذ مؿم١ون

 التػرغ

 ٕمقمالهؿ مغ مشمٗرّغ أمقمْم٤ء الهمٞئم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ومٟص مُمنوع مىم٤مٟقن مشمٜمٔمٞؿ الجم٤مُمٕم٤ت مق

 ومٟمن ومشمٓقير...  ومسحم٨ مقمٚمٛل ومُم٤ يتٌمٕمٝما مُـ مشم٠مًمٞػ مُـ مشدريس ،امًمٕمٚمٛمٞم٦

مًمٕمْقيم٦ ن مُـ مشمٕقيض امًتمٗرغ ذيمٓم٦ مطمٞم٤زتهؿ امعم١هؾ امًمٕمٚمٛل وامعحم٤ض يًتمٗمٞد

همٞئم٦ امًتدريس، وومٛـ ذوط أمظرى، مسحمٞم٨ يمٛمٙـ آمؾتمٗم٤دة مُـ الخمؼات امعم١همٚم٦ مذ 

ٓرمشٌم٤ط امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل وامًمٕم٤مز مقم٤مُم٦ً مسم٤معجتمٛع  اامًم٘مٓم٤مقمل امًمٕم٤م والخم٤ص، مشم٠ميمٞدً 

ومذ  إذ يم٘دم هم١ٓء امعحم٤ضون مظمؼاتهؿ مذ مجم٤ٓت تخمّمّم٤تهؿ ميما ومىمٕم٧ مومٕلًا  9ومسمٞئتف
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مذ مهمػهؿ مسم٠ن يقوع  ان مسمٕض زمُلائمٜم٤ مذ همٞئم٦ امًتدريس ومٜقّإٓ أ .امًٌمٞئم٦ امعحمٚمٞم٦

مورد مذ ذف هذا الحمٙؿ ومُمٚحم٘م٤مشف. وأُ ، موحُ ومقمٛلًا  مًُتقاهؿ)!( ومًق ميم٤مٟقا مذ مُثمٚف مقمٚمًا 

وع مُمنوع معجمٚس امًًمٞم٤مؾم٦ امعمنوع مومّؾ مظم٤ص مسمٛجمٚس امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز، ووُ 

امعجم٤مًس والهمٞئم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦، وآمظر لهمٞئم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل، ووومٕم٧ أمؾس امًتمًٜمٞؼ مسمل 

 امعمٝتمٛم٦ مسم٤مًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز وامًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل وامًتم٘م٤مٟم٦.

دُرمؾم٧ مُمنومقم٤ت امًم٘قامٟمل هذه مسمٕمٜم٤يم٦ مذ امًدومًم٦، وامىتمٍت امًدرامؾم٦ امعمٕمّٛم٘م٦ 

مًم٘م٤مٟقن مشمٜمٔمٞؿ الجم٤مُمٕم٤ت مقمغ وزارة امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز ومضم٤مُمٕم٤تهم٤، ولم يمّدر امًم٘م٤مٟقن إّٓ مذ 

 مُمٜف.  امًمٕم٤مز مضزءً ، ومىد مضم٤ء مجمٚس امًتمٕمٚمٞؿ ا0864أوائؾ مقم٤م 

ػ امًمٚقاء مظمٚمٞمٗم٤وي رئمٞس مجمٚس امًقزراء لجمٜم٦ مًدرامؾم٦ مُمنوع معجمٚس امًدومًم٦ أمً  

لجمٜم٦ مًدرامؾم٦  0/01/0860مذ أمًّػ وميم٤ن  ،11/1/0861مًمًٚمٞم٤مؾم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ مذ 

م٦ ل مجمٚس امًًمٞم٤مؾمُمنوعٍ لإمٟمِم٤ء مُم١مؾًم٦ٍ مقم٤مُم٦ مًمٌٚحقث امًمٕمٚمٛمٞم٦، موم٠مطم٤ل مقمٚمٞمٝم٤ مُمنومقَ 

 امًمٕمٚمٛمٞم٦ وهمٞئم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل.

 ٍيئة البحح العلني

معمنوع امًًٌمٕمٞمٜمٞم٤ت  امضم٤ء مشمٓقيرً و ،1114مذ مقم٤م مٞئم٦ اله هذهصدر مُرمؾقم إمطداث 

مًتًقيغ مقمْقيم٦  -ف مسم٤مًتمٕم٤ون مُع امًدميتقر إمسراهمٞؿ مطداد. واومٓررمٟم٤ مومٞف وومٕتُ امًذي 

 :إمم مشمّمٜمٞػ مُراميز امًٌحقث مذ صمٜمٗمل -مسمٕض امًقزراء 

 مشم٘ع جممٞع مسحقمصمٝم٤ مذ مورعمشمٚؽ امًتل يمْؿ إول مُراميز امًٌحقث امعتخمّمّم٦، وهل 

وامطدٍ مُـ موروع امًمٕمٚؿ، ميمٛرميز امًٌحقث امًزرامقمٞم٦ مذ وزارة امًزرامقم٦، وامًذي يرأس 

 مجمٚس إدارمشف امًقزير. 

 مُراميز امًٌحقث امعتمٕددة امًتخمّمّم٤ت، ميمٛرميز امًدرامؾم٤ت مٞمْؿأمُم٤ امًثم٤ني مو

ٓ  مُـ مَصؿ  و .امًتل ٓ مشم٘ع جممٞع تخمّمّم٤تهم٤ مذ وزارةٍ مُم٤امعراميز وامًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞم٦، وهل 
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يمٛمٙـ أن يمٛثمٚمٝم٤ وزير، مومٞمٛثمٚمٝم٤ مذ الهمٞئم٦ مُديرهم٤ امًمٕم٤م رئمٞس مجمٚس إدارتهم٤. ومشم٘ع همٞئم٦ 

مُـ وزارة، مولا يمٛمٙـ أن  اامًمٓم٤مىم٦ امًذريم٦ مذ هذا امًمّمٜػ )أي امًثم٤ني( ٕنهم٤ مًمًٞم٧ مضزءً 

 رئمٞس مجمٚس إدارتهم٤. امًذي هق ؾ مذ الهمٞئم٦ مسمٖمػ مُديرهم٤ امًمٕم٤م تمث  

ًً مقمغ هذا مٟم٘قل: يتم٠مًػ مجمٚس الهو ويمٜقب مقمٜف  ،م٤مٞئم٦ مُـ رئمٞس مجمٚس امًقزراء رئمٞ

مًدى مهمٞم٤مسف وزير امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز، ومقمْقيم٦ وزير امعم٤مًمٞم٦ ورؤمؾم٤ء مجم٤مًس إدارة مُراميز 

ومُراميز امًٌحقث امعتمٕددة )وهؿ وزراء ميقزير امًزرامقم٦...( امًٌحقث امعتخمّمّم٦ 

ًٌ  ادمظؾ وزير امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز مقمْقً امًتخمّمّم٤ت ورؤمؾم٤ء الجم٤مُمٕم٤ت. ومىد أُ   م٤مسمّمٗتف مٟم٤ئ

  .امعجمٚس مًرئمٞس

إن امًتم٠مظر امًذي أصم٤ب صدور هذا امعمنوع ميم٤ن مُـ صمٜع وزارة امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز، 

مُـ  امًمٕمٚمٛل إمًمٞمٝم٤، رمهؿ مُم٤ أصم٤ب مسمٜمٞم٦ امًقزارةهمٞئم٦ امًٌحم٨  امًتل ميم٤مٟم٧ تحم٤ول وؿ  

مٚم٧ أومٕم٤ف مـم٤مىتمٝم٤ مُـ امًمٓلاب، مومٚؿ مشتمٛمٙـ امًمؽهّؾ امًذي امؾتم٘ر مذ مضم٤مُمٕم٤تهم٤، إذ حمِّ 

ل امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل وامًتخمٓمٞط مُـ مُديريتَ  دْ مِٗ مومٞمٝم٤، ولم مشُ  م٦ مومٕم٤مًمٞم٤ت مسحم٨ٍ مقمٚمٛلٍّ مُـ إمىم٤مُ

مٟم٘ؾ مُـ رمهؿ ذمًؽ مقمغ امًدمصتمل مومٞمٝم٤ مقمغ مًُتقًى مقم٤لٍ مُمٜذ إمطداث امًقزارة، وامعحْ 

 م٤ مجمٚس امًًمٞم٤مؾم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ موم٘د وُمّٛم٧ مُمٝم٤مُف امًرئمًٞمٞم٦ إممامعجمٚس إمقمغ مًمٚمٕمٚقم إمًمٞمٝم٤. أمُ

 .1114مُمٝم٤م همٞئم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مذ مُمنومقمٜم٤ امعمٓقر امًذي صدر، ميما ذميرت، مذ مقم٤م 

مًتمٓقير امًتمٕمٚمٞؿ  مذ امعم١تمر امًمؽمسقي أميثر مُـ مقم٤م مؿم٤رميم٧ُ  امؾتمٖرمىم٧مذ هذه امعدة امًتل 

، ودمومٕم٧ أهؿ مُمنومقم٤ت مشمٓقير امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل وامًمٕم٤مز امًتل ميمٜم٧ مىد امًمٕم٤مز والجم٤مُمٕل

م٤ء مشًمّٚمٛل مُمٝم٤م امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز مذ امًقزارمشمل، وأذت رمؾمٛم٧ مظمٓقمـمٝم٤ امًمٙمؼى مذ أمصمٜ

 إمًمٞمٝم٤ مذ ميمٚمٛتل مذ مطمٗؾ اموتتم٤ح أمؾٌقع امًمٕمٚؿ امًًم٤مسع. 

ووع الخمٓقط امًمٙمؼى هدمذ امعًتجد مذ مُرميز امًدرامؾم٤ت وامًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞم٦  ميم٤ن

مسم٠هداموف امعرمطمٚمٞم٦، وأمؾم٤مًمٞم٥ امًمٕمٛؾ مومٞف، وامًرمسط مسمٞمٜف ومسمل الجم٤مُمٕم٤ت. ومطم٤ومًم٧  ٓمٟمٓلامىف
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دور "الجًقر مسمل امعرميز والجم٤مُمٕم٤ت، موم٘دمُم٧ درامؾم٦ً مذ امعم١تمر امًمؽمسقي مسمٕمٜقان: مُدّ مسمٕض 

مًمٕؾّ مٟم٘م٤مؿمٝم٤ مُع  ،"امًدرامؾم٤ت امًمٕمٚمٞم٤ مذ مىمٞم٤م مُراميز امًٌحقث والجم٤مُمٕم٤ت مسمٛمٝم٤مُمٝم٤

امعًتمٛمٕمل مُـ أمؾم٤مشذة الجم٤مُمٕم٤ت يثري إمومٙم٤ر مذ مُدّ مشمٚؽ الجًقر ويقمّؾع آموم٤ق امًتمٕم٤ون 

 مقـ امعمٜحك امعمٗمٞد. اًتمٛمٕمل ميم٤مٟم٧ مسمٕمٞدة مضدًّ مُع الجم٤مُمٕم٤ت، إٓ أن مشًم٤ؤٓت امع

 

         
 

  



 115 

 

 ُالعنل فيوإىشاء المركز أسص 

  سوريةالبحث العؾؿي في

ؾ أمطقال امًٌم٤مطثمل مىٌؾ مشم٠مؾمٞس امعرميز، وتحمٚمٞؾ مشمّم٤ريػ أمطقال امًٌحم٨ إن مشم٠مُُّ 

مىٌمٚمٝم٤ مذ امعمٕمٝد  إمطدامصف، ومىراءة مشم٤ريخ مقم٘دٍ رامسع امًمٕمٚمٛل مقمغ مُدى مصلامصم٦ مقم٘قد مىٌؾ

ٌّل امًمٕربي، يم٘دّم مًمٜم٤ مؾمػةً مُقمصم٘م٦ً مًتمٓقر مطرميم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مُمٜذ مشم٠مؾمٞس امًتمٕمٚمٞؿ  امًمٓ

الجم٤مُمٕل مذ مؾقريم٦، يمٛمٙـ مسدرامؾتمٝم٤ وتحمٚمٞمٚمٝم٤ مدمٜمٞم٥ امعرميز امًقمىقع مذ ميثمٍػ مُـ إمظمٓم٤ء 

مُتمٕدد  وامعآزق ٓمؾمٞما مذ مُرامطؾ مشمٙقيمٜف إومم، وهق أول مُرميز مسحم٨ٍ مقمٚمٛلٍّ 

 .ومـمٜلٍّ مؿم٤مُؾ م٤ت، يمٛمٙـ أن يتقمؾع مومٞما مسمٕد مًمٞمٌّح مُرميز مسحم٨ٍ مقمٚمٛلٍّ آمظتمّم٤ص

مقدت أمشمٗحّص مذ ذهمٜل مًُمػة الجم٤مُمٕمٞمل مذ مُمٕم٤لجم٦ مًُم٠مًم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل، أيـ 

  الإمظمٗم٤ق؟ أمؾٌم٤ب هل ومُم٤ ،وأيـ أمظمٗم٘قا ؟مققامُؾ امًمٜجم٤ح هل ومُم٤ ،مٟجحقا

مومٗل  9مًُمػتهؿ ض مقمٚمٞمٜم٤ مذ امعجمٚس إمقمغ مًمٚمٕمٚقم مقمغ مسمٕضمٕرَ ميمٜم٤ّ مٟمّٓمٚع مومٞما يُ 

مقمغ درامؾم٤تٍ مُمٜمٝجمٞم٦ٍ  امعختمّمل( مُيثّمٗم٧ مضمٝقد م٤ميمٚمٞم٦ امًزرامقم٦ )ومذ وزارة امًزرامقم٦ أيمًْ 

مًتحًمل مٟقمقمٞم٦ امًم٘مٓـ وامًم٘مٛح ومُمٕم٤لجم٦ مسمٕض أمُراومٝما ومسمٕض أمُراض امًزيتقن، 

 مٚم٧ مضمٝقدهؿ مسم٤مًمٜجم٤ح، ومطمٔمٞم٧ مسدمقؿ امًدومًم٦ ورمقم٤يتمٝم٤، ومشم٘دير امعجتمٛع. ومشمٙمٚ  

ٌّل امًمٕربي )ميمٚمٞم٦ امًمٓم٥ مومٞما مسمٕد( مستمٕريم٥ مشمٕمٚمٞؿ امًمٓم٥ ميذمًؽ مىم٤م أمؾم٤مشذة امعمٕمٝد امً مٓ

مذ إمُراض  م٤موقومٕقا امعم٘م٤مسلات امًمٕرمسمٞم٦ مًمٚمٛمّمٓمٚحم٤ت امًمٌٓمّٞم٦ إمضمٌٜمّٞم٦، وأمضروا مسحقمصً 

مذ مىريم٦ امًتؾ )مىٌؾ أميثر مُـ مؾٌمٕم٦ مقم٘قد(  "امًمْمٜؽ"امًٌمٞئمٞم٦ امعًتقمـمٜم٦ مومٕم٤لجقا مُرض 

 م٤معم١تمرات، ومطمٔقا أيمًْ ومٟمنوا مسحقمصمٝؿ مذ امًدوريم٤ت امعحمّٙمٛم٦ ومطم٤ضوا بهم٤ مذ ا

مستم٘دير امعجتمٛع ومشمٕم٤مـمٗف ورمقم٤يم٦ امًدومًم٦، موتمٕم٤ومٟم٤ )امعجتمٛع وامًدومًم٦( مذ مسمٜم٤ء امعًتمِمٗمٞم٤ت 

 ومدمٝمٞزهم٤ ميمًٛتمِمٗك امعقامؾم٤ة...
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، مقديدة مًتم٠مؾمٞس مومٕم٤مًمٞم٤ت مسحم٨ٍ مقمٚمٛل أمُم٤ مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم موم٘د مىم٤مُم٧ مومٞمٝم٤ محم٤وٓت

 إٓ أنهم٤ أمظمٗم٘م٧ جممٞمٕمٝم٤. 

مفؾّ إذ ميم٤ن مومٝمٛمٜم٤ مًمنوط مٟمِقء امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل ومٟمٛقّه مذ ومـمٜمٜم٤ مهمػ صحمٞح. 

ؽ مسم٤ٓمظتمّم٤ص امًذي يم٘ع مُقوقع امًدميتقراه  ًّ مومٞف، ويرموض امًتل مٟم٤لهم٤ أمهمٌٚمٜم٤ يتمٛ

إمم مُـ يم٘دّم مسحثف همٜم٤، ومُـ مؾمٞم٘دّر مىمٞمٛتف  ممم٤رمؾم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مذ مهمػه، مُتًم٤ئلًا 

مؾمٞتم٤مسع مومٞمٝم٤ مسحقمصف ويمٙتمٗل مسمٜمنهم٤ مذ إمطدى  امًمٕمٚمٛمٞم٦؟ أمُم٤ مسمٕد أن مشمٜمِم٠ امعختمؼات، موم٢مٟف

، إمم مقمٛمٞد امّم٦ مذ مسلاد امًمٖرب، ومسم٢رمؾم٤ل صقرة مقـ امًٌحم٨ مُمٜمِقرً مّختامعجلات امع

 امًمٙمٚمٞم٦ مقـ مـريؼ رئمٞس امًمً٘ؿ مًتحمٗظ مذ إوٌم٤رمشف، مسمٕد امـلامقمٝما امًمِمٙمك! 

أمُم٤ ممم٤رمؾم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مذ مُمِمٙلات امًٌمٚد موتمٚؽ ٓ مشرمىك مُمٕم٤لجتمٝم٤ إمم مًُتقى 

امًمٕمٚمٛل امًذي مُم٤رمؾف مذ تحمْمػ امًدميتقراه، مًذمًؽ مومٝق يرموض إوم٤مقم٦ ومىتف مومٞمٝم٤  امًٌحم٨

ول إمم مؾم٤مطم٤ت مشمٚؽ امعمِمٙلات، مومٚمػموع الجمٛمٞع مٜز. وإذا مؿمّٛر أمطد هم١ٓء مًمٚم٤أيمًْ 

مُم٤ يخمٗؼ  اأيديهؿ مقمٜمٝم٤، ويمؽميقا مًف امًمٙمِػ مقـ مضذورهم٤ ومشقصمٞمٗمٝم٤ مذ مـرحٍ مضديدٍ ميثمػً 

 ٌم٦ٍ مقـ امعمِمٙمٚم٦ امًتل يمٕم٤مٟمٞمٝم٤ أصحم٤بهم٤. مذ مُمٕم٤لجتمٝم٤ أو يمّؾ مومٞمٝم٤ إمم مٟتم٤ئم٩ مهري

همٙذا مٟمِم٠ت امًٌمٞئم٦ امعقامشمٞم٦ ٓمٟمٕزال أمهمٚم٥ أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريس مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مقـ 

 م٤امعجتمٛع مذ مُمِمٙلامشف، وامًتل مُمّٝدت مًتمٖمٚمٞػ مقزمًتمٝؿ مسمٌء مُـ امًتمٕم٤مز. ومًذمًؽ أيمًْ 

م٤ئؾ امعحمٚمٞم٦، مًٌمٕض مشمٚؽ امعمِمٙلات وامعً -مذ امقتٌم٤راتهؿ  -موم٢نهؿ إذا مىم٤مُقا مسمٕمٛؾ مقمٚمٛل 

موم٢ن مُم٤ يمَ٘دّم ممم٤ مىم٤مُقا مسف، ٓ يمٌ٘ؾ امًمٜم٘م٤ش مُع أصحم٤ب امعمِمٙمٚم٦ أو مـم٤رمطل امعًم٠مًم٦، 

ٓمقتم٘م٤دهؿ مسم٠ن هم١ٓء ٓ يدرميقن مُمٜمٝجمٞم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل ومظمّم٤ئمّف امًتل هل مقماد أي 

مًم٘د مهم٤ب مقـ أذهم٤ن أومًئؽ امًزمُلاء أن أصحم٤ب امعًم٠مًم٦ ٓ يهمٛمٝؿ امعمٜمٝجمٞم٦  مٟم٘م٤ش. 

ٌَمٕم٦  ، وإمٟما يهمٛمٝؿ امًمٜتم٤ئم٩ مىٌؾ ميؾ رء. امعت 

ؽ بهذه امًرؤيم٦ مًلامظتمّم٤ص ومًمٌٚحم٨ امًمٕمٚمٛل، ويمٖمِّٞم٥ مقـ  ًّ مفؾّ مسمٕض زمُلائمٜم٤ يتمٛ
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ذهمٜف مطم٘مٞم٘م٦ أن امًدميتقراه مشمٕمٜل مىٌؾ ميؾ رء امُتلاك مُمٜمٝجمٞم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل امًتل 

يمٛمٙمٜف بهم٤ امًتمٜم٘ؾ مسمل مطم٘قل امًمٕمٚؿ امعختمٚمٗم٦ مطًم٥ مُم٤ مشم٘تمْمٞف الحم٤ل ميمٔروف الحرب، أو 

 يًتجد صمٕقده مُـ موروع امًمٕمٚؿ ميم٤معمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦...  مُم٤

مُـ مسم٤مطثمٞمٜم٤ امًم٘مٞم٤ديمل مذ امعرميز مىم٤مُقا بهذا امًتمٜم٘ؾ مسمل وامطم٤ت امًمٕمٚؿ  اإن ميثمػً 

مًُتخدمُمل مسمٙمٗم٤ءةٍ مقم٤مًمٞم٦ٍ مُمٜمٝجمٞم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل، ومسخم٤صم٦ أومًئؽ امًذيـ مؾم٤همقا مُمٕمٜم٤ 

م٦ مشمٓقير امًمٕمٚؿ مذ درامؾم٤ت إمؾمؽامشمٞجمٞم٤ت مشمٓقير امًمٕمٚؿ وامًتم٘م٤مٟم٦ مذ مُمنوع إمؾمؽامشمٞجمٞ

 وامًتم٘م٤مٟم٦ مذ امًقمــ امًمٕربي. 

مٚمٗم٦ ميم٤مًتل أمضريمٜم٤ مومٞمٝم٤ م٦ إمىم٤مُم٦ امعختمؼات امعمٕمّ٘دة امعمٙمقتم٘د ميثمٌػ مُمٜم٤ّ أن مقمغ امًدومًامًم٘د 

مسحقمصمٜم٤ مذ امًٌمٚدان امعتم٘دمُم٦، مًمٜمٜمن مٟتم٤ئم٩ مسحقمصمٜم٤ مذ دوريم٤تهؿ، موتمٗخر مؾقريم٦ إذ يم٘م٤ل إن 

أمُم٤ مصمٛرات مشمٚؽ امًٌحقث امعمٙمٚمٗم٦  مُـ مًُتقى رمومٞع مشمٜجز مذ مختمؼات مضم٤مُمٕم٤تهم٤، م٤مسحقمصً 

 موتجمٜمٞمٝم٤ امًٌمٚدان امعتم٘دمُم٦. 

ٌّمٝم٧ مُم٤ مشم١ول إمًمٞف مٟتم٤ئم٩ مشمٚؽ امًٌحقث مسًحم٤مسم٦ هم٤رون امًرمؿمٞد مذ دومًتف  مًم٘د مؿ

امعمؽامُمٞم٦ إمـراف، إذ مىم٤ل لهم٤ أمُمٓري مطمٞم٨ مؿئم٧ موًمٞم٠مشمٞمٜل مظرامضؽ. ومٟحـ إذا لم مشمٙـ 

ٌّم٦ً مقمغ مطؾ مُمِمٙلامشمٜم٤ موًتمٛمٓر مٟتم٤ئجمٝم٤ مذ مختمؼ  امظمػً ات امًٌمٚدان امعتم٘دمُم٦ مسحقمصمٜم٤ مُمٜمّ

ومقمغ امىتمّم٤دهم٤. مًذمًؽ ٓ يمٛمٙـ أن مٟمٜتمٔر مُـ دومًم٦ٍ مٟم٤مؿئم٦ٍ ميًقريم٦ آمؾتجم٤مسم٦ مًدمققة 

مُـ يدمقق معتم٤مسمٕم٦ مسحقمصف امًتل ميم٤مٟم٧ مدرى مذ مختمؼات امًدول امعتم٘دمُم٦، ٕن مُم٤ يجري 

همٜم٤ك مُـ مسحقث هل مذ مظدمُم٦ امعمّم٤مًح الخم٤صم٦ مًتمٚؽ امًٌمٚدان، وامًتل ٓ مشمٚتم٘ل مُع 

إٓ مذ مشمٕمّٚمٛمٜم٤ مُمٜمٝجمٞم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل وأمؾم٤مًمٌٞف، ومقمٚمٞمٜم٤ امؾتمٕمال مشمٚؽ امعمٜمٝجمٞم٦  مُمّم٤لحمٜم٤

  .وإمؾم٤مًمٞم٥ مذ مطؾ امعمِمٙلات امًتل مشمٕم٤مٟمٞمٝم٤ امًٌلاد

ووامىع إمُر أن جممٞع محم٤وٓت امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل امًتل مىم٤مُم٧ مذ امًمٙمٚمٞم٦ أمظمٗم٘م٧ ٕمٟمٜم٤ لم 

ومقمٜدمُم٤ مىمٛمٜم٤ مذ امعجمٚس إمقمغ مًمٚمٕمٚقم مسمٛحم٤ومًم٦ إمضراء مسحم٨ٍ مذ  .مٟدرك مومٞمٝم٤ هذه الحم٘مٞم٘م٦
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إمًمٙمؽومٟمٞم٤ت امًمٓمػان معًمٜم٤ امؾتجم٤مسم٦ امًم٘قى الجقيم٦ امًتل ميم٤ن مسم٤لإمُمٙم٤ن مشقمؾمٞمٕمٝم٤ إذا مُم٤ مىررمٟم٤ 

آمؾتمٛرار وامعتم٤مسمٕم٦، إٓ أن امعمٝمٜدس مسم٤مؾؾ مطم٘ل، أمطد أموراد امًثلامصمٞم٦ امعمٙمٚمٗم٦ مسم٤مًٌحم٨، 

 مظدمُتف امًمًٕمٙريم٦ امًتل ميم٤مٟم٧ مىد أصٌحم٧ ومؿمٞمٙم٦.  ميم٤ن مؾمٞمٕقد إمم أمُريمٙم٤ مًدى امٟتمٝم٤ء

مًم٘د ٓمطم٧ مذ أموؼ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مسقادر مقـ امؾتمٕداد امًدومًم٦ مًدمقؿ مومٕم٤مًمّٞم٤تٍ محددةٍ 

مًمٙمؽومٟمٞم٤ت مذ مقمٝد امًقمطدة، وأمظرى مُـ مىٌؾ، ومُـ مسمٕد مًٌحقث مقمٚمٛمٞم٦ مشمٌٓمٞم٘مٞم٦ مذ الإ

منوط مٟمِقء . ومًمٙمٜمٜم٤ لم مًٟتجم٥ مًمٜداء امًدومًم٦، ومفؾّ أمهمٌٚمٜم٤ مقمغ مومٝمٛف الخم٤مـئ مًم٤أيمًْ 

 ذهٌمٞم٦ مقمٚمٞمٜم٤ ومقمغ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل. م٤امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مذ مسلادمٟم٤ وأومٕمٜم٤ مورصً 

إن مشمٗحص أمطقال امعمٕمٜمٞمل مسم٤مًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل، وأمٟم٤ مُمٌ٘ؾ مقمغ إمىم٤مُم٦ مُمنوع مسحم٨ 

، مىد يتًع مومٞمِمٛؾ امًمٕمٚقم الهمٜدمؾمٞم٦ وإمؾم٤مؾمٞم٦ وإدارمشف مذ مجم٤لٍ وامؾع مقمٚمٛلٍّ 

أمؾٌم٤ب مٟجم٤ح مسمٕض مدم٤رب امًدرامؾم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦  فومشمٕرُّ  مّم٤ديم٦ والإداريم٦...وآمىت

  .مظروأمؾٌم٤ب إمظمٗم٤ق مسمٕمْمٝم٤ أ

مسدّ مُمٜف مًدى امًمنوع مذ ووع  إن مشمٗحص إمطقال وتحمٚمٞؾ إمؾٌم٤ب أمُر ٓ :أمىقل

 إهداف امعرمطمٚمٞم٦ وامظتمٞم٤ر أمؾم٤مًمٞم٥ امًمٕمٛؾ.

 آمٟمًٗم٤صػ ًتخمٚص مُـ مشم٠مُؾ أمطقال امعمٕمٜمٞمل مسم٤مًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل، ميما وُ إن أول مُم٤ يُ 

 م٤معمٜمٓمٚم٘م٤ت أمشمٞم٦:مسمٞئتمٜم٤ مسص مذ يمٚخ  

مذ ميمٚمٞم٤ت امًمٕمٚقم امًتمٌٓمٞم٘مٞم٦، ميمٙمٚمٞتل امًمٓم٥  إمىم٤مُم٦ مومٕم٤مًمٞم٤ت مسحم٨ٍ مقمٚمٛلٍّ  مٟجحم٧ْ . 0

ذمًؽ ٕن مجم٤ٓت مقمٛؾ إومم مشم٘ع ووامًزرامقم٦ ولم مشمٜجح مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم )إمؾم٤مؾمٞم٦(، 

ومٛـ مسمٞئم٦ امعجتمٛع مسما يمٕم٤مٟمٞف مُـ مُمِمٙلات، وهل مسمٞئم٦ مشمٚؽ امًمٙمٚمٞم٤ت ومسمٞئم٦ مقمٛمٚمٝم٤. أمُم٤ 

م٤مطم٨ امًمٕم٤مُؾ مذ امًثم٤مٟمٞم٦، مذ امًمٕمٚقم إمؾم٤مؾمٞم٦، مومٞحتم٤ج مًلامٟتم٘م٤ل إمم مسمٞئم٦ امعمِمٙلات امًٌ

امعحمٚمٞم٦، إمم امؾتخدام مُمٜمٝجمٞم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل. ومشمٙتًم٥ مورق امًٌم٤مطثمل مظمؼةً ومُم٘درةً 

مل امعمٝمٜدمؾمل أميمؼ، إذا مُم٤ امّشٌع مذ مشم٠مًمٞمٗمٝم٤ أمؾمٚقب الجمٛع مسمل امًٌم٤مطثمل امًتمٌٓمٞم٘مٞ

  ؿ الخمؼة مذ امًمٔقاهر إمم الخمؼة مذ امًٌقامــ.يمْ وإمؾم٤مؾمٞمل مذ مُزيم٩ مُمٜم٤مؾم٥
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مقمغ امًٌم٤مطم٨ زرع امًثم٘م٦ مسف مذ مٟمٗقس امعمٕمٜمٞمل مسمٕمٚمٛف ومقمٛمٚف، وامطمؽام رأي مُـ . 1

تمٍ يًتمٕمل مسف مُمٜمٝؿ مذ مُمٕم٤لجم٦ مُمِمٙلامشف، ومشمٌٚمٞم٦ رمهٌم٤مشف، ومقدم امًتمٕم٤مز مقمٚمٞف، وهذا مُم٤ يُخ 

 ."يجم٥ إروم٤ء امًزمسقن"مسم٤مًم٘قل: 

مٟم٘مؽمطمٝم٤ معمٕم٤لجم٦ مُم٤ مٟتمّقره مُـ مُمِمٙلات، ومقمٚمٞمٜم٤ مقدم امًم٘مٞم٤م مسٌحقث مٟحـ . 2

 آمىتمّم٤ر مقمغ مُم٤ يمٓرح مقمٚمٞمٜم٤ معمٕم٤لجتف، مقمغ إمىؾ مذ مؾمٜقات مقمٛمٚمٜم٤ إومم.

ٌم٤ع مُمٜمٝجمٞم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل، يمٛمٙـ امٟتم٘م٤ل امًٌم٤مطم٨، إمم أي مطم٘ؾ مُـ مطم٘قل مسم٤مشِّ . 3

مضديد مذ  م٤لحرب أو ميتمّم٤مقد الإمىٌم٤ل مقمغ مورعمي -امًمٕمٚؿ، إذا امىتمْم٧ امًيورة ذمًؽ 

وإن مظمؼة امًٌم٤مطم٨ مذ امؾتمٕمال مشمٚؽ امعمٜمٝجمٞم٦، ومؾمٕم٦ مىم٤مقدمشف امًمٕمٚمٛمٞم٦  -امًمٕمٚؿ... 

 مسمل موروع امًمٕمٚؿ امعختمٚمٗم٦.  م٤ان مًف مؾٌؾ امًتمٜم٘ؾ مسم٤مطثً ومُتم٤مٟتمٝم٤، مشمٞنِّ 

أي مسا  9مُـ هذه امعمٜمٓمٚم٘م٤ت امعًتخمٚمّم٦، رأيم٧ امًتمًٛؽ مُمٜذ مسدايم٦ مقمٛمٚمٜم٤ مسم٤مًثم٤ني مُمٜمٝم٤

رأيم٧ إمظذ مسم٤معمٜمٓمٚؼ امًثم٤مًم٨، ٕن مىمٞم٤مُمٜم٤ مسٌحقثٍ مٟمٗرومٝم٤  وميذمًؽ، "إروم٤ء امًزمسقن"

مٟحـ مقمغ الجمٝم٤ت امعمٕمٜمٞم٦ّ مسمٕمٛمٚمٜم٤ يمٜم٤مىض مُـ مضمٝم٦ٍ، مٌُدأ إروم٤ء امًزمسقن مسمٗرومٜم٤ مقمٚمٞف مُم٤ مٟراه 

ومُم٤ يمِمٙق مُمٜف، ومُـ مضمٝم٦ٍ أمظرى مىد يم٘قدمٟم٤ ذمًؽ إمم مُـ مقمٚؾٍ ومقدم امقتماد مُم٤ يراه هق 

مُـ امًمٗمٜمٞمل. هذان امعمٜمٓمٚم٘م٤ن امؾتُم٘مٞم٤ مُـ  امًتمٕم٤مز مقمغ الجمٝم٤ت امًمٓم٤رمطم٦ أي مقمغ مُـ مومٞمٝم٤

 امًٌحقث. مُرميزمذ الجم٤مُمٕم٤ت مىٌؾ إمٟمِم٤ء وامىع أمطقال امًٌم٤مطثمل مذ ممم٤رمؾم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل 

 معالجة مشؽلاتها ادرادزيارة مختؾف الإدارات 

أمُم٤ الجمٝم٤ت امًتل أمٟمِئ امعرميز لخدمُتمٝم٤ مولا مشزال مطم٤مضتمٝم٤ مُـ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مظم٤مومٞم٦ً 

ص ، موما مقمّك إّٓ أن أمظمِّّ مسمٕدُ  م٠مًمٞػ مجمٚس الإدارة امعم١مىم٧ لم يمّدرمقمّك، ومُم٤ دام مىرار مش

مٟقمقمٞم٤ت مُمِمٙلاتهم٤ ومٟقمقمٞم٤ت  ة مختمٚػ الجمٝم٤ت امعمٕمٜمّٞم٦ ومشمٕرّفامًقمىم٧ امًلازم مًزيم٤ر

 امعًم١ومًمل مقـ مـرمطمٝم٤. 

مز، مومًٛتقيم٤ت امعمِمٙلات مختمٚمٗم٦  اامًزيم٤رات امًتل مىمٛم٧ بهم٤ مُمٗمٞدةً مضدًّ هذه ميم٤مٟم٧ 
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ٓ  موٌمٕمْمٝؿ 9وميذمًؽ ميم٤مٟم٧ مًُتقيم٤ت امعًم١ومًمل مقـ مـرمطمٝم٤ ومشقصمٞمٗمٝم٤ ،اميٌمػً  م٤امظتلاموً 

ن امًمٚمٖم٦ امعمِمؽميم٦ مسمل إأي  9يمٛمٚؽ امًم٘درة مقمغ مشقصمٞمٗمٝم٤ مقمغ ومضفٍ صحمٞح مُمٗمٞد مًمٌٚم٤مطثمل

ًٌ  .امًٌم٤مطثمل وامعًتمٗمٞديـ مُـ مٟتم٤ئم٩ امًٌحقث ميم٤مٟم٧ مؿٌف مُمٗم٘قدة ًٌ  م٤وميم٤ن موم٘دهم٤ مهم٤مً مذ  م٤مؾٌ

مٚتمٓقر وامًديمٛقمُم٦، مومٙم٤ن مقمّك أن أذح مذ مىم٤مسؾ مً إمظمٗم٤ق محم٤وٓت مسمٜم٤ء مٟمِم٤طٍ مسحثلٍّ 

م٤ يمٛمٙـ أن يم٘قم مسف امعرميز، وأن أمؾتمٛع إمم آرائمٝؿ ومُمٓم٤مًٌمٝؿ مع م٤ًٌمًٓ ذمًطم٤ مُمضقٓتي 

 ومشمّقراتهؿ مقمّا يجم٥ أن مٟم٘دمُف. 

 - مٖم٤مًم٥وهق امً - ، أوامًم٘د ميم٤مٟم٧ مشمّقراتهؿ مذ ميثمػ مُـ الحم٤ٓت، إمُم٤ محمٚم٘م٦ً مسمٕمٞدً 

مقمّا يمٛمٙـ مقدّه  م٤أيمًْ  امسًمٞمٓم٦ً ٓ مشمٕدو مـمٚم٥ إصلاح مسمٕض إمضمٝزة امعًتخدمُم٦، مسمٕمٞدً 

 معمٕم٤لجتمٝم٤.  مًُم٠مًم٦ تحتم٤ج إمم مشمٜمٔمٞؿ مُمنوع مسحم٨ٍ مقمٚمٛلٍّ 

ورأيم٧ أن مٟجم٤ح امعرميز مذ مُمٝمٛتف يتقمىػ مقمغ مسمٜم٤ء مًمٖم٦ٍ مُمِمؽميم٦ٍ ومصم٘م٦ٍ مُتٌم٤دمًم٦ٍ مسمل 

م٦ مُمنومقم٤ت امعمِمٙلات امًًٌمٞمٓم٦ امًٌم٤مطثمل وامعًتمٗمٞديـ. وهذا يقمضم٥ مقمٚمٞمٜم٤ امًٌدء مسمٛمٕم٤لج

مسم٤مؾتخدام امعمٜمٝجمٞم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦، مًمٞتم٤ح مًمٜم٤ إمٟجم٤ز مُمنومقم٤ت مُمٓمٚقمسم٦ٍ مذ مُدد مىمّمػة ٓ يمٜمٗد 

مـم٤رمطمٞمٝم٤، وٓ يتنب إمم مٟمٗقمؾمٝؿ امًمِؽ مذ مىدرات امًٌم٤مطثمل مذ  مسم٤مٟتمٔم٤ر إمٟجم٤زهم٤ صمؼُ 

 امعرميز. 

رميز ومومٜمٞمٞف ذمًؽ إمىحم٤م مومٜمٞمل مُـ الجمٝم٦ امًمٓم٤رمطم٦ مًمٞمِم٤رميقا مسم٤مطثل امعمييقمضم٥ مقمٚمٞمٜم٤ و

امًمٕمٛؾ مومٞما مـرمطقه مُـ مُمنومقم٤ت، واميتًم٤ب الخمؼة مذ مشمٌٓمٞؼ امعمٜمٝم٩ امًمٕمٚمٛل مذ مُمٕم٤لجم٦ 

امعمِمٙلات وإيجم٤د الحمٚقل امعمٜم٤مؾٌم٦ لهم٤، وووع مظمّم٤ئص مشقصمٞمٗمٝم٤، ومذ ووع امًمنوط 

مذ مسمٜم٤ء امًمٚمٖم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦  م٤امًتل يجم٥ أن يحم٘م٘مٝم٤ الحؾ امعمٜجز، ومسذمًؽ يمنع امًمٓرموم٤ن أيمًْ 

 وامًثم٘م٦ امعتٌم٤دمًم٦. امًمٗمٜمّٞم٦ امعمِمؽميم٦

ذمًؽ هق إمؾمٚقب امًذي امشٌمٕف امعرميز، ومشمٚؽ ميم٤مٟم٧ مظمٓتف ٓميتًم٤ب مصم٘م٦ الجمٝم٤ت 

 ٌمٜم٤ء امًمٚمٖم٦ امعمِمؽميم٦ مسمٞمٜف ومسمٞمٜمٝم٤. مًامًتل أمٟمِئ لخدمُتمٝم٤، و
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 ًٓ ٕمؾٌم٤ب مٟجم٤مطمٜم٤ مشقمؾمٕمٜم٤ مذ مُمٗمٝقم امعٌدأ امًذي امقتمٛدمٟم٤ه مُمٜذ مسدايم٦ مقمٛمٚمٜم٤  وامؾتمٙما

مًمٚجمٝم٦ م٤ أن ذمًؽ ٓ يمٕمٜل أن مٟم٘دم ، موم٠ميدمٟ"مسقنإروم٤ء امًز"، وهق مٌُدأ اموم٤تخذمٟم٤ه مؿمٕم٤رً 

مُمٜتدبهم٤ امًمٗمٜل زمُلاءه مؿم٤رك امًذي )وهق الحؾ امًمٓم٤رمطم٦ مُمٜجزامشمٜم٤ مىم٤ئمٚمل هذا هق الحؾ 

، مسؾ مٟمؽك لهم٤ مُع مُمٜتدبهم٤ الحمٙؿ مسمٌ٘قمًف أو رمومْف، مومٝؿ (امعرميز مذ امًتقصؾ إمًمٞفمُـ 

م٤ إمًمٞمٜم٤ مُمٜتدبُه ، وأن يحمٛؾ م٦مشمٚؽ الجمٝ أصحم٤ب امعمِمٙمٚم٦ ومقمٚمٞمٜم٤ أن مٟم٘دم مُم٤ مشرى مقمٜف

امًمْمٕػ مومٞما مىدمُمٜم٤، إذ ٓ يمٛمٙـ مًمٚمٛرميز أن يتم٤مسع مًُمػمشف  ومضمٝم٦ مٟمٔرهم٤، مومٜتحرّى أومضفَ 

مظم٤صم٦ مُـ الجمٝم٤ت امًتل أمٟمِئ ومسمٜجم٤ح إٓ مسمٜمٛق مصم٘م٦ امعجتمٛع مسف ومشمٙم٤مصر مقدد زمسم٤ئمٜف، 

 لخدمُتمٝم٤. 

مظمٓقات م٤ ، ومًمٙل مٟخمٓق مُمٕمٝالجمٝم٦ امًمٓم٤رمطم٦مذ مشمٜمٗمٞذ مؿمٕم٤رمٟم٤ مذ إروم٤ء  م٤وإمُمٕم٤مًٟ 

مشًمٛمٞم٦ مُمٜتدبهم٤ امًمٗمٜلّ مُـ مسمل امًمٗمٜمٞمل امًمٕم٤مُمٚمل مذ  مٝم٤إمُم٤م، ميمٜم٤ مٟمٓمٚم٥ مُمٜ أمظرى إمم

مُع زمُلائف امًمٕم٤مُمٚمل مذ  ، يم٘قم مسما يمٓمٚم٥ مُمٜف مُـ مقمٛؾمىٌؾ مـرمطف مقمغ امعرميز امعمنوع

 امعرميز. 

 مقمغ مضديّم٦ امًمٕمٛؾ وومشمػة مشم٘دمُف، ميمٜم٤ مٟرموض مُمٜتدب الجمٝم٦ امًمٓم٤رمطم٦ إذا مشٌمل   م٤ومطمٗم٤مفً 

، ومٟمٓمٚم٥ مًّٞم٤مًُمٚمٙ أو مًّٞم٤أو مومٜ مًّٞم٤مم مذ امعمنوع مقدم صلامطف مقمٚمٛمًمٜم٤ مُـ مؾمػة أيم٤مُف إو

 . مُمٜف مُمٜمٝم٤ مسديلًا 

يمٕمٛؾ امعمٜتدب مُع زمُلائف مُـ امعرميز، يمٜم٤مىمِمٝؿ ويتمٓقّر مُمٕمٝؿ ومشتقمطد امًمٚمٖم٦ مسمل 

مٞل الجمٝم٦ امًمٓم٤رمطم٦ مسما يمٜم٘مٚف إمًمٞمٝم٤ مُمٜتدبهم٤، موتمٜتمن امًمٚمٖم٦ امعقمطدة مومٞمٝم٤ مٞل امعرميز ومومِّٜ مومِّٜ 

وأراء ومشزداد مظمؼة هم١ٓء مسم٢مُمٙم٤مٟم٤ت امعرميز ومُدى مُم٤ يمٛمٙـ أن ومشتم٘م٤رب امعمٗم٤همٞؿ 

يحم٘م٘ف مُـ مشم٘دم، ومشزداد مظمؼة امعرميز وامًمٕم٤مُمٚمل مومٞف مسمٛمِمٙلات امًزمسم٤ئـ امًتل تحتم٤ج إمم 

امًٌحم٨، ومسمٌٓمٞمٕم٦ مشمٚؽ امعمِمٙلات، ومسم٠مؾم٤مًمٞم٥ امًتمٌٕمػ مقمٜمٝم٤ مذ مشمٚؽ الجمٝم٤ت، مومػمشمٗع 

 .مًّٞم٤قى امعمنومقم٤ت امعمٓرومطم٦ مشدريجمًُت
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إيمٗم٤د مجم٤زيـ ومُمٝمٜدمؾمل مُـ امعرميز مًمٚتخمّص مذ مختمٚػ موروع امعمٕرموم٦  مقمٜم٤ مذوذَ 

رميز مًتم٘قم مسم٤معمٝم٤م امًتل امًمٗمٜمٞم٦ مذ امع امًتم٘م٤مٟمٞم٦ وامًتم٘مٜمٞم٦، مًمٜم١مؾس بهؿ ومسم٤مًتمٕم٤ون مُمٕمٝؿ الهمٞئم٦َ 

، ومشمٙقن مًمٜم٤ مظمػ مققنٍ مذ امضتمٞم٤ز مُرمطمٚم٦ مسمٜم٤ء امًمٚمٖم٦ امعمِمؽميم٦. إٓ أن مقدد مؾمٛم٧ لهم٤رُ 

ز، امًًٌمٞط مُمٜمٝم٤ وامعمٕمّ٘د، أمظذ مسم٤ٓزديم٤د مسنمقم٦ٍ مشمٗقق امعمنومقم٤ت امعمٓرومطم٦ مقمغ امعرمي

 .ومشمػة مٟمٛقّ امعرميز

  مُـمٜتدمسملامعامعمٝمٜدمؾمل مسمٕض  ميمٗم٤ءة - مذ أمصمٜم٤ء امًمٕمٛؾ مذ امعمنومقم٤ت -ومىد مفمٝر 

امًذيـ امُتم٤زوا مسنمقم٦ امؾتمٞمٕم٤بهؿ امعمٜمٝم٩ امًمٕمٚمٛل امعتٌّع ومستمِقمىمٝؿ مًم٘مٞم٤دة  الجمٝم٤ت امًمٓم٤رمطم٦

يختم٤رومٟف امًمٕمٛؾ مذ مسمٕض امعمنومقم٤ت، مورأيم٧ آمؾتمٕم٤مٟم٦ بهؿ معمٕم٤لجم٦ امًًٌمٞط مُمٜمٝم٤ ومسمٛـ 

مُـ امعرميز ومقمغ مًُم١ومًمٞتف  ، ومشقمضمٞمٝمٝؿ مسم٢ذاف مقم٤مٍّ م٤تمٝالجمشمٚؽ مذ مُـ امًمٕم٤مُمٚمل 

 امًمٕمٚمٛمٞم٦ وامًمٗمٜمّٞم٦.

مين مطدة مشمٙدّس مـمٌٚم٤ت امًزمسم٤ئـ مُـ مضمٝم٦، مسم٢مقم٤دة  مٟمٜم٤ مقمغ أمقم٤إن مٟجم٤ح هذا امًتدمسمػ

موتمٕم٤مًم٩ مذ مضمٝم٤تهؿ  ،مُمٕمٔؿ امعمنومقم٤ت امًًٌمٞمٓم٦ إمم أومًئؽ امعمٝمٜدمؾمل امعتدرمسمل إميمٗم٤ء

مسمٛـ يختم٤رومٟف مُـ امًمٌٜمٝم٤ء مومٞمٝم٤ ومسم٢ذاف امعرميز. ومُـ مضمٝم٦ أمظرى يمِجمٕمٜم٤ مٟجم٤ح هذا 

مُـ الجمٝم٤ت امًمٓم٤رمطم٦ امًتل يتقمور مومٞمٝم٤ مقمغ إمىؾ  امًتدمسمػ مقمغ إمٟمِم٤ء مٟقاة مُمٙتم٥ٍ مذ ميؾٍّ 

أمطد امعمٝمٜدمؾمل إميمٗم٤ء، مشمٙقن مُمٝمٛتف مومٞمٝم٤ مشمٜمٔمٞؿ مـرح امعمنومقم٤ت مقمغ امعرميز 

ومشقصمٞمٗمٝم٤ وامٟتم٘م٤ء امعمنومقم٤ت امًًٌمٞمٓم٦ مًمٞتقمّم مُمٕم٤لجتمٝم٤ مسم٢ذاف امعرميز ميما ذميرت مىٌؾ 

 مىمٚمٞؾ. 

ميؾ مُم٤ يمٌ٘مٚف امعرميز مُـ  ، أولهما مُمٕم٤لجم٦وامطد إمٟمٜم٤ مٟحم٘ؼ بهذا إمؾمٚقب هدمومل مذ آن

 مذ الجمٝم٤ت امًتل أمٟمِئ امعرميز لخدمُتمٝم٤، مٞملومصم٤مٟمٞمٝما إمقداد امًمٙثمػ مُـ امًمٗمٜ امعمنومقم٤ت،

 ومٟمن امًمٚمٖم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ امعمِمؽميم٦ مذ جممٞع مشمٚؽ الجمٝم٤ت. 

مؾقيم٦ الإدراك امًمٕمٚمٛل امًتحمٚمٞمك  :إمٟف مُمنوع مسمٕمٞد امعدى مهم٤يتف رموع امًًقيم٦ امًمٗمٜمّٞم٦
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 .امًتل أمٟمِئ امعرميز لخدمُتمٝم٤، ومُمٕم٤لجم٦ امًًٌمٞط مُمٜمٝم٤ مًمٚمٔقاهر وامعمِمٙلات مًدى الجمٝم٤ت

هذه الخمٓم٦ مذ امًقامىع إمؾم٤س مذ مٟجم٤ح امعرميز، إذ امٟتُدِب إمًمٞف مقدد مُـ امًمٗمٜمٞمل ميم٤مٟم٧ 

مُـ  اميٌمػً  م٤، ومطم٘ؼ امعرميز مدم٤ومسً امضمٞدً  م٤مُـ الجمٝم٤ت امًمٓم٤رمطم٦ وأمطرز مُمٕمٔمٛمٝؿ مشم٘دمًُ 

 مًّٞم٤الجمٝم٤ت امًمٓم٤رمطم٦، ميما مطمٔل ومظمٓمٓف مسدمقؿ مهمػ محدود مُـ رئمٞس الجمٛمٝقريم٦ مؿخمّ

 مؿم١ون امعرميز.  امًم٘ريٌمل مُـومُـ مُمٕم٤ومٟمٞف 

مذ  مًّٞم٤مًم٘د ميمٜم٧ أمطمٔك مذ مؾمٜقات امًتم٠مؾمٞس إومم مسمٚم٘م٤ء امًرئمٞس مصلاث مُرات ومؾمٓ

امًم٘مْم٤يم٤ و امعختمٍة ف مومٞمٝم٤ مُمِمٙلامشمٜم٤ ومُدى مشم٘دمُمٜم٤، وميمٜم٧ أمىدم مًف امًتم٘م٤ريرامًًمٜم٦، يتمٕر  

 مٚمٛرميز. مً فرمطم٤مسم٦ صدره ودمقمٛ مًقٓ اأمسدً  حؾ  تُ مشمٙـ مًامًتل لم و ،امًتل تحتم٤ج إمم مىرارٍ مُمٜف

 ّٓ  ومُع ذمًؽ موم٘د مىمٚم٧ مًف، مذ أول مًم٘م٤ء مسف، مسمٕد صدور مىرار مشمٕمٞمٞمٜل مسم٠يم٤م، أرمضق أ

إمٟجم٤ز مىٌؾ مصلاث مؾمٜقات. إٓ أن امعرميز، مسمٗمْؾ ذمًؽ امًدمقؿ مسدأ مستمٜمٗمٞذ  مشًم٠مًمٜل مقـ أيِّ 

، وهل وإن ميم٤مٟم٧ مسًمٞمٓم٦ موم٢نهم٤ مٟمٗذت 0862مسمٕض امًدرامؾم٤ت امًتمٌٓمٞم٘مٞم٦ مذ أوامظر مقم٤م 

 مذ الجمٝم٦ امعًتمٗمٞدة.
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 التصييع

 تصـقع ادـتجات. 6

 امعًتثمٛريـ آمٟتم٘م٤ل إمميتمٓمٚم٥ مشمٜمٗمٞذ مسمٕض امعمنومقم٤ت امعمٜجزة مًقومٕمٝم٤ مسمل أيدي 

رأيل أن إمٟجم٤زات امعرميز مؾتم١دي إمم مشمٓقير امًمّمٜم٤مقم٦  مُرمطمٚم٦ امًتمّمٜمٞع والإمٟتم٤ج. وميم٤ن

ٕنهم٤ هل امًتل مؾتم٘قم مستمّمٜمٞع مشمٚؽ امعمٜجزات، ومؾتتًع مطمٚم٘م٤ت امًمٜمٝمْم٦  ،ومشمٜمٛمٞتمٝم٤

 امًمٕمٚمٛمٞم٦ امًتم٘م٤مٟمٞم٦ ومشتمٙم٤مصر مستمٗم٤مقؾ امًٌحم٨ مُع امًمّمٜم٤مقم٦. 

ول مُمنوع مُـ مُمٜجزات امعرميز مقمغ مُم١مؾًم٦ وهمٜم٤ أذمير أمٟمٜم٤ مقمٜدمُم٤ مـرمطمٜم٤ مشمّمٜمٞع أ

ف إمًمٞمٜم٤ مسمٕد أن مىٌمٚتف الجمٝم٦ مشْ صمٜم٤مقمٞم٦ مُتخمّمّم٦، أمظمٗم٘م٧ مشمٚؽ امعم١مؾًم٦ مذ مشمّمٜمٞمٕف، ورد  

امًمٓم٤رمطم٦ )امًزمسقن( ومظمّص امًرئمٞس امعم٤ل لإمٟتم٤مضف. ومقمٜدمُم٤ دار الحقار مطقل أمؾٌم٤ب 

إذا  مٟحـ ٓ يمٛمٙـ أن مٟم٘قم مسم٤مًتمّمٜمٞع إٓ معم١مؾًم٦:اذه ه الإمظمٗم٤ق مىم٤ل امعًم١ومًقن مذ

 مىدمُتؿ مًمٜم٤ امعخمٓمٓم٤ت امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٦. 

ومعم٤ ميم٤مٟم٧ أهداف امعرميز امًم٘مٞم٤م مسم٤مًدرامؾم٤ت وامًٌحقث معمٕم٤لجم٦ امعمِمٙلات امعمٓرومطم٦، 

، مصؿ مٟجزت مسف مُمٕم٤لجم٦ امعمِمٙمٚم٦امًمٜمٛقذج امًذي أُ  إٓمٟمّمٜع مذ مخم٤مسرمٟم٤ وورمؿم٤مشمٜم٤ ٓ مومٜحـ 

مًمٚمٛمِمٙمٚم٦ امًتل مـرمطتمٝم٤، ومٟمؽك  مًتختمؼ مُدى صلامطف مطلاًّ  الجمٝم٦ امًمٓم٤رمطم٦مٟم٘دمُف إمم 

 امًم٘مٞم٤م مسم٤مًتمّمٜمٞع امًمٜمٝم٤ئل.  -ت أيمٜما ومضد - امًتمّمٜمٞعلجمٝم٤ت 

مقامغ امعرمياز أن  9 وهاق أنّ مذ مومًٚمٗم٦ امًمٕمٛؾ مذ امعرمياز مًّٞم٤أمؾم٤مؾ م٤ميم٤ن هذا امًتقمضف مُمٜمٓمٚمً٘ 

 مذ امًٌحام٨ امًمٕمٚمٛال وأن يادموع إمم امًمّامٜم٤مقم٦ مُمٜجزامشاف مًتم٘اقم مسم٢مٟتم٤مضمٝام٤، م٤يٌم٘ك مُتخمّمًّا

 مؾمٜمِاام٤رميمٝم٤ مذ مطااؾّ ، ميااما وهااق مسااذمًؽ ياادموع امًمّاامٜم٤مقم٦ إمم امًم٘مٞاام٤م مستمٓااقير إمُمٙم٤مٟم٤تهاام٤ 

 .امعمِمٙلات امًمٓم٤رئم٦

مٚم٥ إمًمٞمٜم٤ مشمّمٜمٞع مقدة أمضمٝزة مُـ ذا مـم٤مسع إمًمٙمؽوني، مومُٓ  م٤أمٟجزمٟم٤ مسمٕد ذمًؽ مُمنومقً 
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ع مقمغ مقدة مضمٝم٤ت مًُتمٗمٞدة مشم٘قم مستجريٌف امًمٜمٛقذج امًذي امٟتمٝك إمًمٞف إمٟجم٤ز امعمنوع مًتقز  

مقم٧، مصؿ مضم٤ءت مٟتم٤ئم٩ امًتم٘قيؿ جممٞمٕمٝم٤ مٜمٕم٧ امًمٜماذج ووزِّ ٕدائف. صُ ومشمْع مشم٘قيمٛمٝم٤ 

 موم٠مسدى إمقجم٤مسف.  م٤تمٜم٤مؾٌمذ إمطدى امع ، وامـمٚع مقمٚمٞمٝم٤ امًرئمٞس مُع مسمٕض صحٌفمضمٞدة

مًؽ مشمّمٜمٞع أومٕم٤ف مُم٤ صمٜمٕمٜم٤ه مُـ امًمٜماذج، مسحجم٦ أمٟمٜم٤ اميتًٌمٜم٤ ذمُـمٚم٥ إمًمٞمٜم٤ إمصر 

مٟمٞم٦ مقم٤مضز مقـ امًم٘مٞم٤م الخمؼة مذ مشمّمٜمٞمٕمٝم٤ وأن امًم٘مٓم٤ع امعتخمّص مسم٤مًمّمٜم٤مقم٤ت الإمًمٙمؽو

بهذا امًدور ميما مشٌمل مُـ إمظمٗم٤مىف مذ مشمّمٜمٞع امعمنوع امًًم٤مسؼ. وميمٜم٧ مقمغ ومؿؽ أن أرموض 

 اامًمٓمٚم٥ ٕن مىمٞم٤م مُرميز مسحقثٍ مٟم٤مؿئٍ مسمٛمٝم٤م امًٌحم٨ وامًتمٓقير وامًتمّمٜمٞع أمُر مظمٓمػ مضدًّ 

، ومىد ٓ يم١دي إٓ إمم الإمظمٗم٤ق. إٓ أن رئمٞس مىًؿ مًّٞم٤مذ مسمٚدٍ مذ مًُتقى مسمٚدمٟم٤ مشم٘م٤مٟ

الإمًمٙمؽومٟمٞم٤ت مؾٌم٘مٜل مسم٤لإمضم٤مسم٦ أن مسم٢مُمٙم٤مٟمٜم٤ امًم٘مٞم٤م مسذمًؽ امًمٕمٛؾ، ومشؿ مشمّمٜمٞع امًمٙمٛمٞم٦ 

مقم٧ مقمغ الجمٝم٤ت امعًتمٗمٞدة امًتل أمسدت مشرمطمٌٞمٝم٤ امعمٓمٚقمسم٦ مُـ هذا الجمٝم٤ز مذ امعرميز، ووزِّ 

 وهورهم٤ مسما مُىدم. 

امعرميز إمطداث مورع مًمٚمّمٜم٤مقم٦ مذ مُرميز  مسمٕد مٟجم٤مطمٜم٤ هذا مىرر امًرئمٞس مشمٙمٚمٞػَ 

اومٓررمٟم٤ مىٌؾ مسمٚقغ امعرميز مؾمٜتف امًمٕم٤ذة إمم إمٟمِم٤ء ذراع امًتمّمٜمٞع امًذي امًٌحقث. وهمٙذا 

مذ الإمًمٙمؽومٟمٞم٤ت، ومقمغ أن مٟقامز مسذل امعًم٤مقل مًدى امعم١مؾًم٤ت  اميم٤ن مذ امًٌدايم٦ محمّقرً 

 الإمٟتم٤مضمٞم٦ وامًتمٕم٤ون مُمٕمٝم٤ مًتمٛمٙمٞمٜمٝم٤ مُـ امًم٘مٞم٤م مسم٤مًتمّمٜمٞع مذ امعجم٤ٓت إمظرى. 

مشقمم زمُمٞؾ مًف إدارة وء امًمٗرع وإدارمشف، ػ رئمٞس مىًؿ الإمًمٙمؽومٟمٞم٤ت مٟمًٗف، إمٟمِم٤مُيمِّٚ 

 ،مىًؿ مسحقث الإمًمٙمؽومٟمٞم٤ت. وهمٙذا مسدأت مضمٝقدمٟم٤ مشتقزع مسمل امًمّمٜم٤مقم٦ وامًٌحم٨

 ومًمٙمٜمٜم٤ مشم٤مسمٕمٜم٤ الحرص مقمغ امطمؽام مؿمٕم٤رامشمٜم٤ إمؾم٤مؾمٞم٦ ومقمغ مشمٜمٗمٞذهم٤ مسدمىم٦.

 علاقة فرع الصـاعة بلقسام البحوثبدايات تـظقم . 9

 امخمؼً  مذ مُرميز امًٌحقث موم٠مٟمِم٠مٟم٤ مسمٕدئذٍ ذمقمٜم٤ مسمٛتم٤مسمٕم٦ مُمِمٙلات امًمّمٜم٤مقم٦،

 مغمقوميمٚم٧ مًمٚتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ وامًتمّمٜمٞع مذ ميؾ مىًؿ مُـ أمىًم٤مُف إمم مضم٤مٟم٥ مخمؼ مًمٌٚحقث، وأُ 
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مخمؼ امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ وامًتمّمٜمٞع امعمٝم٤م إمؾم٤مؾمٞم٦ امًتم٤مًمٞم٦: أن يمٙقن صمٚم٦ امًقصؾ مسمل امًمٜمٛقذج 

امًذي يمْمٕف مخمؼ امًٌحقث مذ امًمً٘ؿ ومشمٌ٘مٚف الجمٝم٦ امًمٓم٤رمطم٦ ومورع امًمّمٜم٤مقم٤ت 

مًمٙمؽومٟمٞم٦، وأن يم٘قم مستمٓقير ذمًؽ امًمٜمٛقذج إمم مضمٝم٤ز يتمٗم٤مقؾ مُع امًمّمٜم٤مقم٦ ومشم٘م٤مًمٞدهم٤، الإ

 . (امًمٜمٛقذج الهمٜدد)ر ومؾمٛل ذمًؽ امًمٜمٛقذج امعمٓق  

مذ أوائؾ امًثمامٟمٞمٜمٞم٤ت، وميم٤ن أول هذه امعخم٤مسر امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٦ هق مخمؼ  م٤ذمًؽ أيمًْ  مشؿ  

امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ إمم مشمٓقير ف امًمٕمٛؾ مذ مخمؼ ومشقمض   ومٟمٞم٤ت.امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مذ مىًؿ الإمًمٙمؽ

امًمٜمٛقذج إومز امًذي يم٘دمُف امًٌم٤مطثقن إمم مٟمٛقذج همٜدد، مصؿ مشم٘دمُمٜم٤ مومٞما مسمٕد مسم٤مدم٤ه 

مشمٓقير هذا امًمٜمٛقذج الهمٜدد إمم مٟمٛقذج مشمّمٜمٞمٕل، مشتقمّور مومٞف ذوط الجقدة وآمقتماديم٦ 

امعمٓمٚقمسم٦ مذ امًمّمٜم٤مقم٦. وأمٟمِئم٧ لجم٤ن مُـ مورع امًمّمٜم٤مقم٤ت الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ ومىًؿ 

 . ت مسمٛخم٤مسره امعختمٚمٗم٦ مًمٚتمًٜمٞؼ مسمل امًمٗرع وامًمً٘ؿالإمًمٙمؽومٟمٞم٤

 م٤مًمٞمٙقن امًتمٗم٤مقؾ مسمٞمٜمٝما مؿٌمٞمًٝ الإمًمٙمؽومٟمٞم٤ت مقـ مىًؿ  مًُتم٘لاًّ امًمّمٜم٤مقم٤ت مٜم٤ مورع مضمٕمْٚ 

مْح مًمٜم٤ . وأمظذت مشتمستمٗم٤مقؾ امعرميز مُع امعم١مؾًم٤ت امًمّمٜم٤مقمٞم٦ مذ مىمٓم٤ع الإمٟتم٤ج امعًتم٘ؾ مقمٜم٤

مُمٓم٤مًم٥ مشمٚؽ امعم١مؾًم٤ت مذ مقلامىم٤مشمٜم٤ إومم مُمٕمٝم٤، امًذي مُيمٚػ إمٟمِم٤ءه وإدارمشف أمسرز 

امًٌم٤مطثمل مذ مشمٙمٜقمًقمضمٞم٤ الإمًمٙمؽومٟمٞم٤ت. ومقم٤مٟمٞمٜم٤ امًمٙثمػ مذ مشمٜمٔمٞؿ امًمٕمٛؾ مسمل مىًؿ 

 امًٌحقث ومورع امًمّمٜم٤مقم٦. 

امٟتم٘مٚمٜم٤ إذن مُـ درامؾم٤ت ومسحقث إمم درامؾم٤ت ومسحقث ومشمّمٜمٞع. مطتك هذه امعرمطمٚم٦ 

 م٤مذ مسدايم٦ امًثمامٟمٞمٜمٞم٤ت، لم يمٙـ مًديمٜم٤ مذ الإمًمٙمؽومٟمٞم٤ت مُم٤ يمٛمٙـ أن مًٟمٛمٞف مسحثً امًتل ميم٤مٟم٧ 

  .بهذا امعمٕمٜك م٤مومٞف امستمٙم٤ر، مومٙم٤مٟم٧ أمقمامًمٜم٤ ٓ مشزال مشمٓقيريم٦ وٓ مشتمْمٛـ مسحقمصً  أصمٞلًا  مًّٞم٤مقمٚمٛ

ٓ مشمٗروف الحم٤مضم٦ امًمٗمٕمٚمٞم٦ امعم١ميدة، مظمِمٞم٦  مسحم٨ مقمٚمٛلٍّ  يِّ م٠ميمٜم٧ أمقم٤رض امًم٘مٞم٤م مس

)إروم٤ء امًزمسقن(. إٓ أن مشمٓقر امًمٕمٛؾ مُم٤  :ـ مؿمٕم٤رمٟم٤ إمؾم٤دآمستمٕم٤د مقـ امًتمٌٓمٞؼ ومق

إمم اتخم٤ذ مىرار مسم٢مضراء مسمٕض امًٌحقث امًتمٌٓمٞم٘مٞم٦  امسمل مخم٤مسر امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ وامًمٗرع أدى أمظمػً 

 ؼ مًمًٌٚم٤ميم٦ مُمٜم٤مؾٌم٦ لحم٤ٓت محددة... ائميم٢يجم٤د مظلائط مُمٕمٞمٜم٦ أو إيجم٤د مـر
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 وميم٤ن ،امًًمٜقيم٦مذ مظمٓمٓمٜم٤  وهمٙذا مسدأت الحم٤مضم٦ إمم إدمظم٤ل مُمنومقم٤ت مسحقث

مقمغ  م٤مؾم٤مـمًٕ  مًدمظقلهم٤ امًذي موروف مشم٘دم امعرميز أجمؾ إمصر مذ مٟمٗز، مومٝل تحمٛؾ دمًمٞلًا 

 امعًتقى امًذي ارمشم٘ك إمًمٞف امعرميز. 

اموتتحمٜم٤ ومٛـ مورع امًمّمٜم٤مقم٤ت الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ مشمٗرمقم٤ت أمظرى مًمٚمٝمٜدمؾم٦ امعمٞمٙم٤مٟمٞمٙمٞم٦ 

أمٟمٜم٤ امٟتم٘مٚمٜم٤ مُـ وامًمٙمٞمٛمٞم٤ئمٞم٦ ومًمٙـ لخدمُم٦ امًمّمٜم٤مقم٤ت الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ موم٘ط، وميم٤مٟم٧ امًمٜتمٞجم٦ 

 ، مصؿإمم امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ لخدمُم٦ امًمّمٜم٤مقم٦مصؿ  ،امًدرامؾم٤ت إمم امًدرامؾم٤ت امًتمٌٓمٞم٘مٞم٦ وامًٌحقث

 إمم امًتمّمٜمٞع.

لهم٤ ع مّمِّٜ مٜمًأورمسمٞم٦ ذات مؿم٠ن  مٕم٤مىدت مُمٕمٜم٤ ذميم٦ٌ مذ امًًمٜقات إومم مُـ امًثمامٟمٞمٜمٞم٤ت مش

مسم٠ن الجقدة  تمٜم٤مصم٘ميم٤ن لهذا امًمٜجم٤ح أمصرٌ مسم٤مًغٌ مذ وذمٟم٤ امًمٕم٘د مسمٜجم٤ح. مومٜمٗ   ،مسمٕض امًم٘مٓع

 مًُتقى يرضي مـمٛقمطمٜم٤.أصٌحتم٤ مذ مذ امًمّمٜم٤مقم٤ت الإمًمٙمؽومٟمٞم٦ وآمقتماديم٦ 

م امًٌحم٨ وامًتمٓقير وامًتمّمٜمٞع مذ مجم٤ل الإمًمٙمؽومٟمٞم٤ت إمٟمٔم٤ر مذ امًثمامٟمٞمٜمٞم٤ت ف مشم٘دُّ ومض  

 وهمٙذا .إمم امعرميز. ومسدأمٟم٤ مٟمٗمٙر مسم٤موتتم٤ح موروع أمظرى مهمػ مورع امًمّمٜم٤مقم٤ت الإمًمٙمؽومٟمٞم٦

منت أمٟمِمٓتف. ومشمٕددت ومطدات امًٌحقث ومجمٛقمقم٤تهم٤ مذ امًمً٘ؿ امُتد مٟمِم٤ط امعرميز وامٟت

امًقامطد، مسؾ مذ امًمِمٌٕم٦ )امعخمؼ( امًقامطدة، ومشدامظؾ مشمِمٕمٌٞف مًمًٞتقمقم٥ امًتقمؾع، موم٤رمشمٗمٕم٧ 

موتمٓقرت إمىًم٤م إمم مُم٤  مُمٝم٤م مسمٕض امًمِمٕم٥ أو امعخم٤مسر إمم مًُتقى امًمً٘ؿ مذ مُمٝم٤مُمٝم٤،

مُع  م٤امًتمٓقرات وأميثر امشًم٤مىً هق أرمطم٥ مُمٜمٝم٤، إمم مُمٕم٤هد، مومٝل أمىقى مقمغ امؾتمٞمٕم٤ب هذه 

ؾ مذ امعرميز، ذمًؽ، مًف ميمٞم٤مٟف امعًتم٘ ممإم٤ اومٓررمٟم٤ امًٌمٜمٞم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ معمٕمٝد مشمٕمٚمٞمٛل إذا مُ

 وهمٙذا امٟتم٘مٚمٜم٤ مُـ إمىًم٤م إمم امعمٕم٤هد.
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 المعَد العالي للعلوو التطبيقية والتكيولوجيا

 مشؽلاتـا مع خريجي جامعاتـا. 6

دت   مُقمىع مشمٖمػُّ  م٤مشمٓقر امعرميز، مُمٜمٝم٤ مُم٤ مؾٌم٘م٧ الإمؿم٤رة إمًمٞف، ومُمٜمٝم٤ أيمًْ  مُم١ذاتُ مشمٕد 

مطم٤مضتف مُـ امًمٓم٤مىم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ امًٌمنيم٦  ًدُّ امعرميز يم٘د ميم٤ن مًُتقى مظريجل مضم٤مُمٕم٤مشمٜم٤ مومٞف. مو

يجلم٦ امًمٗتمّٞ  مشمٓقرت إمضمٞم٤ل مُـ هم١ٓء امًمٌِم٤ب امًذيـ مقمٛمٚقا مذ و ،مضم٤مُمٕم٤مشمٜم٤ مُـ مظرِّ

مٝر مُع مُرور امًزمُـ أن روم٤ امًٌم٤مطثمل مقـ ومًمٙـ أمظذ يمٔ .امعرميز مُمٜذ مسدايم٤ت إمٟمِم٤ئف

د امًدمومٕم٤ت أو إمضمٞم٤ل الجديدة مُـ الخرّيجمل أمظذ مسم٤مًمؽامضع مقمغ امًرمهؿ مُـ مشزايد امًتمِدُّ 

مذ آمٟتم٘م٤ء، وأمظذت امًثمٖرة مسمل مًُتقى مظريجل الجم٤مُمٕم٤ت ومًُتقى مطم٤مضم٤ت امعرميز 

قى رأيمٜم٤ مسمٕد مشم٘مٚمٞم٥ ومضمٝم٤ت امًمٜمٔر مُع امًزمُلاء، ضورة رموع مًُتمو .مشتمٕم٤مفؿمشتًع و

 .مطم٤مضم٦ امعرميز مُـ مظريجل مضم٤مُمٕم٤مشمٜم٤ مؾدِّ الخريم٩ الجم٤مُمٕل، ومسدأمٟم٤ مٟمِمٙؽ مذ إمُمٙم٤ن 

ب ومٛـ ومطدات امًٌحم٨، إمم مسرموع مًُتقى الخريم٩ الجم٤مُمٕل مسم٤مًتدرُّ  امىمؽاحٌ  ضرمقُ 

مٓرح ومُقاميٌم٦ زمُلائف مذ ومطدة امًٌحم٨، وامعًم٤همم٦ مُمٕمٝؿ مًُتقى يم١همٚف مًمٗمٝؿ مُم٤ يُ 

 م٤هم٤مًُ  ا، يزداد مُع امًزمُـ ويم٘تمٓع مضزءً مـقيلًا  م٤مسم٤مًمٕمٓم٤ء. إّٓ أن ذمًؽ مؾمٞتمٓمٚم٥ ومىتً  مًّٞم٤مشدريج

 24-12 مقمٛرَيْ  مُـ مؾمٜقات امًمٜمِم٤ط امًمٗمٕم٤ل مًلإمًٟم٤ن، امًذي يم٘ع مسمٕد امًتخرج مُم٤ مسمل

مؾمٜم٦. ومذ ميثمػ مُـ إمطمٞم٤ن ٓ يمّؾ مسمٕض هم١ٓء الخريجمل مسم٤مًتدريم٥ إمم امعًتقى 

 .مقمٜدهقمىمٗقن ؿ إذا وصمٚقا إمًمٞف، يتامعمٜم٤مؾم٥، أو أنه

 ت إكشاء ادعفد العالي في ادركزبدايا. 9

رمطم٧ مقمٚمٞمٜم٤ مُمِمٙمٚم٦ إيجم٤د مًُتقيم٤ت مضديدة مُمٜم٤مؾٌم٦ مُـ الخريجمل. مومٚجم٠مٟم٤ مذ مـُ مًذمًؽ 

مٟختم٤رهؿ مُـ امعتمٗقمىمل مذ  م٤ مذ امعرميز مـلامسً امًٌدء إمم الجم٤مُمٕم٤ت مٟمًٗمٝم٤، موم٠مظذمٟم٤ مٟمٕملِّ 
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امضتمٞم٤ز مُرمطمٚم٦ مُم٤ مىٌؾ امًتخمّص، أي مُـ امًمٜم٤مضحمل مذ امُتحم٤مٟم٤ت آمٟتم٘م٤ل مُـ امًًمٜم٦ 

 م٤مسرمٟم٤مجً لهؿ امًثم٤مًثم٦ إمم امًًمٜم٦ امًرامسمٕم٦ مذ ميمٚمٞم٦ الهمٜدمؾم٦ امعمٞمٙم٤مٟمٞمٙمٞم٦ وامًمٙمٝرمسم٤ئمٞم٦. وأمقددمٟم٤ 

مؽمُمٞؿ مُمٕم٤رمومٝؿ مذ مسمٕض امًمٕمٚقم امًتل ٓ مشمٙتمٛؾ دونهم٤ مسمٜمٞم٦ امعمٝمٜدس امًمٕمٚمٛمٞم٦، ومُمٜمٝم٤ مً

 مؾمٞم٦. ومعًمٜم٤ مذ نهم٤يم٦ امًًمٜم٦ امًدرامؾمٞم٦ أمٟمٜم٤ أنهمٙمٜم٤ امًمٓلاب دونمظم٤صم٦، امًمٕمٚقم إمؾم٤

  امًقصقل بهؿ إمم امعًتقى امعمٓمٚقب.

 مذ امعرميز امعتمٗقمىمل مذ امًثم٤مٟقيم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ مُـ مـلاب امًًمٜم٦ إومم مذ ميمٚمٞم٦ موم٠مظذمٟم٤ مٟمٕملِّ 

ذ مؾمٜتمٝؿ مُمٜ مًّٞم٤إوم٤مو الهمٜدمؾم٦، أو مُـ مظمػة امعمٜتًٌمل إمم امًمٙمٚمٞم٤ت امعمٕمٜمّٞم٦، ومٟم٘دم لهؿ مشمٕمٚمٞمًا 

 إومم مذ الجم٤مُمٕم٦، ويتم٘م٤وقن روامشم٥ مؿمٝريم٦، ومٟم٘دم لهؿ مشًمٝمٞلات مُمٕمٞمِمٞم٦ أمظرى. 

ومسمٕمْمٝؿ مُـ )ومىد ووِمٕم٧ْ مسرامُم٩ امًتمٕمٚمٞؿ الإوم٤مومٞم٦ مسم٤مًتمٕم٤ون مسمل أمؾم٤مشذة الجم٤مُمٕم٦ 

امًٌم٤مطثمل الخمؼاء. وميم٤مٟم٧ هذه الإمضراءات مىم٤مؾمٞم٦ و، (ز امعرميز امًذيـ يمٕمٛمٚقن مومٞفمُم١مؾِّ 

 مًمٓلاب، مومِمٕرمٟم٤ مسمٕد مؾمٜتمل مُـ ا مقمغ امضدًّ 
ٍ
دراد مقمغ  مسدء هذه امًتجرمسم٦ مسم٠ن إمًم٘م٤ء مقم٥ء

إمم مقم٥ء امًًم٤مقم٤ت امًتدريًمٞم٦ امًتل يتمٚم٘قنهم٤ مذ الجم٤مُمٕم٦ أدى إمم  م٤هم١ٓء امًمٓلاب مُمْم٤موً 

رموع مًُتقى  رمٟم٤ امقتماد مظمٓم٦ مضديدة مشم٠مظذ مُـ مظمٓتمٜم٤ امًًم٤مسم٘م٦ ضورةَ إنهم٤ميمٝؿ، ومىر  

إمشم٘م٤ن مًمٖم٦ أمضمٌٜمٞم٦ وامطدة مقمغ  مٜم٤ إمًمٞمٝم٤ ضورةَ أومٗو ،امًمٓلاب مذ امًريم٤ومٞم٤ت وامًمٗمٞزيم٤ء

مًمٗمٞزيم٤ئمٞم٦ إمىؾ، مًمًٞم٤مقد ذمًؽ مسمٛجمٛقمقف مقمغ مشمٙقيـ مُمٝمٜدمؾمل مذ موروع امًمٕمٚقم ا

مىم٤دريـ مقمغ مؿمٖؾ امعقامىع امًريم٤ديم٦ مذ امًٌحم٨ يمٙقمٟقن ميمٚمٝم٤،  وامًمٙمٞمٛمٞم٤ئمٞم٦ وامًريم٤ومٞم٦

م٤ت مضم٤مُمٕم٦ مظم٤صم٦ٍ مذ ميمٚمٞ م٥مَٕ دارمؾمٜم٤ إمُمٙم٤ن إمطداث مُؿ امًمٕمٚمٛل مذ امعرميز ومذ امًقمــ. ومش

 دمُمِؼ ومُم٤ يتمٓمٌٚف هذا الإمطداث مُـ مىرارات مضم٤مُمٕمٞم٦ ووزاريم٦. 

مُـ امًمٗمٜمٞمل وامعمٝمٜدمؾمل وإمؾم٤مشذة الجم٤مُمٕمٞمل  لجمٜم٦ٍ  مٟم٤ هذا مجلءَ وصم٤دف مىرارُ 

امًمٗرمًٟمٞمل إمم مضم٤مُمٕم٦ دمُمِؼ، موم٤مضتمٛمٕمٜم٤ بهؿ ومـرمطمٜم٤ مقمٚمٞمٝؿ أمومٙم٤رمٟم٤ مذ إمقداد مُمٝمٜدمؾمل 

، ومىمٚمٜم٤ لهؿ إمٟمٜم٤ امورمطٌقا مسم٤معمنوع ميثمػً  رمومٞمٕل امعًتقى مذ مجم٤ٓت امًمٗمٞزيم٤ء ومشمٗرمقم٤تهم٤،
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مٟريد إمىم٤مُم٦ مُدرمؾم٦ مًمٚمٝمٜدمؾم٦ يتمٕمٚؿ مومٞمٝم٤ امًمٓلاب مقمغ مهرار مُم٤ يتمٚمّ٘م٤ه مـلامسمٙؿ مذ امعدارس 

امًمٗرمًٟمٞم٦ امًمٙمؼى، ومسم٤معم٘م٤مسؾ مٟحـ مقمغ امؾتمٕداد مًتمٕمٚمٞؿ أمهمٚم٥ امًمٕمٚقم مسم٤مًمٚمٖم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦ مذ 

 و مًمٖتمل أمضمٌٜمٞتمل مًمٙل يتمٗقمىقا. امًًمٜتمل امًثم٤مٟمٞم٦ وامًثم٤مًثم٦، إذ إن مقمغ مـلامسمٜم٤ إمشم٘م٤ن مًمٖم٦ أ

مًمٚمٓلاب امعتمٗقمىمل  حٍ مَٜ ومشؿ آمشمٗم٤ق مُمٕمٝؿ مقمغ مشزويدمٟم٤ مسمٕدد مُـ امعدرمؾمل ومشم٘ديؿ مُِ 

لإميمال درامؾتمٝؿ مذ مُدارس الهمٜدمؾم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦ ذط مٟجم٤مطمٝؿ مذ مًُم٤مسم٘م٦ آمٟتم٘م٤ء دٓمًم٦ً 

نهم٤يتمٝم٤، مـٌؼ م٦ امًثم٤مًثم٦ مذ مٞرى هذه امعًم٤مسم٘م٦ مًمٓلاب امًًمٜم٦ امًدرامؾمقمغ مشمٗقمىمٝؿ. وميم٤مٟم٧ مُد 

 م٤آمشمٗم٤ق، مىٌؾ صدور مُرمؾقم إمطداث امعمٕمٝد امًمٕم٤مز، وٓمىك مٟمٛقذج امًدرامؾم٦ هذا مٟجم٤مًط 

 . امضدًّ  اميٌمػً 

ومىٌؾ نهم٤يم٦ امًًمٜم٦ الخم٤مًُم٦ صدر مُرمؾقم إمطداث امعمٕمٝد، وميم٤ن امًرئمٞس مؿديد 

معم٤ذا ٓ مٟجمٕؾ مُدة امًدرامؾم٦ مؾم٧ مؾمٜقات  :لم٤ءًومش ،امًروم٤ مقـ هذه امًتجرمسم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦

  ؟مذ نهم٤يتمٝم٤ مقمغ امعم٤مضًتمػ يحمّؾ امًمٓم٤مًم٥

مسروز مطم٤مضم٦ امعرميز إمم مذ إذن موم٤مًدواموع امًتل دمومٕتمٜم٤ إمم إمٟمِم٤ء امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مشتمٚخص 

مظريجمل مضدد يمٛتم٤زون مسم٤مُتلاميمٝؿ مُمٕرموم٦ مقمٚمٛمٞم٦ همٜدمؾمٞم٦ ميٌمػة ومسم٢مشم٘م٤نهؿ مًمٖم٦ أمضمٌٜمٞم٦ 

مُم٘درة مقمغ امًرمسط مسمل امعمٕرموم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦  م٤أو أميثر، ومسم٤مُتلاميمٝؿ أيمًْ  مًّٞم٤وامؾمٕم٦ آمٟتمِم٤ر مقمٚمٛ

ومـرق امؾتخدامُمٝم٤ والحم٤مضم٦ إمًمٞمٝم٤، ومسم٤مًروم٤ مقـ آمؾتجم٤مسم٦ معتمٓمٌٚم٤ت امعجتمٛع مهم٤يم٦ً 

مقمغ تحم٘مٞؼ امعمٕمٝد أهداموف هذه، موم٘د مشقمًمٞم٧ مسمٜمٗز  م٤مًمٌٚحم٨ امًمٕمٚمٛل مذ ومـمٜمٜم٤. ومطرصً 

 إدارمشف مـقال مُدة مشم٠مؾمًٞف.

 ة الهمٜدمؾام٦ خماس مؾامٜقات، مضمٕمٚمٜم٤ مُدة امًدرامؾم٦ امًمٜمٔم٤مُمٞم٦ مومٞف مًمٚحمّاقل مقامغ مؿامٝم٤د

ميما هل مذ ميمٚمٞام٤ت الهمٜدمؾام٦ مذ مضم٤مُمٕم٤مشمٜام٤، مًمًٞامٝؾ امٟادمُم٤ج مظرّيجمٞاف مُاـ مضمٝام٦ٍ مسم٠ومؾام٤ط 

الهمٜدمؾم٦ وامعمٝمٜدمؾمل، ومُـ مضمٝم٦ أمظرى مًتًامٝمٞؾ مُم٘م٤رمٟام٦ مٟتام٤ئم٩ مشمٙاقيـ امعمٝمٜدمؾامل مومٞاف 

 مسم٠مُثم٤لهؿ مذ الجم٤مُمٕم٤ت. 
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  :ميم٤مٟم٧ مُمٝمٛم٦ امًتمٕمٚمٞؿ مذ امًًمٜم٦ إومم

مذ امعمٕمٝد، إمم مًُتقى  م٤امٟتم٘م٤ؤهؿ مـلامسً  رموع مًُتقى امًمٓلاب امًذيـ مضرى. 0

 امًمٜم٤مضحمل مذ مؿمٝم٤دة امًتمٕمٚمٞؿ امًثم٤مٟقي مذ امًٌمٚدان امعتم٘دمُم٦. 

ؿ امًمٚمٖم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦ مًتمٙقن مًمٖم٦ رئمًٞمٞم٦ مًمٚتمٕمٚمٞؿ مذ امًًمٜتمل امًثم٤مٟمٞم٦ وامًثم٤مًثم٦، مٕمّٚ مشَ . 1

 مسحمٞم٨ يتمٛمٙـ امًمٓلاب مُـ امًتم٘دم بهم٤ إمم مًُم٤مسم٘م٤ت امعدارس امًمٙمؼى. 

 مومٞمٝم٤ مًُتقى ممم٤مصلًا  هؿمٚمٖقمسُ وؿ امًمٓلاب امًمٚمٖم٦ الإمٟمٙمٚمٞزيم٦ مُع امًمٚمٖم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦، مٕمّٚ مشَ . 2

 .مًمٚمًٛتقى امًذي مسمٚمٖقه مذ امًمٚمٖم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦

ومضمٕمٚمٜم٤ مشمٕمٚمٞؿ الإمضم٤زة مذ الهمٜدمؾم٦ مذ امعمٕمٝد مقمغ مُرمطمٚتمل، مشتم٠مًػ إومم مُمٜمٝما مُـ 

ومًمٖم٦ امًتمٕمٚمٞؿ  أمُم٤ امًثم٤مٟمٞم٦ مومٛـ امًًمٜتمل امًرامسمٕم٦ والخم٤مًُم٦، .امًًمٜقات امًثلاث إومم مومٞف

الخم٤مًُم٦ مسحمّقل امًمٜم٤مضح مذ امًًمٜم٦ مومٞمٝما هل امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦. ويمٜتمٝل امًتمٕمٚمٞؿ مذ نهم٤يم٦ 

  امُتحم٤مٟم٤تهم٤ مقمغ مؿمٝم٤دة مُمٝمٜدس مذ امًمٕمٚقم امًتمٌٓمٞم٘مٞم٦ وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ )امًتم٘م٤مٟم٦(.

أمُم٤ امًمٜم٤مضحقن مذ مًُم٤مسم٘م٤ت امعدارس امًمٙمؼى امًمٗرمًٟمٞم٦ امًتل مدري مقم٘م٥ صدور 

امًثم٤مًثم٦، أي مقم٘م٥ امٟتمٝم٤ء امعرمطمٚم٦ إومم، مومٞتم٤مسمٕقن امًدرامؾم٦ مذ مٟتم٤ئم٩ امُتحم٤مٟم٤ت امًًمٜم٦ 

امعرمطمٚم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ مذ امعدارس امًتل مٟجحقا مذ مًُم٤مسم٘م٤ت دمظقلهم٤، ويحمّمٚقن مُمٜمٝم٤ مذ نهم٤يم٦ 

 امعرمطمٚم٦ مقمغ مؿمٝم٤دة الهمٜدمؾم٦ مذ آمظتمّم٤ص امعمٛمّٞز مًمٚمٛدرمؾم٦.

لإيمٗم٤دهؿ  اتممٝمٞدً إمضمٌٜمٞم٦ امعمٜم٤مؾٌم٦،  مؾم٤رمقمٜم٤ مستمٜمٔمٞؿ مشمٕمٚمٞؿ مًُم٤مقدي امعمٝمٜدمؾمل امًمٚمٖم٦َ 

مًتحًمل مُمٕم٤رمومٝؿ امعمٝمٜمٞم٦ مذ مختمٚػ امًتخمّمّم٤ت امًلازمُم٦ مًمٚمٛختمؼات مقم٤مُم٦ً، ومختمؼات 

، ومًمٚحم٤مضم٦ امعمٚحم٦ إمًمٞمٝؿ مذ أمقمال امًٌمٜم٤ء، موم٤معرميز ميمٚف ورمؿم٦ مسمٜم٤ء، ميما مظم٤صم٦ امعمٕمٝد امًمٕم٤مز

ًٌ  ،مسدرامؾتمٝم٤ امًمٗرمًٟمٞقن، درايم٦ً مظم٤صم٦مشتمٓمٚم٥ أمسمٜمٞم٦ امعمٕمٝد امًمٕم٤مز امًتل مىم٤م  مذ  م٤مومًٞ ميم٤ م٤ومشدري

 امعمٕم٤هد امًمٗرمًٟمٞم٦ وورمؿمٝم٤.

مسدأ امًمٓلاب امًدرامؾم٦ مقمغ أيدي أمؾم٤مشذة مؾقريمل مسم٤مًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مذ امًًمٜم٦ إومم 
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تمٕمٚمٞؿ مًآمظرون وم٤ مسمٕدد مُـ إمؾم٤مشذة امًمٗرمًٟمٞمل، مسمٕمْمٝؿ مًتمٕمٚمٞؿ امًمٚمٖم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦، وامؾتمٕمٜ  

زمُلائمٜم٤ مذ امعرميز  مٜم٤ مُـمـمٌْٚ و .امًريم٤ومٞم٤ت وامًمٗمٞزيم٤ء وامًمٙمٞمٛمٞم٤ء مذ امًًمٜتمل امًثم٤مٟمٞم٦ وامًثم٤مًثم٦

 مذ امًًمٜتمل امًرامسمٕم٦ والخم٤مًُم٦ مسم٤مًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦.  امًتدريسَ 

مسم٤مًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ يمِاؼ مقمٚامٞمٝؿ، معام٤  م٤ء امعحم٤ضيـ محم٤ضاتهؿ وميتم٤مستمٝم٤أن إمًم٘ ولم مٟمٜسَ 

مؾمٌٞذمًقن مُـ امًقمىم٧ والجمٝد لإيجم٤د امعم٘م٤مسلات امًمٕرمسمٞم٦ مًمٙثمػ مُـ امعمّمٓمٚحم٤ت الجديادة 

ر( مسم٤مًمٚمٖام٦ امًمٕرمسمٞام٦ مقامغ ميتم٤مسام٦ محام٤ضات امعام٤دة )امعم٘ار مقمغ الجم٤مُمٕمٞمل، موجمٕمٚمٜام٤ امعمٙم٤موام٠ة

  .مؾخمّٞم٦ً ومُمِجمٕم٦

ٓ يجقز مسمٛقمضٌف مشرمومٞع أي مسم٤مطم٨ٍ إمم ومفمٞمٗم٦ مُدير مسحقث  م٤وأدمظمٚمٜم٤ مذ أمٟمٔمٛتمٜم٤ مٟمًّّ 

ذمًؽ ٕن مومًٚمٗم٦ امًتمٕمٚمٞؿ مذ امعمٕمٝد مشم٘قم  إٓ إذا مُم٤رس امًتدريس مذ امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مسمٜجم٤ح،

مٜدمؾمل ريم٤ديمل مذ مجم٤ٓت امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل. وهذا مقمغ تحم٘مٞؼ أهداموف، أي مقمغ إمقداد مُمٝ

ٓ يتحم٘ؼ مقمغ ومضف أمُثؾ إٓ إذا مىم٤م امًٌم٤مطثقن مذ امعرميز مسمٜمّمٞم٥ مُـ امًتمٕمٚمٞؿ مشتقمضف أمٟمٔم٤ر 

امًمٓلاب مُـ مظلامًف إمم امًمٕلامىم٦ مسمل مُم٤ يتمٕمٚمٛقن ومسمل امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل امًذي يمارمؾقمٟف. 

مٟحق محقر امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل، مسؾ مٟحق مُم٤  م٤ومسذمًؽ يمٙقن ميؾ مُـ امًتمٕمٚمٞؿ وامًتمٕمّٚؿ مُقمضمًٝ 

  .يرمشٌط مُمٜف مسمٛمِمٙلات امًقمــ

أمُم٤ امًمٕم٤مُمٚقن مُـ أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مذ امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مومٕمٚمٞمٝؿ، إمم مضم٤مٟم٥ 

مىمٞم٤مُمٝؿ مسم٤مًتمٕمٚمٞؿ، ممم٤رمؾم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مذ امعقوقمقم٤ت امًتل يحمٞمٚمٝم٤ مجمٚس إدارة امعرميز 

ذا يتًؼ امًتمٕمٚمٞؿ وامًٌحم٨ مذ مًُمػتهما مقمغ امعمٕمٝد، ممم٤ يراه مُـ مظمٓط امًٌحم٨ مومٞف. وهمٙ

 مًتحم٘مٞؼ أهداف امعرميز. 

مقـ امعرميز، ميمٙمٚمٞم٦ مُـ ميمٚمٞم٤ت الجم٤مُمٕم٦، مًئلا  مًُتم٘لًا  م٤ولم مَٟرَ مضمٕؾ امعمٕمٝد امًمٕم٤مز ميمٞم٤مًٟ 

يمٜحرف مقـ مًُم٤ره امًمّحمٞح ويمٜتمٝل إمم مًُم٤ر ميمٚمٞم٤ت الجم٤مُمٕم٦، امًٌمٕمٞدة مقـ ممم٤رمؾم٦ 

 امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل.
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مُلامُح مٟجم٤ح امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مسم٤ديم٦ مُمٜذ مٟمِم٠مشف إومم امًتجريٌمٞم٦ ومىٌؾ إصدار مُرمؾقم ميم٤مٟم٧ 

، ومسنمقم٦ أميمؼ ممم٤ ميمٜم٤ مٟمٌّق إمًمٞف، مُمٜذ أن مؿمٖؾ مـلاب م٤إمطدامصف، وازداد مٟجم٤مطف ووقمًط 

. مضم٤مٟم٥ مذ مُرمطمٚم٦ الحمّقل مقمغ مؿمٝم٤دة الهمٜدمؾم٦امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مُقامىع مُتم٘دمُم٦ مسمل زمُلائمٝؿ إ

مٗقا امًم٘مٞم٤م مسمٛمٝم٤م مشدريًمٞم٦ مذ امعمٕمٝد امًمٕم٤مز أو مِّٚ امًمٗرمًٟمٞقن امًذيـ ميُ هذا مُم٤ مؿمٝد مسف إمؾم٤مشذة 

ر امعدارس مسمٛمٝم٤م امٟتم٘م٤ء امًمٓلاب مًمٚمٛدارس امًمٕمٚمٞم٤ امًمٗرمًٟمٞم٦. مًم٘د مٟجح مـلامسمٜم٤ مذ دمظقل أمؿمَٝ 

 مقمغ زمُلائمٝؿ امًمٗرمًٟمٞمل. اومشم٘دمُقا مُرارً  امسم٤هرً  م٤امًمٗرمًٟمٞم٦ ومٟجحقا مومٞمٝم٤ مٟجم٤مًط 

ـ لهؿ هجر ومـمٜمٝؿ امعم١مصرات امًتل مشزيِّ  ـمق امًذمًؽ ميم٤مٟم٧ مُمٝمٛم٦ الحمٗم٤ظ مقمٚمٞمٝؿ مسمٕمٞدً 

، مُمٝمٛم٦ صمٌٕم٦ً مذ أيم٤مُمٜم٤ هذه. ميم٤ن أهؿ مُم٤ م٤وآمؾتم٘رار مذ امًٌلاد امًتل مقم٤مؿقا مومٞمٝم٤ مـلامسً 

، مُرمطمٚم٦ الحمّقل مقمغ مؿمٝم٤دة الهمٜدمؾم٦، يجم٥ اتخم٤ذه مشمً٘مٞؿ امًدرامؾم٦ إمم مُرمطمٚتمل

 .مًمٚحمّقل مقمغ امًدميتقراهرمطمٚم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ هل مُرمطمٚم٦ الإيمٗم٤د وامع

مٞنّ مًف م٤ء امعرمطمٚم٦ إومم ضوريم٦ مًئلا مٟمققدة امًمٓم٤مًم٥ إمم ومـمٜف مسمٕد إنهورأيم٧ أن 

، موجمٕمٚمٜم٤ مقمغ امًمٓم٤مًم٥ مىمْم٤ء مؾمٜم٦ٍ مذ امعرميز مسمٕد تم٠مىمٚؿ مقمغ آمهمؽابمسقصؾ امعرمطمٚتمل امً

  إومم مسحمّقمًف مقمغ مؿمٝم٤دة الهمٜدمؾم٦.إنهم٤ء امعرمطمٚم٦ 

 هذا مُم٤ ٓو ،ميزمعرمُـ الخدمُم٦ الإمًزامُمٞم٦ مذ ا م٦مذ هذه امًًمٜم٦ يمٜمٝل امعرمطمٚم٦ إمؾم٤مؾمٞ

مٟمًٗف مًلإيمٗم٤د مًمٚحمّقل مقمغ امًدميتقراه، وامًزواج مُـ  دّ مِٕ ، ويُ مظرآيتمٞن مًف مذ ومىم٧ 

 م٤مـف مسقمـمٜف. ٕمٟف يزيد مُـ ارمشٌ ،مـمٜم٦ هق أهؿ مُم٤ مذ إمقداد مٟمًٗفامُق

مقـ ومـمٜف مؾٌع مؾمٜقات مقمغ إمىؾ  اأي مسم٘م٤ء امعقمود مسمٕمٞدً أمُم٤ امشمّم٤ل امعرمطمٚتمل، 

اه، مذ هذه امًًمٜقات امًمّمٌٕم٦ مُـ امًمٕمٛر مًمٚحمّقل مقمغ مؿمٝم٤دتي الهمٜدمؾم٦ وامًدميتقر

مقـ ومـمٜف. وميذمًؽ مسم٤مًمًٌٜم٦  اامًزواج مُـ أمضمٌٜمٞم٦ وآمؾتم٘رار مُمٕمٝم٤ مسمٕمٞدً  فموًمًٞمٝؾ مقمٚمٞ

  .إمٟف يتمٞح لهم٤ مورصم٦ امًزواج وهل مذ مُم٘تٌؾ امًمٕمٛر مًمٚمٓم٤مًٌم٦،
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ْ ويَ  مٟم٤ زواج امًمٕم٤مُمٚمل مذ امعرميز مُـ امًمٕم٤مُلات مومٞف، واتخذمٟم٤ مشدامسمػ مشمِجمٞمٕمٞم٦ مقمٚمٞف، ن 

إذا مُمًٕم٤ ميتمًٞمػ امًًمٙـ مذ امعرميز لهما وتخمّمٞمّمٝما مسًمٙـ امؾتثمٜم٤ءً مُـ امًم٘قامقد، وإيمٗم٤دهمم٤ 

 .د مًف مقمغ صمٚم٦ٍ مسمٕمٛمٚفامؾتحؼ أمطدهمم٤ الإيمٗم٤د مومٞتم٤ح ٕمطدهمم٤ تحًمل مظمؼمشف مذ مجم٤ل يحد  

إمٟمِم٤ء موروع مًف مذ امعدن امًمٙمؼى مذ مز مذ دمُمِؼ مضمٕمٚمٜل أمومٙر إن مٟجم٤ح امعمٕمٝد امًمٕم٤

ك امًقمؾط امًمٕمٚمٛل مومٞمٝم٤، مذ امًتل مومٞمٝم٤ مضم٤مُمٕم٤ت مقريم٘م٦. ذمًؽ ٕن امعمٕمٝد مذ دمُمِؼ مطر  

مُمٜذ امًمٕمن إول مُـ هذا امًم٘رن مضم٤مُمٕم٦ دمُمِؼ ومذ مُم١مؾًم٤ت امًم٘مٓم٤ع امًمٕم٤م، مومِمٖؾ 

ميمٙمٚمٞم٦ الهمٜدمؾم٦ امعمٞمٙم٤مٟمٞمٙمٞم٦ مسمٕض أمـره مُمٗم٤صؾ مسمٕض امًمٗمّٕم٤مًمٞم٤ت امًتدريًمٞم٦ مذ الجم٤مُمٕم٦، 

ومظم٤صم٦ً مذ ميمٚمٞم٦ الهمٜدمؾم٦ امعمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦، ومذ الجم٤مُمٕم٦ امًًقريم٦  ،وامًمٙمٝرمسم٤ئمٞم٦ وميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم

 آمومؽاومٞم٦، ميما امطتؾّ أمطد مظريجل امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مُمٜمّم٥ مٟم٤ئم٥ رئمٞس مضم٤مُمٕم٦ دمُمِؼ. 

إمم  إن مشمٗم٤مقؾ امعمٕمٝد وامًمٕم٤مُمٚمل مومٞف مُع امًمٕم٤مُمٚمل مذ امًمٙمٚمٞم٤ت الجم٤مُمٕمٞم٦ ومـلابهم٤ يم١دي

مشمٓقير أمـر امًتمٕمٚمٞؿ مذ الجم٤مُمٕم٤ت مستمٕم٤ونهؿ مُع زمُلائمٝؿ مُـ امعرميز امًذيـ يحمٛمٚقن مُـ 

ويم١مصِّر إيجم٤مًسم٤ مٟمِم٠ ومشمٓقر مذ مسمٞئم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مذ مُمِمٙلات امًقمــ،  أمؾم٤مًمٞم٥ امًتمٕمٚمٞؿ مُم٤

امًتمٕمٚمٞؿ الجم٤مُمٕل ومـلامسف. هذا مُـ مضمٝم٦، ومُـ مضمٝم٦ٍ أمظرى، موم٢ن آمؾتمٗم٤دة مُـ امًمٓم٤مىم٦  مذ

مشتحًـ مًتحًـ امًمنوط امًٌمٞئمٞم٦ آمضتمامقمٞم٦ مًلأموراد امعم١همٚمل مًدمظقل  امًٌمنيم٦ امًًقريم٦

امعمٕمٝد وامًمٕمٛؾ مذ امعرميز مُـ أمسمٜم٤ء امعديمٜم٦ ومُم٤ مطقلهم٤. ويمٛمٙـ مضمٕؾ امظتمّم٤صم٤ت امًمٗروع 

 مذ دمُمِؼ ومُتمٙم٤مُمٚم٦ مُمٕف.  إصؾ مختمٚمٗم٦ً مقـ امظتمّم٤صم٤ت امعمٕمٝد

م٦ دمُمِؼ، مٝم٤ هل أمقرق الجم٤مُمٕم٤ت مسمٕد مضم٤مُمٕمٟمِئ مورع مًمٚمٛمٕمٝد مذ مطمٚم٥، ومضم٤مُمٕتُ أُ 

، ومىد مضرى مُـ امًتمٗم٤مقؾ مسمل مورع امعمٕمٝد م٤ومقمٛرامًٟ  م٤ومطمٚم٥ هل مصم٤مٟمٞم٦ امعدن امًًقريم٦ مؾمٙم٤مًٟ 

مذ مطمٚم٥ ومسمل مضم٤مُمٕتمٝم٤ مُم٤ يمٌِف مُم٤ مضرى مسمل امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مذ دمُمِؼ وإومؾم٤ط امًمٕمٚمٛمٞم٦ 

ـ مقمٛؾ مومٞمٝما مُـ إمـر مذ دمُمِؼ ومضم٤مُمٕتمٝم٤ مظم٤صم٦. ومىد امُتدّ مشمٗم٤مقؾ امعمٕمٝد وامعرميز ومَُ 

 الجم٤مُمٕم٤ت الخم٤صم٦ مُمٜذ مسدايم٤ت هذا امًم٘رن. الجم٤مُمٕمٞم٦، إمم
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ميمٞػ يجم٥ أن  :ؼ امعمٕمٝد امًمٕم٤مز هذه امعمٝم٤م هقمٓرح أن مسمٕد أن مطم٘  م٤ يمٛمٙـ أن يُ ممو

مذ أن هذه امًمّقرة الجديدة مًمٚدرامؾم٦ امعتم٘دمُم٦ مذ مؾقريم٦ يجم٥  مٟتم٤مسع؟ يمٛمٙـ امًتمٗمٙمػ دائمًا 

 ومذ جممٞع آمظتمّم٤صم٤ت.  ،أن مشمٜتمن مطمٞم٨ مشدمقق الحم٤مضم٦

وامىع امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز مذ مسمٚدمٟم٤ ومٟم٘م٤رمٟف مسم٠مُثم٤مًف مذ امًٌمٚدان مذ وهذا يم٘قدمٟم٤ إمم امًتمٗمٙمػ 

مُدارس  مًدى امًمٗرمًٟمٞمل مُثلًا  .إمظرى: مومٗل امًٌمٚدان امعتم٘دمُم٦ أمٟقاع مُـ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز

مذ الهمٜدمؾم٦ والجم٤مُمٕم٤ت ومًمٙؾ مُمٜمٝما أمؾمٚقمسف ومُمٝم٤مُف ومهم٤يم٤مشف، ومُثؾ ذمًؽ يم٘م٤ل مقمٜف 

 . .رومؾمٞم٤ وامعمٛمٚمٙم٦ امعتحدة.

مذ و ،امًتمٕمٚمٞؿ مذ مؾقريم٦مذ مٟجم٤ح مدرمستمٜم٤ مذ امعمٕمٝد امًمٕم٤مز دمومٕمٜم٤ إمم امًمٕقدة مًمٚتمٗمٙمػ إن 

ضورة مشمٜقيع مًُتقيم٤مشف ومشقمضمٝم٤مشف ميما هق الحم٤ل مذ مورمًٟم٤ وامعمٛمٚمٙم٦ امعتحدة وامًقٓيم٤ت 

مُـ مومًٚمٗم٦ وامطدة،  مًمٚتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز مشمٌٜع امعتحدة ورومؾمٞم٤. مذ هذه امًٌلاد جممٞمٕمٝم٤ مشقمضمٝم٤تٌ 

 ومًمٙـ الخدمُم٤ت امًتل يم٘دمُمٝم٤ ومًُتقاهم٤ ومٟقمقمٞتمٝم٤ تختمٚػ مسم٤مظتلاف مُم٤ تحتم٤ج إمًمٞف امًٌلاد. 

( مُمٕم٤هد مقمٚمٞم٤ ٓ يدمظمٚمٝم٤ إٓ امًمٓلاب م٤ميم٤ن مذ آتحم٤د امًًقمومٞتل )مؾم٤مسمً٘  مومٛثلًا 

مُدارس  قمظريجومسمٕض مشمٚؽ امعمٕم٤هد، ميما يذمير  .مذ امًتمٕمٚمٞؿ امًثم٤مٟقي اامعتم٘دمُقن مضدًّ 

مصؿ همٜم٤ك مضم٤مُمٕم٤ت ومُمٕم٤هد . ومضم٤مُمٕم٤ت آتحم٤د امًًقمومٞتل، يمٛتمٜع دمظقلهم٤ مقمغ إمضم٤مٟم٥

 مشًتقمقم٥ جممٝرة امًمٌِم٤ب امعتمٕمٓش مًتمٕمٚمٞؿٍ مقم٤لٍ يمٜم٤مؾم٥ ميمٗم٤ءاتهؿ وتحتم٤ج إمًمٞف امًٌلاد. 

معم٤ذا إذن ٓ يمٙقن مذ مؾقريم٦ إٓ مٟقع وامطد مُـ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز هق امًمٜقع امًذي مشم٘دمُف 

مولا مشتمٕدى  وامطد مذ الجم٤مُمٕم٤ت إرمسع، وإن امظتمٚػ مىمٚمٞلًا الجم٤مُمٕم٤ت، وهق مٟمٛقذج 

أومضف آمظتلاف الحدود امًتل مشرمؾمٛمٝم٤ مٟقمقمٞم٦ أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريس، ومظمؼاتهؿ ومـٌمٞمٕم٦ 

امًدرامؾم٦ امًتل مىم٤مُقا بهم٤ مذ امًٌلاد إمضمٌٜمٞم٦، والجم٤مُمٕم٤ت امًتل درمؾقا مومٞمٝم٤. وٓ يمٛمٙـ 

 .م٤ت امًقمــلجمٛمٞع مطم٤مض م٤امًم٘قل إن هذا امًتمٕمٚمٞؿ امعقمطد يًتجمٞم٥ مطمًّ٘ 
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ف لخدمُام٦ مهم٤يام٤ت مُمٜمٝام٤ يُقمض ا  أمٟقاع مختمٚمٗام٦ مُاـ امًتمٕمٚامٞؿ امًمٕام٤مز، مياؾ   إيجم٤ديجم٥ إذن 

ف لخدمُام٦ مهم٤يام٤ت محاددة مذ امًٌحام٨ وامًتمٓاقير ومٟجاح مومٞمٝام٤، محددة. موم٤معمٕمٝد امًمٕم٤مز وُ  مضِّا

ومًمٙـ مًمًٞم٧ الجمٝم٤ت امًتل أمٟمِائ مُرمياز امًٌحاقث لخادمُتمٝم٤ هال الجمٝام٤ت امًقمطمٞادة مذ 

امًقمــ امًتل مشتمٓمٚم٥ ذمًؽ، وٓ مسد أن مضمٝم٤ت أمظارى مومٞاف تحتام٤ج إمم مٟقمقمٞام٦ مختمٚمٗام٦ مهامػ 

 مشمٚؽ امعقمضقدة مذ الجم٤مُمٕم٤ت. 

مًمٕم٤مز مًمٚمٕمٚقم امًتمٌٓمٞم٘مٞم٦ وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ لإمقداد مًم٘د لجم٠ت وزارة امًمٙمٝرمسم٤ء إمم امعمٕمٝد ا

ػ. مُمٝمٜدمؾمل مًمٚمٕمٛاؾ مذ مُمناوعٍ لإمىم٤مُام٦ مُمٗم٤مقاؾٍ مًتقمًمٞاد امًمٓم٤مىام٦، إٓ أن امعمناوع مشقمى ا 

مذ إمقاداد أمـرهام٤ امًمٕمٚمٞام٤  - وٓ مشازال -ميذمًؽ مؿام٤رميم٧ موامٞما مسمٕاد همٞئام٦ امًمٓم٤مىام٦ امًذريام٦ 

امًااقمــ مذ  مطم٤مضاام٤ت مؾااد  ن امعمٕمٝااد امًمٕاام٤مز يااقامز إأي  9امعتخمّمّاام٦ مذ امعمٕمٝااد امًمٕاام٤مز

 مىمٓم٤مقم٤ت مختمٚمٗم٦. 

وهمٙذا يمٛمٙـ امًم٘قل مُـ هذا امًمٕرض إن امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مىم٤م مسمٙمٗم٤ءة مسم٤معمٝم٤م امًتل 

ر أمظمػً . مٟمٞمٓم٧ مسفأُ  مسم٠ن جممٞع مدم٤رب امًمٕمٜم٤يم٦ مسم٤مًمٚمٖم٤ت إمضمٌٜمٞم٦ مذ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز لم  اومًمٜذميِّ

تمم٤م امًدرامؾم٦ مشمٜجح مقمغ الإمـلاق مسم٤مؾتثمٜم٤ء مدرمستمٜم٤ مذ امعمٕمٝد امًمٕم٤مز، موم٘د ارمشٌط الإيمٗم٤د لإ

مذ مُدارس مُرمُقمىم٦ مسم٤مًمٜجم٤ح مذ امعًم٤مسم٘م٤ت امًتل مدريهم٤ مشمٚؽ امعدارس مسمٚمٖتمٝم٤، وهمٞم٠ امعمٕمٝد 

 امًمٔروف معـ يريد مُمٜمٝؿ امًمٜجم٤ح.  مًمٚمٓلاب ميؾ  

 مًم٘د أومًمٞم٧ امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مقمٜم٤يم٦ً مظم٤صم٦، موم٠مٟمِئ مذ امعمٕمٝد امًمٕم٤مز ومطدة مسحقثٍ مذ

امًمؽاث امًمٕربي الإمؾلامُل  مخمٓقمـم٤ت وتحمٚمٞؾمذ تحم٘مٞؼ  امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مىم٤مُم٧ مسٌحقث مىمّٞمٛم٦

 مذ مشمٌٓمٞم٘م٤ت امعمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦ مقمغ امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦. إوم٤موم٦ً إمم مسحقث ودرامؾم٤ت  ،مذ امًتمٕمٛمٞم٦

 لإمظمٗم٤ق مشمٕمٚمٞؿ امًمٚمٖم٤ت إمضمٌٜمٞم٦ مذ امعمٕم٤هد وامًمٙمٚمٞم٤ت الجم٤مُمٕمٞم٦ امًًقريم٦، اومٟمٔرً 

مًمٌ٘قلهؿ مذ  م٤مٛمٝم٤ مـمًٌٚ ومٟجم٤ح امًمٓلاب إمـٌم٤ء مسجمٝقدهؿ امًمِخمّمٞم٦ امًمٗرديم٦ مذ مشمٕمّٚ 

الجم٤مُمٕم٤ت إمضمٌٜمٞم٦ مًمٚتخمّص، موم٘د رُمسط إيمٗم٤د مـلاب امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مًمٚدرامؾم٦، مسم٤مًمٜجم٤ح 
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مذ مًُم٤مسم٘م٤ت دمظقل مشمٚؽ امعدارس أو الجم٤مُمٕم٤ت وهُمٞئم٧ لهؿ مفروف امًمٜجم٤ح مذ مشمٕمّٚؿ 

ٍـ يمِمٝد لهؿ  امًمٚمٖم٦ إمضمٌٜمٞم٦ مسم٤مًتدريم٥ مقمغ مؾمامقمٝم٤ مذ امًدرس وامؾتخدامُمٝم٤ مقمغ ومضفٍ مطً

مصؿ مذ مًُم٤مسم٘م٤ت دمظقل مُدارس الهمٜدمؾم٦  ،حم٤مٟم٤ت امعمٕمٝد امًمٕم٤مزمومٞف مٟجم٤مطمٝؿ مذ امُت

 امًمٙمؼى ودمظقل مسمٕمْمٝؿ الجم٤مُمٕم٤ت امًمؼيمٓم٤مٟمٞم٦. 

مًذمًؽ مشقمؾمٕمٜم٤ مذ مشمٕمٚمٞؿ امًمٚمٖم٤ت إمضمٌٜمٞم٦، موم٠مىمٛمٜم٤ دورات مـقيمٚم٦ مًتمٕمٚمٞؿ مًمٖم٤ت 

امًٌمٚدان امًتل أصٌح مًمٜم٤ مومٞمٝم٤ ومُمٕمٝم٤ مقلامىم٤ت مصم٘م٤مومٞم٦ ميم٤مًمٞم٤مسم٤ن امًتل مىدمُم٧ مًمٜم٤ مُمٕقمٟم٤ت 

مًمٚتمٕمٚمٞؿ وامًتدريم٥ مذ  م٤ومىدمُم٧ مًمٜم٤ مُمٜحً  ،ومقمٚمٛمٞم٦ مذ امًتمّقير وامعمٕم٤يرةمشم٘م٤مٟمٞم٦ ومشم٘مٜمٞم٦ 

امؾتجم٤مسم٧ مًمٓمٌٚمٜم٤ امعمٕقمٟم٦ مذ مشمٕمٚمٞؿ امًمٚمٖم٦ امًمٞم٤مسم٤مٟمٞم٦  ذمًؽمي. ومجم٤ٓت مُمٕقمٟم٤تهم٤ امعذميقرة

وإن ميم٤ن امًتمٕمٚمٞؿ وامًتدريم٥  ،مُـ مطم٤مضم٦ امعقموديـ لهم٤ مذ امًتمٗم٤هؿ مُع أمسمٜم٤ء امًمِمٕم٥ م٤امٟمٓلامىً 

 مظمٓتمٜم٤ إمىم٤مُم٦ دورات مشمٕمٚمٞؿ الإمؾٌم٤مٟمٞم٦ ومًمٖم٤تٍ أمظرى... مؾمٞجريم٤ن مسم٤لإمٟمٙمٚمٞزيم٦. وميم٤ن مذ 

ميم٤مٟم٧ امًمٖم٤يم٦ مُـ امعمٕمٝد، ميما ذميرت، هل مشمٙقيـ امًروّاد مُـ امعمٝمٜدمؾمل مذ امًٌحم٨ 

امًمٕمٚمٛل. مسمٕد تحم٘ؼ هذه امًمٖم٤يم٦ مذ امًتخمّمّم٤ت امًرئمًٞمٞم٦ّ مذ مُمٕم٤لجم٦ مُم٤ يمٓرح مقمغ امعرميز مُـ 

لهم٤مُم٦ إمظرى، وإمم مشمٓقير مُمِمٙلات، مشقمّضف آهتمام إمم مشمِمٙمٞؾ إمـر مذ امًتخمّمّم٤ت ا

 م٥ اميتًم٤ب امًتم٘م٤مٟم٦ )امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤(.. وامًمٕمٜم٤يم٦ مسم٠مؾم٤مًمٞ.مُمٕم٤رف أمـر امعرميز وتحديثمٝم٤ امعًتمٛر.

 لإدارة في ادركز وادعفد العاليا. 2

مذ مشم٘دم امعرميز. وميم٤مٟم٧  اومشم٠مصمػً  م٤ميم٤مٟم٧ الإدارة هل أميثر مشمٚؽ امًتخمّمّم٤ت إلحم٤مًط 

الحم٤مضم٦ إمم مشمٓقير الإدارة مُم٤مصمٚم٦ مذ ذهمٜل مُمٜذ مشم٠مؾمٞس وزارة امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز، موًم٤رمقم٧ مُع 

مًلإدارة  الخمٓقات إومم مذ إمٟمِم٤ء امعرميز إمم مُمٕم٤لجم٦ هذه امعمِمٙمٚم٦ موم٠مطدمصمٜم٤ مىًمًا 

 وآمىتمّم٤د، وميم٤ن إمطدامصف مذ مشمٚؽ امعرمطمٚم٦ امعٌمٙرة مُقوع مشًم٤ؤل. 

مشم٘دم امعرميز مذ تحم٘مٞؼ مُمٝم٤مُف مذ امًٌحقث مؾمٞتقمىػ أو يمْمٓرب  مسم٠نميمٜم٤ مقمغ يم٘مل و

إذا لم مشقاميٌف إدارة مُتمٓقرة يم٘قم مقمٚمٞمٝم٤ إداريقن أميمٗم٤ء يحًمٜقن امًرمسط مسمل امًٌحم٨  م٠ويتٌم٤مـ
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، ويتمٕمٝدونهم٤ م٤ويمِٕدّون امًٌمٞئم٦ امعمٜم٤مؾٌم٦ مًتمٜمٛمٞتمٝم٤ جممٞمًٕ امًمٕمٚمٛل وامًمّمٜم٤مقم٦ وامًتمٕمٚمٞؿ، 

وهذه مُمٝمٛم٦ مؿم٤مىم٦ يتمٓمٚم٥ امًمٜجم٤ح مذ مسم٤مًتمٓقير وامًتحديم٨ ومسمٛقاءمُم٦ مطم٤مضم٤ت امًقمــ. 

  مسمٞمٜمٝم٤ ومشمًٜمٞؼ أمٟمِمٓتمٝم٤.تحم٘مٞم٘مٝم٤ مظمؼات مُتمٓقرة مًمٚتم٠مًمٞػ 

مًذمًؽ مطم٤ومًمٜم٤ مشدارك مخم٤مـر امًقمىقع مذ امعم٠زق مسم٢مطداث مىًؿ مًلإدارة وآمىتمّم٤د 

مومٞمٝم٤  ومسم٘مٞم٧ ،ومقمّل امًدميتقر أديم٥ ميقمًق امًذي مطمّؾ مقمغ امًدميتقراه مُـ مسمٚجمٞمٙم٤

مصؿ  .مقدة مؾمٜقات م٤مُرمضمًٕ  "امًتم٘م٤مٟم٦ امًمٙمٛمٞم٦ مذ الإدارة"أمـرومطتف مذ مسحقث امًمٕمٛمٚمٞم٤ت 

وميم٤ن  ، امًدميتقر مقدمٟم٤ن وديع امًذي مطمّؾ مقمغ دميتقراه مذ آمىتمّم٤د مُـ مورمًٟم٤ملِّ مقُ 

، ومشم٠مًمٗم٧ "تخمٓمٞط امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز وإدارة امًثروة امًٌمنيم٦ مذ مؾقريم٦"مُقوقع أمـرومطتف 

مقمٛر امًٌزري وامًدميتقر مسم٤مؾمٞؾ مظقري ومطدة امًًمٞم٤مؾم٤ت مُمٜمٝما مومٞما مسمٕد مُع امًدميتقر 

مٗتُمٝم٤ امًم٘مٞم٤م مسمٛمٝم٤م أمُم٤مٟم٦ لجمٜم٦ إمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مشمٓقير امًمٕمٚمٛمٞم٦ وامًتم٘م٤مٟمٞم٦ مذ امعرميز، امًتل ميمٚ  

مٗتْمٝم٤ امعمٜمٔمٛم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مًمٚمؽمسمٞم٦ وامًثم٘م٤موم٦ وامًمٕمٚقم مًقوع إمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مشمٓقير امًمٕمٚقم امًتل أمً  

 مسرئم٤مؾتمٝم٤. امًمٕمٚقم وامًتم٘م٤مٟم٦ مذ امًقمــ امًمٕربي، وذموتمٜل 

مسذمًؽ  مًم٘د ميم٤ن لهذه امًقمطدة مومْؾ ميٌمػ مذ مٟجم٤مطمٜم٤ مذ ووع الإمؾمؽامشمٞجمٞم٦، ومىدمُم٧ْ 

مُم١ذات إيجم٤مسمٞم٦ مقمغ دور الإدارة ومسحقمصمٝم٤ مذ مشمٓقير أمٟمِمٓم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مُـ مظلال 

 مومٝؿ امًٌمٞئم٦ آمضتمامقمٞم٦ امًتل يمٜمِم٠ مومٞمٝم٤ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل. 

ق ومُـ ميمٚمٞتل آمىتمّم٤د وامًتجم٤رة مستمٕمٞمل أوائؾ الخريجمل مُـ ميمٚمٞم٦ الحم٘ق م٤مىمٛمٜم٤ أيمًْ 

مذ دمُمِؼ ومطمٚم٥، وأومودمٟم٤هؿ مًمٚحمّقل مقمغ امًدميتقراه مذ مُقاومٞع مختمٚمٗم٦ مذ مجم٤ل 

الإدارة ميم٢دارة امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل وإدارة امًثروة امًٌمنيم٦ وتخمٓمٞط امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل 

ِـ مشمٓقيرً  مًلإدارة مذ امعرميز مسمٕد مُرور أميثر مُـ مقم٘د مُـ  م٤مُمٚمٛقمًؾ  اوتمقيمٚف... إٓ أمٟمٜم٤ لم مٟج

امًزمُـ مقمغ مسدء مققدتهؿ إمم امًقمــ ومشمٙمٚمٞمٗمٝؿ امًمٕمٛؾ مذ مجم٤ٓت إداريم٦ مُتمٜقمقم٦. هذا 

أمؿد مطم٤مضم٦ً إمم مشمٓقير مًُتقى  م٤امًقامىع رمّؾخ مًديّ امًرأي مسم٠مٟمٜم٤ مذ مجم٤ل الإدارة أيمًْ 

 امًدرمضم٦ الجم٤مُمٕمٞم٦ إومم مُمٜم٤ إمم مشمٓقير مًُتقاهم٤ مذ امًمٕمٚقم والهمٜدمؾم٦.



 141 

مؼ الإداريمل، وميم٤مٟم٧ ممم٤رمؾم٦ امًمٕمٛؾ مومٞمٝم٤ ومعم٤ ميم٤مٟم٧ مومٕم٤مًمٞم٤ت امعرميز الإداريم٦ هل مخ

هل مُمنومقم٤ت مسحقمصمٝؿ، موم٘د مسدأمٟم٤ مسم٢مقداد مـلاب امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مًلإدارة مسمٕد امًًمٜم٦ 

هؿ معًتمٌ٘ؾ زادَ  أمضمٌٜمٞم٦ وريم٤ومٞم٤ت ومومٞزيم٤ء وميمٞمٛمٞم٤ءامًثم٤مًثم٦، مًمٞمٙقن مُم٤ مشمٕمٚمٛقه مُـ مًمٖم٤ت 

مُـ  اومهمػهمم٤ مضزءً مُم٤ مشمٕمٚمٛقه مُـ امًمٗمٞزيم٤ء وامًمٙمٞمٛمٞم٤ء مًمٞمٙقن و ،درامؾتمٝؿ مذ الإدارة

 مظمّم٤ئص ومممٞزات امًٌمٞئم٦ امًتل مؾمٞمٕمٛمٚقن ومٛمٜمٝم٤ مذ امعرميز مسمٕد مققدتهؿ مُـ الإيمٗم٤د. 

مذ مسمٕض  امحدودً  م٤مًم٘د أمطرز هم١ٓء امًمٌِم٤ب مسمٕد مققدتهؿ مُـ الإيمٗم٤د مٟجم٤مًط 

ٓ يمامصؾ مُم٤ أمطرزه زمُلاؤهؿ مذ امًمٕمٚقم إمؾم٤مؾمٞم٦  م٤مُمنومقم٤ت امًٌحقث، مٟجم٤مًط 

م٤ مذ مُمٕم٤هد امًٌحقث، وميمٜم٧ مسما امؾتم٘رّ مذ مٟمٗز مُـ مقمٜف زمُلاؤمٟ وامًتمٌٓمٞم٘مٞم٦، مومٚؿ يرضَ 

آمٟمٌٓم٤مقم٤ت، إمم مضم٤مٌٟمٝؿ مذ امًرأي. مصؿ أمُمٙـ مومٞما مسمٕد أن مٟمٗن أمؾٌم٤ب امًمٜجم٤ح امعحدود، 

م مذ الإدارة يقاميم٥ مُم٤ مطم٘م٘ف امعرميز مُـ مشم٘دم مذ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل ومقدم تحم٘مٞؼ مشم٘دُّ 

 إمؾم٤د وامًتمٌٓمٞم٘ل. 

قم امًمٌٓمٞمٕمٞم٦ وامطدة ٓ مشتمٖمػ مُـ مُمٙم٤ن إمم ميمٜم٧ أمون ذمًؽ ميما يمك: إن مىقامٟمل امًمٕمٚ

مُمٙم٤ن، موم٘قامٟمل مٟمٞقمشـ مذ امعمٞمٙم٤مٟمٞؽ هل ذاتهم٤ مؾقاء مضرى مشمٌٓمٞم٘مٝم٤ مذ امًم٘مٓم٥ أو مذ 

أو مذ أورمسم٤ أو مذ أي مُمٙم٤ن آمظر. موم٤معختص وامعمٝمٜدس مذ امًمٕمٚقم  م٦موريم٘مٞإأوامؾط 

اء مسحقث إمؾم٤مؾمٞم٦ وامًتمٌٓمٞم٘مٞم٦ مًـ يقامضف أيم٦ صمٕقمسم٦، إذا مُم٤ مشقمورت مًف امًقمؾم٤ئؾ، مذ إمضر

جرى ميما مدرى مذ امًٌمٚدان امًمٖرمسمٞم٦، إذا مُم٤ مشقمورت ومؾتُ  ،مذ امًمٕمٚقم امًتمٌٓمٞم٘مٞم٦ وإمؾم٤مؾمٞم٦

أمُم٤ امًٌمٞئم٦ آمضتمامقمٞم٦ مولا مشم١مصر مذ مىقامٟمل امًمٌٓمٞمٕم٦  .امًتجمٝمٞزات وامًٌمٞئم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ امعمٜم٤مؾٌم٦

وأمُم٤ مىقامٟمل امًمٕمٚقم الإمًٟم٤مٟمٞم٦ مومٝل مطًم٥ امقتم٘م٤دي مىقامٟمل مقم٤مُم٦ يمٜجح مشمٌٓمٞم٘مٝم٤ مذ  ،هذه

مٙم٤ن ميم٘قامٟمل امًمٕمٚقم امًمٌٓمٞمٕمٞم٦ مقمغ أن مشًتمٙمٛؾ جممٞع امًمنوط امًتل يًتمٙمٛمٚمٝم٤ ميؾ مُ

امًم٘م٤مٟقن، وأدمىمٝم٤ همٜم٤ مذ امًمٕمٚقم الإمًٟم٤مٟمٞم٦، الإمًٟم٤ن وامًٌمٞئم٦ آمضتمامقمٞم٦ وهل تختمٚػ مُـ 

إمم آمظر... هذا مُـ مضمٝم٦ٍ، ومُـ  م٤مُمٙم٤نٍ إمم أمظر، ومُـ مجتمٛعٍ إمم آمظر، ومُـ زمُم٤نٍ أيمًْ 
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 مُـ امًذيـ أنهقا درامؾم٤تهؿ الجم٤مُمٕمٞم٦ مذ أورمسم٤ مسمٜجم٤ح، مًدى ميثمػ مضمٝم٦ٍ أمظرى، موم٘د معًم٧ُ 

مًلأمقذار امًتل  امقمغ مًُتقى الإمضم٤زة أو مًُتقيم٤ت امًدمسمٚقم وامًدميتقراه مذ الإدارة، مشرديدً 

مٗم٧ أدت إمم مقزمًم٦ زمُلائمٜم٤ مُـ مىٌؾ مذ الجم٤مُمٕم٦ مقـ مسمٞئم٦ ممم٤رمؾم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل، ومهمٚ  

امعمِمٙلات الإداريم٦ مًمٚمٛرميز وامًقمــ مسحجم٩ٍ واهمٞم٦ٍ  مقمغمقزمًتمٝؿ مسمٖلافٍ مُـ امًتمٕم٤مز 

مقـ مًُتقى مُم٤ مقم٤لجقه مذ أورمسم٤، وهؿ ٓ يجدون  امٞم٦ ميثمػً ميم٤ٓدّمقم٤ء مسم٠نهم٤ مُمِمٙلاتٍ مُتدمِّٟ 

 لإوم٤مقم٦ أومىم٤تهؿ مومٞمٝم٤.  م٤مهً مًُقِّ 

ووامىع إمُر أن امًدرامؾم٦ امعتم٠مٟمٞم٦ لهذه امعمِمٙلات امًمّمٖمػة وتحمٚمٞؾ أمؾٌم٤بهم٤ مشم٘قد إمم 

امًمٕمٚؾ وامًتقصؾ إمم مُمٕم٤لجتمٝم٤، وإن مشراميؿ الخمؼة مذ مُمٕم٤لجم٦ هذه مضلاء امًمٖمٛقض ومُمٕرموم٦ 

إمم مُمٕم٤لجم٦ امعمِمٙلات امعمٕم٘دة مسمٙمٗم٤ءة ٓ مشتقمور مذ  امعًتقيم٤ت مُـ امعمِمٙلات، يم٘قد مطتمًا 

 مًدى امًمٙثمػ مُمٜمٝؿ.  "مشم٤مومٝم٦ً "امًتمّدي لهم٤ مٌُم٤ذة ً دون امعرور مستمٚؽ امًتل ميم٤مٟم٧ 

مًمٜجم٤ح مشمٌٓمٞؼ  م٤نٍ، ذطٌ أمؾم٤د  إن مشم٘دير هذه امًمٕمٜم٤س مذ الإدارة، مسقمقلٍ وإمشم٘

مىقامٟمٞمٜمٝم٤. وهذا يقمضم٥ أن يمٙقن الإداري مُـ امًذميم٤ء وامًمٗمٓمٜم٦ وامعم٘درة مذ مًُتقى يمٛمٙمٜف 

مُـ درامؾم٦ ومومٝؿ امًٌمٞئم٦ آمضتمامقمٞم٦ مذ امًقمؾط امًذي يدير مومٞف مومٕم٤مًمٞم٦ً مُم٤، وإدمظم٤ل مظلاصم٦ 

  درامؾتف مذ مُمٜمٝم٩ إدارمشف.

امًٌمٞئم٦ آمضتمامقمٞم٦ مذ الإدارة أمُم٤ إمؾم٘م٤ط هذه امًدرامؾم٦ وإهمم٤ل مشم٠مصمػ الإمًٟم٤ن و

مودمًمٞلان مىم٤مـمٕم٤ن مقمغ مقدم امًمٙمٗم٤ءة مذ الإدارة ومقدم مومٝؿ مىقامٟمٞمٜمٝم٤، ومقمغ مطتمٛمٞم٦ 

الإمظمٗم٤ق. مًذمًؽ يمٛمٙـ امًم٘قل إن امٟتمٔم٤رمٟم٤ امًمٜجم٤ح مذ الإدارة مسم٤مًنمقم٦ امًتل مطم٘م٘مٜم٤هم٤ مذ 

، ومؾمٞم٘ضي الإداريقن امًمٌِم٤ب امًقمىم٧ مًّٞم٤امًمٕمٚقم امًتمٌٓمٞم٘مٞم٦ وإمؾم٤مؾمٞم٦ لم يمٙـ مُقوقمق

مًذي يحتم٤مضف ميؾ مُمٜمٝؿ مًمٚم٘مٞم٤م مسدرامؾم٦ امًٌمٞئم٦ آمضتمامقمٞم٦ ومومٝؿ آمًمٞم٤ت مشم٠مصمػهم٤ مقمغ امًمٜجم٤ح ا

 مذ امًمٕمٛؾ الإداري.

مسد مُـ امعمٕم٤مٟم٤ة مُع امًمٕم٤مُمٚمل مذ مجم٤ل آمىتمّم٤د والإدارة، مُمٕم٤مٟم٤ة  مًذمًؽ ميم٤ن ٓ
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مقمغ  م٤امًم٘م٤ئمٛمل مقمغ إدارة امعرميز وامًمٕم٤ئديـ مُـ الإيمٗم٤د مًمٚتخمّص مذ الإدارة، وامًمٕمٛؾ مُمًٕ 

تمِم٤ف امًمٓريؼ إمم امًمٜجم٤ح، وامًتًمٚمٞؿ مسم٠ن امًمٓريؼ إمًمٞف أمـقل ممم٤ ميمٜم٤ مٟتمّقر، وأن امي

 مسمٕمْمٜم٤ مىد يمْؾ امًمٓريؼ إذا مُم٤ وؾ مذ مُتم٤هم٤ت امًٌمٞئم٦ آمضتمامقمٞم٦ أو مطم٤ول مدمٌٜمٝم٤. 

م٦ امًتمٓقر مٜ  مقمٜدمُم٤ مشرميم٧ امعرميز لم مشمٙـ هذه امعمٕم٤مٟم٤ة مىد امٟتمٝم٧ ومًـ مشمٜتمٝل، مومٝذه مُؾ 

يم٘مٝم٤ امًمّحمٞح. وهم٤ هق مشمٓقير الإدارة مذ مؾقريم٦ يمٕتمٛد امعًتمٛر وامًتم٘دم، إٓ أنهم٤ مذ مـر

مسمِمٙؾ أمؾم٤د مقمغ مظريجل الإدارة وامعمٕمٚقمُمٞم٤ت مذ امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مظم٤صم٦، ومقمغ أمـر 

مّم٤ت مسقمضف مقم٤م. هم١ٓء مؾمٞمارمؾقن م٤ت وامًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞم٦ مذ هذه امًتخمّمُرميز امًدرامؾ

مًقمـمٜمٝؿ إمٟجم٤زات  مٗقا امًم٘مٞم٤م مسف ويمٜمّٛقن مظمؼاتهؿ ويم٘دمُقنمِّٚ امًمٕمٛؾ مذ امعجم٤ل امًذي ميُ 

 .هميٌمػة مُع امًزمُـ، هذا مُم٤ أمقتم٘د

 في ادعفد العالي م ادستؿرّانالتعؾقم والتعؾ  . 1

مُع إدارة امعرميز مسمٛدّ الجًقر مذ مسمٜمٞتف امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ إمم  مسم٤در امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مستمًٜمٞؼ

ٌم٤ت أهة الإمًمٙمؽومٟمٞم٤ت وآمشمّم٤ٓت وامعمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦، امًتخمّمّم٤ت إمظرى مظم٤رج مشمِمُّٕ 

مًؽ مسٌمٜك امًتمٙقيـ امعًتمٛر، موم٠مٟمِم٠ دمسمٚقمُم٤ت مذ الإدارة وامعمٞمٙم٤مٟمٞؽ، أمُمٚم٧ وامؾتمٕم٤ن مًذ

، وذمًؽ ريثما يمٜتم٘ؾ مُمٜمٝما إمم مًُتقى الإمضم٤زة مسمٕد تحديد امًتقمضمٝم٤ت مومٞما م٤مُمٙقمٟم٤تِه  الحم٤مضم٦ُ 

م٤مسمٕد مسدمىم٦ مُع إدارة امعرميز، ومقمٜدئذٍ يمٕم٤د امًمٜمٔر مضذر مذ مُمٙقمٟم٤تهما، ويدمظلان مًُتقى  يًّ

 دمسمٚقمُم٤ت امًدرامؾم٤ت امًمٕمٚمٞم٤. 

إن ووقح إهداف مذ مجم٤ل الإمًمٙمؽومٟمٞم٤ت، ومطم٤مضم٤ت امعرميز امعمٚحّم٦ مومٞمٝم٤، أمُمٚم٧ 

صتخ تخمّمّم٤ت امعرمطمٚم٦ امًثم٤مٟمٞم٦ مُـ الإمضم٤زة مومٙم٤ن صتخو ،همٜدمؾم٦ امعمٕمٚقمُمٞم٤ت مُّّ  مُّّ

الإمضم٤زة مسدمسمٚقمَُلْ مّم٤ن مُـ مًُتقى همٜدمؾم٦ امًمٜمٔؿ الإمًمٙمؽومٟمٞم٦، وأُمشٌعِ هذان امًتخمُّّ 

درامؾم٤تٍ مقمٚمٞم٤، أمطدهمم٤ مذ امعمٕمٚقمُمٞم٤ت وأمظر مذ آمشمّم٤ٓت ومُمٕم٤لجم٦ الإمؿم٤رة، ومًـ 

 يتقمىػ مشقّمؾمٕم٦ ومشمٓقره.
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مشتمٙم٤مُؾ امعرامطؾ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ مذ امعمٕمٝد مستمٜمٔمٞؿ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل، وتحديد إمؾمٚقب 

مؾمٞجمٕمٚمٜم٤  ٌم٤مقف مذ امعمٕمٝد مًمٚحمّقل مقمغ امًدميتقراه. إن مشمٜمٔمٞؿ هذه امعرمطمٚم٦امًذي يجم٥ امشِّ 

أمىدر مقمغ امظتمٞم٤ر إمؾمٚقب إمًٟم٥ مًتحمْمػ امًدميتقراه مًديمٜم٤، ومقمغ مشمٓقيره مستمٓقر 

 م٤ًتخدم أيمًْ مىدرامشمٜم٤ وووقح رؤيتمٜم٤ مًتمٜمٔمٞؿ هذه امعرمطمٚم٦. إن الخمؼة امًتل مؾمٜمٙتًٌمٝم٤ مؾتُ 

 مذ امظتمٞم٤ر مُقوقمقم٤ت امًدميتقراه مذ مختمٚػ مُرامطؾ امًقصقل إمم امًتمٜمٔمٞؿ امعًتمٝدف. 

د أمؾمٚقب تحمْمػ امًدميتقراه مستمٕم٤ون امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مُع امؾتم٘ر امًرأي مقمغ امقتما

مضم٤مُمٕم٤ت مهرمسمّٞم٦ مُمِمٝقد لهم٤ مذ أومؾم٤مـمٜم٤ امًمٕمٚمٛمٞم٦ مسم٤لخمؼة ومسمٕمٚقّ امعًتقى امًمٕمٚمٛل، مسحمٞم٨ 

 مقمغ امًمٓم٤مًم٥ مذ الجم٤مُمٕم٦ امًمٖرمسمٞم٦ امعختم٤رة، ومُمنفٌ  ك مذ تحمْمػ امًدميتقراه مُمنفٌ يًمٛ  

مْمػ امًدميتقراه مسم٤مًتمٕم٤ون مسمل مذ امعمٕمٝد امًمٕم٤مز. وهذا مشدمسمػ مُمٕتم٤د مذ جممٞع مطم٤ٓت تح

 مُم١مؾًتمل مقمٚمٛمٞتمل. إٓ أمٟمٜم٤ أومٗمٜم٤ إمًمٞف الخمٓقات امًتم٤مًمٞم٦:

تخذ امًم٘رار امًمٜمٝم٤ئل مسمٕد امـلاع امعمنمَومل يتمٗؼ امعمنموم٤ن مقمغ مُقوقع امًدميتقراه ويُ  -

مُـ امًتجمٝمٞزات مذ ميؾٍّ مُـ مذ امضتماع مذ مختمؼ أمطدهمم٤ يم٘دران مومٞف مُم٤ يجم٥ مشقمومػه 

 مذ مختمؼ امعمنف امًًقري مذ امعمٕمٝد(.  مومٕلًا  يـ )وهذا يمٕمٜلامعختمؼَ 

م٤يتم٤مسع مشمٜمٗمٞذ امًمؼمٟم٤مُم٩ امعتمٗؼ مقمٚمٞف مسم٤ٓمشمّم٤ٓت ومسزيم٤رة امعمنمومل أو أمطدهمم٤ مؾمٜق -  ،يًّ

مشم٘ؾ زيم٤رات امعمنف امًمٖربي مقـ زيم٤رة وامطدة مًمٚمٛختمؼ مذ امعمٕمٝد مذ أمصمٜم٤ء مقمٛؾ أّٓ ومقمغ 

امًتل مشمٕمؽض مشمٜمٗمٞذ امًمٓم٤مًم٥ مومٞف، يمٜم٤مىش مُع مُمنف امعمٕمٝد وامًمٓم٤مًم٥ امًمّمٕقمسم٤ت 

امًمؼمٟم٤مُم٩ ومًُتقى إمٟجم٤ز امًمٓم٤مًم٥ ومشقمضمٞمٝف، ميما يًتمٌ٘ؾ امعختمؼ امًمٖربي امعمنف 

امًًقري، ويمٙقن امًمٓم٤مًم٥ مىد امٟتم٘ؾ إمًمٞف، ومومٞف مدري مُـ امعمٜم٤مىمِم٤ت مُثؾ مُم٤ مضرى مُمٜمٝم٤ مذ 

 .إمم أن يتمٗؼ امًمٓرموم٤ن مقمغ مىٌقل امًٌحم٨ مُمٙتمٛلًا  يًّم٤دمُمِؼ، ومشًتمٛر امًزيم٤رات مؾمٜق

 لإمٟمٗم٤ق مقمغ مؾمٗر امعمنمومل وإمىم٤مُتمٝما إوم٤موم٦ إمم مٟمٗم٘م٤ت إيمٗم٤د امًمٓم٤مًم٥. يتقمم امعمٕمٝد ا -

مٝم٤ أن مل مُـ امعمٕمٝد مظمؼة ميٌمػة ومصمٛمٞمٜم٦ مُتمٕددة امًقمضقه، أهمُّ موِ مٜتمٔر اميتًم٤ب امعمنويُ 
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م٤امعمنف مُـ امعمٕمٝد مؾمٞتم٤ح مًف آمـلاع مقمغ مشمٓقرات امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مؾمٜق مذ مضم٤مُمٕم٦  يًّ

 امًٌحقث مقم٤مُم٦ً، وامًدميتقراه مظم٤صم٦. مُتم٘دمُم٦، ويمٙتًم٥ مظمؼة مذ إدارة مُمنومقم٤ت 

مُقوقمقم٤ت  مشقمضمٞفمٝم٤ ، أهمُّ م٤أمُم٤ مُم٤ يجمٜمٞف امعمٕمٝد وامعرميز مُـ موقائد مومٕديدة أيمًْ 

مٜم٤ مىدر امعًتمٓم٤ع، ومشمٓقير مًُتقى مختمؼامشمٜم٤ إمم مًُتقى امعختمؼات تمّمٚحمع امًدميتقراه

امًتل يمٙتًٌمٝم٤ امعمنموقن مذ مشمٜمٔمٞؿ  اتالخمؼ . مصؿ إن  امًمٜمٔمػة مذ الجم٤مُمٕم٤ت امًمٖرمسمٞم٦ امعتم٘دمُم٦

، ومشمٜقيع محتقاهم٤ م٤قصً ومسحقث امًدميتقراه ومشمٓقيرهم٤ مظمّ مقمٛقمًُم٤،امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل 

 . مصمٛمٞمٜم٦مِضدُّ ومًُتقاهم٤ ومشقمضمٝمٝم٤ 

م٤ذمًؽ إمهمٜم٤ء الخمؼات امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ امًتمٕمٚمٞمٛمٞم٦ مٟمٔريمْم٤ف إمم  مٟمًٜك أن أمصر  وٓ .مًّٞم٤ومشمٌٓمٞم٘ يًّ

ٕن امقتماد امًمٓم٤مًم٥ مذ هذا وذمًؽ ، م٤مًم٥مقمغ مؿخمّمٞم٦ امًمٓا مىقيٌ وهم٤م مضدًّ هذا إمؾمٚقب 

إمؾمٚقب مقمغ مٟمًٗف أميمؼ مُمٜف مذ امًمٓم٤مًم٥ امعقمود مًمٚحمّقل مقمغ امًدميتقراه ميؾ امًقمىم٧. إن 

وومٕف ميقوع امعمٕمٞد مذ الجم٤مُمٕم٤ت امًمٖرمسمٞم٦ امًذي يم٘قم مسقامضٌم٤مشف امًقمفمٞمٗمٞم٦ إمم مضم٤مٟم٥ مىمٞم٤مُف 

 مسٌحقث امًدميتقراه.

امعدارس والجم٤مُمٕم٤ت امًمٗرمًٟمٞم٦، ؼ مُع مسمٕض ٌِّ هذا امًتمٜمٔمٞؿ مذ صقرمشف امًتل ذميرت مـُ 

إٓ أمٟمٜم٤ مـٌم٘مٜم٤ مومٞمٝم٤ ومذ مضم٤مُمٕم٤تٍ أورمسمٞم٦ أمظرى امًمٜمٔم٤م امًتم٘مٚمٞدي امًذي أذت إمًمٞف، 

وامًذي ٓ يمِمؽط امًزيم٤رات ومشمٜمٔمٞمٛمٝم٤ امعذميقر. ومًم٘د ميم٤ن امًدميتقر مُروان زمسمٌٞال أول 

الحم٤صمٚمل مقمغ امًدميتقراه مسم٤مًتمٕم٤ون )مسم٤ٕمؾمٚقب امًتم٘مٚمٞدي( ويتمٛتع امًدميتقر زمسمٌٞال 

 خمّمٞم٦ٍ مىقيم٦ٍ زادهم٤ هذا إمؾمٚقب مذ تحمْمػ امًدميتقراه مىقةً ميما ذميرت مىٌؾ مىمٚمٞؾ.مسمِ

 ٌمٕض مطم٤مضم٤تمُمٜمٝم٤ مً  ومضقهٍ مختمٚمٗم٦ٍ يًتجمٞم٥ ميؾ  أمُم٤ امًتمٕمٚمٞؿ امعًتمٛر موًمٞمٙقن مقمغ

امعرميز. مُم٤ مضرى مشمٌٓمٞم٘ف مُمٜمٝم٤ هق إمؿدّ مشمٌٚمٞم٦ً لحم٤مضم٦ٍ مُمٚحّم٦ٍ مـم٤رئم٦ٍ ميم٤مًمٓم٤مىم٦ امًمِمًٛمٞم٦، إذ 

مؾمٜم٦ درامؾمٞم٦، مُىٌؾ مومٞمٝم٤ مُمٝمٜدمؾقن أدّوا مظدمُم٤ت مُم١مىتم٦ً مذ  مٛم٧ دورات مـقيمٚم٦ مُدتهم٤مِّٔ مُٟ 

مٗقا مسف مُـ أمقمالٍ مقمغ ومضفٍ مُرضٍ ومًمٙمٜمٝؿ تخرمضقا مُـ الجم٤مُمٕم٦ مِّٚ امعرميز، ومىم٤مُقا مسما ميُ 
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مستم٘دير مُمٌ٘قل، وهق مشم٘دير ٓ يًمٛح مستمٕمٞمٞمٜمٝؿ مذ امعرميز، إٓ أن امًم٘قامقد امعمٕمٛقل بهم٤ مومٞف 

 مضم٤زة مُمٝما ميم٤ن مشم٘دير مٟجم٤مطفمشًمٛح مستمٕمٞمل الحم٤صؾ مقمغ دمسمٚقم تخمّص مسمٕد الإ

 مذ الإمضم٤زة.  

هذه امًم٘م٤مقدة أمشم٤مطم٧ مًمٜم٤ آمطتمٗم٤ظ مسم٠ومًئؽ امعمٝمٜدمؾمل ذيمٓم٦ مٟجم٤مطمٝؿ مذ امًدمسمٚقم 

أمُم٤ امًذيـ ، مستم٘دير مضمٞد. مًذمًؽ امؾتمٙمٛؾ مسرمٟم٤مُم٩ امًدورة مسما يمٕم٤دل مسرمٟم٤مُم٩ دمسمٚقمٍ مًديمٜم٤

 ،مُـ الحم٤ئزيـ مشم٘دير مضمٞد م٤مطمّمٚقا مقمغ هذا امًدمسمٚقم مُـ امًمٕم٤مُمٚمل مذ امعرميز، وهؿ جممٞمًٕ 

دهم٤ إمٟمٔمٛم٦. مُثؾ مذ امًرامشم٥ امًمِمٝري تحدِّ  مومًٞتحم٘قن مقمغ مٟجم٤مطمٝؿ مذ امًدمسمٚقم زيم٤دةً 

 ذمًؽ امشٌع مًتمِجمٞع امًمٕم٤مُمٚمل مقمغ امًمٜجم٤ح مذ دورة مذ امعمٕمٚقمُمٞم٤ت )امعمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦(. 

مٕم٦ مًمٚمٕم٤مُمٚمل ومًمٚمٛرميز، مومٙم٤ن مُـ امعم٘رر أن إن امشٌم٤ع هذا إمؾمٚقب أمقمٓك مٟتم٤ئم٩ مُمِجِّ 

مسرمٟم٤مجمٝم٤  ،ٌع هذا إمؾمٚقب مذ جممٞع دورات امًتمٕمٚمٞؿ امعًتمٛر مومٞمٕمٚـ مُع مُقمقد امًدورةيُت  

ومطمٞم٤زة مظمّم٤ئمّف امعمٕمٜقيم٦ وامعم٤ديم٦. ومؾمٞم١مظذ  ،رمضم٦ أهممٞتمٝم٤ مذ الحمّقل مقمغ دمسمٚقمود

مؾمٞذمير مذ الإمقلان مُقاصمٗم٤ت امعمٕمٜمٞمل وٌمٕم٦، مشمٜم٤مؾؼ مشقمّضف امًدورات امعت   مطتمًا  مسم٤لحًٌم٤ن

مقمغ مُتٌّمٕل امًدورات امًتدريٌمٞم٦ مسما يمٜم٤مؾم٥ محتقى  م٤ٕمؾمٚقب أيمًْ ٌم٤مقمٝم٤، ومؾمٞمٌٓؼ هذا امشِّ م٤مس

 .امًدورات ومًُتقاهم٤

دورات مشدريٌمٞم٦ مذ امًتمّقير مٟمٔمٛمٝم٤ وأذف مقمغ مشمٜمٗمٞذهم٤ مىتمٌٞم٦ امًمِمٝم٤بي،  مُٟمِّٔمٛم٧ومىد 

ًمٕم٧ مجم٤ٓتهم٤ مُع امًمٞم٤مسم٤ن، ميما امشًمٕم٧ مجم٤ٓت امًتدريم٥ مقم٤مُم٦ً مشمٓقرت أهدامومٝم٤ وامش  

م٤ت امعمٕم٤يرة وامعمٕم٤يمػ، وأُومِزَ أمقمْم٤ء الهمٞئم٦ امعخمؼيم٦ مذ ودمظمٚم٧ مُع امًمٞم٤مسم٤ن مشم٘م٤مٟم٤ت ومشم٘مٜمٞ

 ٌف وتحًمٞمٜف. يموم٠ومود مسمٕمْمٝؿ ٓمؾتمٙمال مشدر ،مختمٚػ مجم٤ٓت امًتدريم٥ مقمٜم٤يم٦ً مظم٤صم٦

 مٚئم٦ مسم٤مًتجديد وامًتمٓقر، مُم٤ يمٙمٗل مًمٚدٓمًم٦ مقمغ مٟجم٤مطفمٛتومذ مًُمػة امعمٕمٝد هذه، امع

ًٓ م٤مسمٓريم٘م٦ أمظرى أيمًْ  يمٛمٙـ أن أمىمٞس مٟجم٤ح امعمٕمٝد امًمٕم٤مزوومقمغ امؾتمٛرار مشمٓقره.   ،: أو

مٜجم٤ح أمـره مذ دموع مشم٘دم مُرميز امًدرامؾم٤ت وامًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞم٦، ذمًؽ امًتم٘دم امًذي يمٛمٙـ مس

م٤مٟتمِم٤ر هذه إمـر مس ،م٤مشمٚمًّٛف مذ ارمشمٗم٤ع مًُتقى امًٌحقث والإمٟجم٤ز امًذي مشؿ. ومصم٤مٟمًٞ 
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ومدم٤وبهم٤ مُع مطم٤مضم٤ت امًٌمٚد، مومٜحـ مٟمٕمٚؿ أن أمـر امًقمــ امًمٕمٚمٞم٤ مذ امعمٕمٚقمُمٞم٤ت مٟمِم٠ت مذ 

 .مقمغ ومضف امًدمىم٦ميز امًدرامؾم٤ت وامًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞم٦ أو مذ امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مُر

مُـ حممٚم٦ امًدميتقراه مذ  ٪81زهم٤ء  1110موم٘د مىدّم امعرميز وامعمٕمٝد امًمٕم٤مز مطتك مقم٤م  

امعمٕمٚقمُمٞم٤ت مذ مؾقريم٦، ومسم٤در إمم آهتمام بهذا آمظتمّم٤ص ومشقمم إمقداد امعمٝمٜدمؾمل مومٞف. 

وامؾتخدامُمٝم٤ مذ مؾقريم٦ مذ امًمٕم٘د إول مُـ  هم١ٓء هؿ امًذيـ مىم٤دوا مشمٓقير امعمٕمٚقمُمٞم٤ت

مذ امًتمٕمٚمٞؿ أو مذ إمقمال امعتم٘دمُم٦ مذ  مؾقاءهذا امًم٘رن. وٓ يزامًقن مذ مُقمىع امًم٘مٞم٤دة، 

 امًقزارات وامعم١مؾًم٤ت امًمٕم٤مُم٦ أو مذ امًم٘مٓم٤ع الخم٤ص.

إذا أمقمٞد امًتًم٤ؤل مقـ مُدى مىمٞم٤م امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مسم٤مًدور امًذي ميمٜم٤ مٟمٜتمٔره أو امًذي 

ٕن  مًم٘د مىم٤م امعمٕمٝد امًمٕم٤مز مسذمًؽ، وهق أهؾٌ  مسم٤مًتم٠ميمٞد. مٟمٕؿهق ، موم٤لجقاب مُيمِّٚػ امًم٘مٞم٤م مسف

 . مقمغأو أ مُـ هذا امعًتقىيم٘قم مسمٛمٝم٤م أمظرى 

 العالي مع ادتؼدمين من الطلاب لدخول ادعفد. 1

مُسمٕمٞد إمقلان مٟتم٤ئم٩ معمٕمٝد مُع ذويهؿ  اممإامًرامهٌمل مذ آمٟتًم٤ب  ميمٜم٧ أمًتم٘ل امًمٓلابَ 

مٝؿ مقـ مًُتمٌ٘ؾ امًمٓلاب امعمٜتًٌمل مًمٚمٛمٕمٝد امًمٕم٤مُم٦، وميمٜم٧ أمطدمصِّ امًمٜجم٤ح مذ امًثم٤مٟقيم٦ 

 .الهدف إمؾم٤دّ مًمٚمٛمٕمٝد هق إمقداد امعمٝمٜدمؾمل امًروّاد مذ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل": مىم٤ئلًا 

مُـ امًتمٕمٚمٞؿ امًذي يمٕتمٛد مقمغ إمشم٘م٤ن امًمٚمٖتمل  امًمٜجم٤ح مسدءً الهؿ جممٞع ذوط  دُّ مِٕ وامعمٕمٝد يُ 

الإمٟمٙمٚمٞزيم٦ وامًمٗرمًٟمٞم٦، ومقمغ مشمٕمٚمٞؿٍ مُـ مًُتقى امًتمٕمٚمٞؿ مذ امًٌمٚدان امعتم٘دمُم٦ ميمٗرمًٟم٤، 

مؾمل مورمًٟمٞمل مًمٌْط امعًتقى، مومٞمِمؽك مـلامسمٜم٤ مذ مًُم٤مسم٘م٤ت دمظقل مسم٤مًتمٕم٤ون مُع مُدرِّ 

 مٟجح مومٞمٝم٤.  مُدارس الهمٜدمؾم٦ امًمٙمؼى، ويقمود امًمٜم٤مضح مذ امعًم٤مسم٘م٦ إمم امعدرمؾم٦ امًتل

ئ مًف امعرميز امًقمؾم٤ئؾ مذ امعرميز، ويهمِّٞ  م٤مسمٕد مطمّقل امًمٓم٤مًم٥ مقمغ امًدميتقراه يمٕمل مسم٤مطثً 

ئ مًف يهمِّٞ وامًمٕمٚمٛمٞم٦ مُـ مختمؼات ومُرامضع ودوريم٤ت مًمٞتم٤مسع مسحقمصف مومٞف مقمغ أمطًـ ومضف. 

امًٌمٞئم٦ امعقامشمٞم٦ امًتل مشًم٤مقده مقمغ آمٟمٍاف مًمٚمٕمٚؿ. وأرميم٤ن مشمٚؽ امًٌمٞئم٦  م٤امعرميز أيمًْ 



 146 

 ٌـ مُمٜم٤مؾم٥، ومشم٠مُملٌ  دمظؾٌ مؿمٝري  إمؾم٤مؾمٞم٦،  مُمٜم٤مؾم٥  صحل مضمٞد مًف وٕهمشف، ومؾمٙ

مـقيؾ إمضؾ... وهذا مُم٤ يمٛمٙـ مشمٚمًّٛف مسدمىم٦، مسم٤مًتقمضف إمم  م٤، يدموع ميمٚمٗتف مشمً٘مٞمًٓ م٤أيمًْ 

امعرميز امعمٜتًٌمل إمم امعمٕمٝد مسم٤مًمٖمٜك، ومًمٙـ  مسمٕض مُـ مؾٌؼ مُـ امًٌم٤مطثمل مذ امعرميز. ٓ يَمِٕدُ 

 . "مٙؾ مُم٤ يروي مشمٕمّٓمِمٝؿ مًمٚمٕمٚؿ ومًلإمسداعيمٕدهؿ مسحمٞم٤ة مُريحم٦ٍ لهؿ وٕههؿ، ومس

مُقامقمٞد امًتًجمٞؾ مذ امعمٕمٝد. ميؾ مُم٤ أمىقمًف  مقم٤م مسف ميؾ   هذا مُم٤ ميمٜم٧ أمىقمًف لهؿ وأمؾتمٝؾُّ 

صحمٞح، أمؾمٝر مقمغ مشمٜمٗمٞذه مسدمىم٦ وصدق وامؾتم٘م٤مُم٦، مؾم٤مقدني مقمغ ذمًؽ إيمان امًرئمٞس 

إمطمٞم٤ن مسمٕض مذ ني ميمٜم٧ أمعس مُمٜف إمسيورة دمقؿ امعرميز ومشمٓقيره، مطتك  مًّٞم٤مؿخمّ

 يتجم٤وز بهما مـمٛقمطل مذ امعرميز. م٤وامٟدموم٤مقً  م٤مشمِجمٞمًٕ 

 تجدّدٌ مستؿرّ و تحدّيات ،البحثالتعؾقم و. 7

امًتمٕمٚمٞؿ ٕمٟمٜل أمؿمٕر مسم٤لحرّيم٦ مذ آموم٤مىف امًرمطٌم٦، مطرّيم٦ امًمٗمٙر ومطرّيم٦ امًمٙمٚمٛم٦ مذ  أمطم٥ُّ 

موم٤ق امعم٤دة امًمٕمٚمٛمٞم٦ امًتل أمضقب مؾمٝقلهم٤ الخمٌّم٦ ومؾمٝقب مومٚقاتهم٤ وأمهقص مذ أمقمامىمٝم٤، آ

، ٕن مطدود امعمٕرموم٦ ٓ تحدّ مطريم٦ امًمٗمٙر امطدودً  ومُمٝما أمُمٕمٜم٧ مذ امًمٖقص، ٓ أدرك مًمٚمٗمٙر

امًتقمؾع. مطدودهم٤ هل دمققة مًمٚتحدّي، دمققة مًمٌٚحم٨ مقـ  تحم٨ّ امعمٕرموم٦ُ امًمٗمٙرَ مقمغمسؾ 

 إنهم٤ تحدٍّ مًدموع مطدود امعمٕرموم٦ ومشقمؾمٞع آموم٤مىمٝم٤.  .الحم٘مٞم٘م٦ مذ إمقماق، مومٞما وراء مشمٚؽ الحدود

لحم٘مٞم٘م٦، ومًـ يٌمٚمٖمٝم٤ الخمََٚػ، يمٙمٗل امعتم٘صّي مذ امًمٙمِػ مقمٜمٝم٤ أن مًـ مٟدرك مُمٙم٤مُـ ا

ـ يتم٘دم، أن يتم٘دم مظمٓقات مذ امًمٓريؼ إمًمٞمٝم٤، ومىد يمٙتمٗل إذا مُم٤ مظمٌ امًمْمٞم٤ع، مسقوع مَُ 

ف ل مُم٤ مشقصؾ إمًمٞف ومُم٤ أجمع مقمٚمٞف أمُثم٤مًُ يخمٚمٗف مذ امًٌحم٨ مقمٜمٝم٤ مقمغ مضم٤دة امًمٓريؼ، ويًمِّٛ 

 ؼ مذ رمؾؿ مُمٕم٤لم مُم٤ امشمْح مًف مُـ امًمٓريؼ.ومىد يقمو   مىتم٦،م١الحم٘مٞم٘م٦َ امعمٕم٤سة أو الحم٤مًمٞم٦ أو امع

مذ مـريؼ امًمٙمِػ مقـ الحم٘مٞم٘م٦ امًمٕمٚمٛمّٞم٦ مذ ميمٞم٤نهم٤  مذ امًتمٕمٚمٞؿ أمؿمٕر مسم٤مًتحدّي، تحدٍّ 

امعمٕرمذ امعمٕم٤س، امًمٙمِػ مقمٜمٝم٤ مًمٓم٤مًم٥ امعمٕرموم٦، مًمٓلامسمٜم٤ مذ الجم٤مُمٕم٤ت، ومشم٘ديمٛمٝم٤ لهؿ مقمغ 

ومضفٍ يم٘رّبهم٤ مُـ أذهم٤نهؿ ويمٜم٘ؾ إمًمٞمٝؿ مُم٤ أمؿمٕر مسف مُـ مُتمٕم٦ امًًمػ مذ مـريؼ امًمٙمِػ مقـ 
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يؼ إمم الحم٘مٞم٘م٦، وهذا مقمٔمٛم٦ امًمٙقن مذ مسمٕض مُم٤ ووح مز مُـ امًمٓريؼ، ومُـ جمم٤ل امًمٓر

تحدٍّ آمظر، إذا مُم٤ موزت مومٞف، أمطسّ مذ مىرارة مٟمٗز مسم٤مًمٌٖمٓم٦ مشمٖمٛرني ومشتًّؼ مُع مهٌمٓم٦ مـلابي 

امًتل مشرمشًؿ مقمغ ومضقهمٝؿ ومشمٜمٓؼ بهم٤ أموئدتهؿ مسم٠مًًمٜتمٝؿ، إمٟف تحدٍّ مُمْم٤مقػ، مذ امًمٜجم٤ح 

مومٞف مؾمٕم٤دة مُمْم٤مقمٗم٦، إمٟف امًتمٕمٚمٞؿ. ومذ امًتمٕمٚمٞؿ أصٌم٧ مُـ امًمٜجم٤ح مُم٤ يرضي امًمٜمٗس ومُم٤ 

 أمؾمٛمٕمٜل روم٤ امًمٜم٤س مقمٜف. 

ٓ هقادة مومٞف، يراموم٘ف مددّد  امًتحدي مومٞف، موم٤لحمٞم٤ة تحدٍّ مًُتمٛر   امًتمٕمٚمٞؿ وأمطم٥ُّ  أمطم٥ُّ 

 .ومذ امًتحدي امًذي دمظمٚتف مذ امًتمٕمٚمٞؿ مسمٕد مققدتي مُـ مسم٤ريس مُم٤ يم١ميد ذمًؽ. مًُتمٛر  

 ومُتك مشقمىػ امًتحدّي مشمٗم٘د الحمٞم٤ة مُمٕمٜم٤هم٤. 

مُمنوع مىم٤مٟقن مشمٜمٔمٞؿ الجم٤مُمٕم٤ت امًذي ف مذ مٚتمٕمٚمٞؿ مُم٤ وومٕتُ مًومُـ مُمٔم٤هر مشم٘ديز 

، وهق مقدم إمقمٗم٤ء مؿم٤مهمك امًقمفم٤ئػ امًمٕمٚمٛمٞم٦ الإداريم٦ ميمٕمٛمٞد امًمٙمٚمٞم٦ 0864صدر مذ مقم٤م 

وميم٤ن رئمٞس الجم٤مُمٕم٦ مُمٕمٗك مُمٜف، وميذمًؽ ميم٤ن امًقزراء  .ورئمٞس الجم٤مُمٕم٦ مُـ امًتمٕمٚمٞؿ

 وأمقمْم٤ء مجمٚس امًمِمٕم٥ مُـ أمقمْم٤ء همٞئم٦ امًتدريس. 

يجمٕمٚمٜل دائؿ امًتمٕمٚؼ  مًُتمٛرٍّ  مُف مُـ تحدٍّ دائؿف مًديّ ومُم٤ يلازإن مطم٥ امًتمٕمٚمٞؿ ومىدمؾمٞت

مسف، موم٤مؿمؽمـم٧ مًمٌ٘قل امًمٕمٛؾ مذ إمٟمِم٤ء مُرميز امًدرامؾم٤ت وامًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞم٦ وإدارمشف 

مسلا  مًّٞم٤مذ همٞئم٦ امًتدريس مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم أدرّس أرمسع مؾم٤مقم٤تٍ أمؾٌقمق اامؾتمٛراري مقمْقً 

 لإدارة امعرميز.  امُم٘م٤مسؾ، مُمٕم٤رً 

مىم٧، مذ أمسمٜمٞم٦ٍ م١ميمٜم٧ أمشمٗم٘د مومٞف امعمٕمٝد امًمٕم٤مز، وميم٤ن ٓ يزال مذ مطرمُف امع م٤أذمير يقمًُ 

مًمّديؼ مسم٤مًم٘رب مُـ أمطد أمسمٜمٞتف، مؾمٛمٕم٧ صقت ا امظمٌِمٞم٦ٍ. ومذ أمصمٜم٤ء مُروري ومطمٞدً 

مقمغ مـلاب أمطد امًمّمٗقف مومٝم٤مضمٜل امًمِقق مًمٚتدريس  م٤يمٚم٘ل درمًؾ  امًدميتقر صلاح أحمد

مقمغ تحدي امًتمٕمٚمٞؿ، وميم٤مٟم٧  وصلاح وهم٤مضم٧ بي ذميرى إيم٤م امًتل جممٕتمٜم٤، أمٟم٤ ،مذ امعمٕمٝد

 مذ مقمٞمٜل  مُـ مىٌؾ مىد جممٕتمٜم٤ مقمغ مُم٘م٤مقد امًدرس مٟتحدى امًتمٕمّٚؿ، موحجم٥ دمُعُ الحمٜمل 

 .اووقحَ امًمٓريؼ ومشمٕثرت مومٞف مُرارً 
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إمّز إمؾتم٤ذ مهم٤رومُـ مًمٞمٛقج امًذي مشقمم الإذاف مقمغ امسمٜل زيم٤د مذ  م٥َ تَ وميم٤ن ميَ 

مُتم٤مسمٕم٦ أمسحم٤مصل مذ تحمْمػه امًدميتقراه، رني مسم٠مٟف مشقمم تحمْمػ امًدميتقراه، ميتم٥ إمّز يذميِّ 

ًٓ مقما مىم٤م مسف امؾت اوأرمؾؾ إمّز صقرً   ى.ومضقً  م٤موزادني ذمًؽ مؿقمىً  مٙما

إن أول مُم٤ تحديم٧ مظم٤رج مٟمٓم٤ق امًتمٕمٚمٞؿ، ميم٤ن مومٝؿ امًتمٜمٔمٞؿ امًمٕمٚمٛل مًمٚمٕمٛؾ وإمشم٘م٤ن 

ٌّم٘م٧   - مذ امًتخمٓمٞط والإدارة -مشمٌٓمٞم٘ف، وميم٤ن ذمًؽ مذ امعجمٚس إمقمغ مًمٚمٕمٚقم، ومومٞف مـ

مُم٤ مىرأت ومشمٕمّٚمٛم٧ مومِم٤رميم٧ مذ ووع مُمنوع الخمّٓم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ الخمًٛمّٞم٦ مذ مقمٝد امًقمطدة، 

ومشم٤مسمٕم٧ مشمٕديمٚمٝم٤ مومٞما مسمٕد، وهمٞم٠ت معمنوع الخمٓم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ الخمًٛمّٞم٦ امًتم٤مًمٞم٦، وأمقددت 

 مسمٕض أمٟمٔمٛم٦ مُم٤ يحدمصف امعجمٚس مُـ امًمٚجم٤ن، ميمٚجمٜم٦ امًمٓم٤مىم٦ امًذريم٦. 

مٟمِم٠ت مذ مسمٞئم٦ امعجمٚس، ومشرمقرمقم٧  ومىد مشمٙقن مضذور أمقمامز امًتمٜمٔمٞمٛمٞم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ ميمٚمٝم٤،

مذ لجم٤مٟف مذ دمُمِؼ وامًم٘م٤هرة، ومٟمٛم٧ مسما أمودت مُـ رؤى امًًمٙرمشمػ امًمٕم٤م مقٌد امًمٗتم٤ح 

ر مؾم٤مقده إيمٛـ مُمّمٓمٗك مـمٌٚف وإمظلاصمٝما. وٓ أمؾتٌمٕد امىتمٗم٤ء مْٙ إمؾمامقمٞؾ، ومُـ موِ 

 أمصرهم٤ مذ أمقمامز مذ امًًمٞم٤مؾم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦ وإمؾمؽامشمٞجمٞم٤تهم٤.

مقـ تحديم٤ت امًتمٕمٚمٞؿ امًتل  م٤ومختمٚمًٗ  اموم٘د ميم٤ن مؿديدً أمُم٤ امًتحدّي مذ إمٟمِم٤ء امعرميز 

مٗتمٝم٤، وامًتل أصٌحم٧ مُقوقمقم٤ت مسرامُم٩ مشدريم٥ٍ دائؿٍ مقمغ امًتحديم٤ت مومٞف، ميتًٌمٞط أمًِ 

مًمٚمٌٛدأ امًثم٤ني مذ امًمؽمُقديمٜم٤مُمٞؽ، وامًتم٠مؾمٞس امًريم٤ضي مًمٚمؽمُقديمٜم٤مُمٞؽ  )مسمٌٞم٤رد(مقرض 

 ... (ٓمٟداوا)، وامعمٞمٙم٤مٟمٞؽ مً(مضمٞمٚزمًا)

مضديد وموريد مُـ مٟقمقف مذ  دد آمظتمّم٤صم٤ت مومٝذا تحدٍّ حقثٍ مُتمٕأمُم٤ إمٟمِم٤ء مُرميز مس

مؾمٜقات، ومىد  امًقمــ، موم٠مٟمِئ ميما ذميرت مذ امًمّمٗحم٤ت امًًم٤مسم٘م٦، وومىمٗم٧ مسمٕد مؾم٧ِّ 

مًتحدي مشمٓقيرٍ ميٌمٍػ ميم٤ن مذ ذهمٜل ويحتم٤ج  م٤، أمٟمٔر مًمٚمًٛتمٌ٘ؾ مشقّامىً امؾتقى مسمٜمٞم٤مٟف مىم٤ئمًا 

مطجؿ مقـ امًم٘مٞم٤م مسف مًئلا أمشرك أميثر مُـ مؾمٜتمل مُدة مُمٗمٕقل مُرمؾقم امًتمٕمٞمل، موم٠ُ إمم مشمٜمٗمٞذه 

 . مًُم١ومًمٞم٦ مشمٜمٗمٞذ مُم٤ مًمٞس مًف مسف مقمٚؿمًمٖمػي 

ميم٤ن ذمًؽ مذ امًمٜمّػ امًثم٤ني مُـ امًًٌمٕمٞمٜمٞم٤ت، ومذ ومىم٧ٍ راج مومٞف مؾقق امًدمؾم٤ئس، 
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ومُؾدّت امعمٜم٤موذ مقمغ امًتحديم٤ت مومٕزموم٧ مٟمٗز مقـ إدارة امعرميز، وأمظذت أرموع إمم 

ٌ  امًرئمٞس امًرمضم٤ء مشمٚق امًرمضم٤ء مًمٌ٘قل امؾتم٘م٤مًتل مُـ إدارة ا  مٝم٤ مؾقء مشمٍفٍ معرميز ميمٚما مؾٌ

مذ مقدة أمؾمٓرٍ، مومػده امًرئمٞس ويًتقمطل مُـ مىمٍ امًمٓمٚم٥  امُم٤، ويمٙقن مـمٌٚل مىمّمػً 

 إمؾٌم٤ب مومٞم٠مُر مسم٢صلامطمٝم٤. 

مشرمؿمٞحف مُـ مىٌؾ امعدير  0865أذمير أن امًدميتقر مقٌد امًرزاق مىدوره، مشمٚم٘ك مذ مقم٤م 

مسمٕد مطمّقمًف مقمغ  م٤امًمٕم٤م مًمٚمٞقمًٟمٙق معمٜمّم٥ مُمٕم٤ون امعدير امًمٕم٤م مًمٚمٕمٚقم مومٛرّ بي مُقدمقً 

 مىم٤ئلًا  م٤مُقاموم٘م٦ مٌُدئمٞم٦ مقمغ إمقمٗم٤ئف مُـ مُمٜمّم٥ رئم٤مؾم٦ مضم٤مُمٕم٦ دمُمِؼ. مظرمضم٧ مُمٕف مُقدمقً 

مقمٛرو مًم٘د أمطًمٜم٧ امًدمظقل  يم٤"مًف، ميمٞػ أمُمٙمٜؽ الحمّقل مقمغ امعقاموم٘م٦ موم٠مضم٤ب: 

 !. "(1)موم٠مطًـ الخروج

مُـ امًمٚجمٜم٦ آمضتمامقمٞم٦ آمىتمّم٤ديم٦ مًلأمُؿ امعتحدة مسمٜمٞقيقرك، ومضم٤ءت مشًمٛمٞتل 

م٤ن مقمغ رأس مُمٝم٤مُمٝم٤ ومي ،مذ امًمٚجمٜم٦ آمؾتمِم٤ريم٦ مذ مشمٌٓمٞم٘م٤ت امًمٕمٚؿ وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ امقمْقً 

امًتحمْمػ معم١تمر إمُؿ امعتحدة مًتمٌٓمٞم٘م٤ت امًمٕمٚؿ وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مذ امًتمٜمٛمٞم٦،  مذ مشمٚؽ إيم٤م

. وامضتمٛع أمقمْم٤ء امًمٚجمٜم٦ آمؾتمِم٤ريم٦ امًمٕرب 0868امًذي امٟمٕم٘د مذ مومٞمٞمٜم٤ّ مذ صمٞػ مقم٤م 

ا مًمٚتداول مذ الإمقداد معم١تمر مومٞمٞمٜم٤ّ، وامًتم٘مٞم٧ مذ مشمٚؽ مذ مسمػوت مذ مُمٜمٔمٛم٦ الإيًمٙق

 ًٓ مذ امعمٜمٔمٛم٦ مقـ مىمٓم٤ع امًمّمٜم٤مقم٦  آمضتمامقم٤ت مظمػ امًديـ مطًمٞم٥ امًذي ميم٤ن مًُم١و

وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤، وميم٤ن يمٕدّ مًتم٠مؾمٞس مُرميز درامؾم٤ت امًقمطدة امًمٕرمسمٞم٦، ويٌحم٨ مقمّٛـ يحؾ 

مٜمٔمٛم٦ مذ نهم٤يم٦ مقم٤م محمٚف مذ امعمٜمٔمٛم٦، موحدمصمٜل مذ مظتم٤م مشمٚؽ آمضتمامقم٤ت مقـ مقزمُف مشرك امع

  .جمٕمٜل مًمؽمؿمٞحل مًمٚحمٚقل محمٚف مومٞمٝم٤ومؿ 0867

أمقجٌمٜل مذ مظمػ امًديـ مطًمٞم٥ مذ مشمٚؽ آمضتمامقم٤ت مقزمُف مقمغ امًدمظقل مذ تحدٍّ موريدٍ 

رأيم٧ مذ امًمٕرض مسف.  م٤مذ مٟقمقف ومىد يمٙقن امؾتمٕدادي امًمٜمٗز مًمٚتحدي زادني إمقجم٤مسً 

 امًٌم٤ب. مورصم٦ً مًمٚدمظقل مذ تحدٍّ مضديد مـم٤معم٤ أمهمٚؼ مذ امعرميز هذا 

                                           
 ميمٚمٛم٦ مىمٞمٚم٧ مًمٕمٛرو مسـ امًمٕم٤ص مسمٕد دمظقمًف مقمغ صم٤مطم٥ مُمٍ مىٌؾ موتحمٝم٤. –( 0)
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مسمٕد مقدة  .مومٞف "أمطًـ الخروج"مقدت إمم دمُمِؼ وأمٟم٤ أمومٙر مذ هذا امًمٕرض، ومًمٕمّك 

أمؾم٤مسمٞع مُـ امضتمامقم٤ت مسمػوت أو أمىؾ، مضم٤ءمشمٜل مذ صٌمٞحم٦ أمطد مشمٚؽ إيم٤م، أمًٟم٦ 

ع مُـ وهل مشتم٘مٓ   م٤مقم٤يدة صم٤يغ، وميم٤مٟم٧ مًُم١ومًم٦ مقـ امًتمٕم٤ون امًمٕمٚمٛل، تحمٛؾ مُمٖمٚمًٗ 

امعمٜمٔمات امًدومًمٞم٦، ومُمٜمٝم٤ امًمٞقمًٟمٙق يمٕروقن مقمٚمٞؽ امًمٖمٞظ، موم٤مىمؽمسم٧ مُمٜل مىم٤ئمٚم٦ً إنهؿ مذ 

 نومفم٤ئمٗمٝؿ، يمٕروقن مقمٚمٞؽ أن إمٟمِم٤ء مضم٤مُمٕم٦ٍ مذ امًٌحريـ مشتقمم إدارتهم٤، أٓ يمٕمٚمٛق

 أمٟؽ همٜم٤ أميمؼ مُـ جممٞع ومفم٤ئمٗمٝؿ، إنهؿ أمهٌمٞم٤ء. 

أمظذت مُمٜمٝم٤ امعمٖمّٚػ ومىمٚام٧ لهام٤ مقمٚمٞمٜام٤ أن مٟرمؾاؾ إمًامٞمٝؿ ردّمٟام٤. مًم٘اد هرت مسمٛقمىاع 

، إمٟاف مسام٤ب امًتحاديم٤ت مىاد مواتح م٤ مومٞف، وهرت مسم٤مًمٕرض أيمًْ امعرميز مذ مٟمٗقس امًمٕم٤مُمٚمل

مقمغ مُمٍامقمٞف موم٢مٟمِم٤ء مضم٤مُمٕم٦ٍ مُقوقعٌ مضديد ومُمٕف تحدٍّ مضديد، موم٠همقام٧ مًمٚم٘ام٤ء مسمٕاض 

مهم٤ت مىٌاقل امًمٕارض: موام٤معرميز مىاد ، ومـرمطام٧ مقمٚامٞمٝؿ مًُاقِّ مقـ امعرميازميٌم٤ر امعًم١ومًمل 

ارمشاف، ومىمٞام٤م مؾاقريٍّ ميمٞم٤مٟف الحم٤مز ومومٞف مقدد مُـ امًزمُلاء امًذيـ يمٛمٙمٜمٝؿ مُتم٤مسمٕم٦ إد امؾتم٘ر  

مسم٢مٟمِم٤ء مضم٤مُمٕم٦ٍ مذ الخمٚمٞم٩ مقرض مُمٝؿ مًًقريم٦، مىد ٓ يتمٙرر مذ مُدى مُمٜمٔقر مُـ امًزمُـ، 

مسم٤مًمٙتم٤مسام٦  ومسمٕد مٟم٘م٤شٍ مـقيؾٍ أمُمٙـ إمىمٜم٤ع امعمٕقّل مقمٚمٞمٝؿ مذ هذا امعقوقع، وأمؿم٤روا مقمك  

 إمم امًرئمٞس. 

 ،ميتٌم٧ إمم امًرئمٞس وأمقدت ذمير مًُقمهم٤تي امًثلامصم٦ إمؾم٤مؾمٞم٦: امؾتم٘رار امعرميز

مذ  أن ومضقد مؾقريٍّ و ،مسمٕمْمٝؿ( وذميرتُ أمؾماء)  مومٞف مُـ امًزمُلاءمحمكِّ  وومضقد مُـ يحؾُّ 

الخمٚمٞم٩ يمٜمِئ مضم٤مُمٕم٦ً مومٞف ويديرهم٤، مورصم٦ مٟم٤درة ٓ مشمٗقّت، مصؿ إن امًمٞقمًٟمٙق مشتمٙمٗؾ 

 مسمٛمٕم٤لجم٦ زومضتل وامسمٜل امعريمْمل. 

مذ  اامًمٙتم٤ب ومؾم٤مورت مسمٛمٝمٛم٦ٍ مًمٚمٛرميز إمم مسم٤ريس مًمٕؾّ امًرئمٞس يتخذ مىرارً  أرمؾمٚم٧ُ 

مقدت إمم دمُمِؼ وذمقم٧ أمؾم٠ل مقـ مُمّمػ ميتم٤بي، مصؿ  مهمٞم٤بي. مسمٕد زهم٤ء مقمنة أيم٤م

مقمٚمٛم٧ أن امًرئمٞس مىرأ امًمٙتم٤ب ولم يقاموؼ مقمغ مىٌقمز امًمٕرض وومقد مسمٛمٕم٤لجم٦ زومضتل 
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وامسمٜل مُمٕم٤لجم٦ً ميم٤مُمٚم٦، ويرى أن مسم٘م٤ئل مذ إدارة امعرميز أهؿ مُـ إمٟمِم٤ء مؾقريٍّ مضم٤مُمٕم٦ً مذ 

. وأمظذت أمقدّ مًمٚمنوع مذ وامقتمؼمشف مشمٙريمًا  الخمٚمٞم٩ وإدارتهم٤. مونرت مستم٘ديره امًقوع

مظقض مهمار امًتحدي امًذي ميم٤ن مذ ذهمٜل، وميمٜم٧ أمظمِك إن ذمقم٧ مستمٜمٗمٞذه أّٓ يتم٤ح مز 

  .إمٟجم٤زه. أمُم٤ مسمٕد مىرار امًرئمٞس إمظمػ موم٠مٟم٤ مسم٤قٍ مذ إدارة امعرميز إمم مُم٤ مسمٕد إمٟجم٤زه

ه مذ ميمٚمٞتل مًُتقى امًتمٕمٚمٞؿ ومحتقا ي امًذي ميم٤ن مذ ذهمٜل مومٝق مشمٓقيرُ وأمُم٤ امًتحدِّ 

قزارة امًمٕمٚقم والهمٜدمؾم٦ امعمٞمٙم٤مٟمٞمٙمٞم٦ وامًمٙمٝرمسم٤ئمٞم٦. وامًتمٓقير امًمٕم٤م أمُر يخص الجم٤مُمٕم٦ وامً

ًتقمر مستمٓقير محتقى مسرامُم٩ امعرميز. أمُم٤ مطم٤مضم٦ امعرميز موتُ  وهق مُقوقع يخرج مقـ اهتمام

امًريم٤ومٞم٤ت مًمٚمٗمٞزيم٤ئمٞمل وامًمٙمٞمٛمٞم٤ئمٞمل مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم، ومحتقى مسرامُم٩ امًمٗمٞزيم٤ء 

 مٝمٜدمؾمل. وامًريم٤ومٞم٤ت مًمٚمٛ

مٜقا مذ امعرميز وهؿ مِّٞ رة مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مقمغ امًمٓلاب امًذيـ مقُ مسدأ مشمٌٓمٞؼ امًمؼامُم٩ امعمٓق  

مىرار امًرئمٞس. أمُم٤ مسمٕده مومٙم٤ن مىمٚم٦، مصؿ مذ ميمٚمٞم٦ الهمٜدمؾم٦ امعمٞمٙم٤مٟمٞمٙمٞم٦ وامًمٙمٝرمسم٤ئمٞم٦ مىٌؾ 

امًقمىم٧ لإمٟجم٤زه. مًم٘د ميم٤ن هذا  مومٚديّ ، مُع امًمٗرمًٟمٞمل امًتحقل إمم إمٟمِم٤ء امعمٕمٝد امًمٕم٤مز

 .مـقيلًا  م٤زمُمًٜ  مصمٛرة مىرار امًرئمٞس أن أمؾتمٛر مذ إدارة امعرميز م٤هق أيمًْ  مٛقحامًتمٓقير امًمٓ  

مسمٕد زهم٤ء مؾتم٦ أمؿمٝرٍ مُـ مقرض امًمٞقمًٟمٙق إمٟمِم٤ء مضم٤مُمٕم٦ امًٌحريـ، مقدت إمم امًتمٗمٙمػ 

رْضٍ ٓ مذ إووم٤ع امًمّحمّٞم٦ مًلأهة، ورأيم٧ أن مُتم٤مسمٕم٦ مشمٚؽ إووم٤ع مقمغ مٟحقٍ مُُ 

يمٛمٙـ أن يتؿ مسم٤ٓمقتماد مقمغ أمؾم٤مًمٞم٥ امًدومًم٦ وأمطمٙم٤م أمٟمٔمٛتمٝم٤ امًتل مؾتم٘ػ مسمٛحم٤وٓت 

 ه مسمِمٗم٤ء امسمٜف مُـ امعرض. مُمٕم٤لجم٦ مُرَضٍ مُم٤ مقمٜد مطدود9 أمُم٤ إب مولا مشقمِىػ مطدودٌ رمضم٤ءَ 

مًذمًؽ مقزمُم٧ مقمغ مُتم٤مسمٕم٦ محم٤وٓت إمىمٜم٤ع امًرئمٞس مسيورة امًتحم٤مىل مسمٕمٛؾٍ آمظر مسمٕد 

امًٌمنيم٦ امعتقاوع امعقمّضف إمم مـلاب امًًمٜقات إمظمػة. إٓ إمٟجم٤ز مُمنوع مشمٓقير امًمٓم٤مىم٦ 

مً٘ 0868أن امًمٞقمًٟمٙق مقم٤دت ومقروم٧ مقمّك مذ هذا امًمٕم٤م ) ًّ  م٤( إمٟمِم٤ء مضم٤مُمٕم٦ مىمٓر مُمٜ

مًمٚمٛمنوع، مومٕدت إمم امًمٕرض مقمغ امًرئمٞس، مومٙم٤ن مضقامسف امًرموض ومشم٠ميمٞد مُم٤ ومقد مسف مذ 
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ء امعمٕمٝد امًمٕم٤مز إذ لم يمٕد مز أمُؾٌ إمم مُمنوع إمٟمِم٤ م٤امعرّة امًًم٤مسم٘م٦، مودمومٕمٜل مىراره الجديد دمومًٕ 

ميٌمٌػ مًمٚجمٛع مسمل امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل  مًلامٟمٗمٙم٤ك مذ مًُتمٌ٘ؾ مىريم٥، مصؿ إن إمٟمِم٤ءه تحدٍّ 

مذ مٟجم٤ح امًتمًٜمٞؼ مسمل هذه إمهراض امًثلامصم٦  وامًمّمٜم٤مقم٦ وامًتمٕمٚمٞؿ. وامًتحدي امًمٌٙمػ هق

 إوم٤موم٦ً إمم امًمٜجم٤ح مذ ميؾٍّ مُمٜمٝم٤.
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 للعلوو والتكيولوجياالمدرسة العربية 

ف إمم مُمِمٙلات مشمٓقير مذ هذه امًمٔروف امًتل همٞم٠هم٤ مىرار امًرئمٞس امٟمٍف مشمٗمٙمػي ميمّٚ 

يرموده مُـ امعرميز امعراموم٘م٦ مًتم٘دمُف. ومذ مُم٘دمُم٦ هذه امعمِمٙلات تحًمل امعًتقى امًمٕمٚمٛل معم٤ 

مٟمِئ امعمٕمٝد امًمٕم٤مز أُ  مضذريٍّ  مسم٤مقتماد مُمنوع مشمٓقيرامًتل امٟتمٝم٧  امًمٓم٤مىم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ امًٌمنيم٦

  مًمٚم٘مٞم٤م مسف.

إمٟف مُمنوع يمِمٛؾ ـ. يْ ؿ امعًتمٛر  مذ امًتمٕمٚمٞؿ وامًتمٕمُّٚ  م٤ؾ مًف مومٝق أيمًْ أمُم٤ امعمنوع امعمٙمِّٛ 

م مذ امًٌلاد م٘د  مشُ وامًتل مشمٓقير مُمٕم٤رف امًٌم٤مطثمل مذ امعًتجدّ مذ امًتخمّمّم٤ت امًتل تهمٛمٝؿ، 

. ميما يمٛمٙـ أن مشقمّؾع مُمٝم٤م .امعتم٘دمُم٦ مذ مُم١تمرات مقمٚمٛمٞم٦ مُتخمّمّم٦ أو مذ دوراتٍ مُمٙثمٗم٦.

. ومؾمٞمٙقن امؾتمٞمٕم٤ب مامسجمٛمٞع ومضقهمٝـ يْ ؿ امعًتمٛر  وامًتمٕمُّٚ امعمنوع مومٞمِمٛؾ امًتمٕمٚمٞؿ 

امًمٙمٚمٗم٦ م٤مًتمٕم٤ون مُع امعمٕمٝد امًمٕم٤مز، وامًٌم٤هظ مذ امعمنوع مس امُمًٞقرً مطم٤مضم٤ت امعجم٤زيـ مومٞف 

يمٜمػ مز مٞمٜم٤ّ مُم٤ مٞهق امؾتمٞمٕم٤ب مطم٤مضم٤ت امًٌم٤مطثمل، ومًمٕمّك أمضد مذ مو امٝدً ومض ومشمِمٖمٞلًا  مًّٞم٤مُم٤مً

 إمم مشمٜمٗمٞذه. مٞؾامًًٌ

 ادمتمر الدولي لتطبقؼات العؾم والتؽـولوجقا في التـؿقة

الإمقداد مًمٚمٛم١تمر امًدومز مًتمٌٓمٞم٘م٤ت امًمٕمٚؿ وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مذ  هقميم٤ن مقمّك وامضم٥ آمظر، 

مذ مومٞمٞمٜم٤ّ. وميم٤مٟم٧ مىد مشمٕددت امًدمققات امًمٕرمسمٞم٦ مذ  0868امًتمٜمٛمٞم٦، امًذي مؾمٞمٕم٘د مذ مقم٤م 

مًمٜم٘ؾ  مشمٚؽ إيم٤م لإمىم٤مُم٦ مُرميز مسحم٨ مقمٚمٛل ومشمٓقير مشمٙمٜقمًقمضل، ولإمىم٤مُم٦ مُرميزٍ مقربيٍّ 

 يًمٙقا مذ مسمػوت. مظر إمم الإف أمضِّ وُ وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤. مشقمّضف إول إمم امًمٞقمًٟمٙق، 

ل صمٜدوق امًتمٜمٛمٞم٦ آمىتمّم٤ديم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مذ امًمٙقيم٧، درامؾم٦ مضدوى مُمنوع امعرميز ق  مَُ 

امًمٕربي مًمٜم٘ؾ امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤، ومًم٘د امقتمٛدت امًدرامؾم٦ أمؾمٚقب إمٟمِم٤ء امعرميز مقمغ ومىػٍ 

 مقمغ مشًمٞمػ امعرميز.  مًلإمٟمٗم٤قيخمّص مًف، ويًتخدم ريمٕف امًًمٜقي 
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مذ امًدرامؾم٦ خمًمٛئم٦ مُمٚمٞقن دوٓر، ومسذمًؽ يتجمٜم٥  ميم٤ن مُم٘دار امًقمىػ امًتم٠مؾمٞز

 امعرميز إزمُم٤ت امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وامعم٤مًمٞم٦ امًتل مشمٚؿّ مسٌمٕض مُم١مؾًم٤ت الجم٤مُمٕم٦ امًمٕرمسمٞم٦. 

مقمّان ومُم٤ مضرى مومٞف مُـ مضدلٍ مسمل ممثمك امًدول امًمٕرمسمٞم٦ مذ وٓ أزال أذمير امضتمامقمٜم٤ 

ومُم٤ امٟتمٝك إمًمٞف  امعٌمٚغ امًتم٠مؾمٞزّ امًمٌٙمػ، مشقمومػامًتل مؿم٤رميم٧ مذ آمضتماع مطقل ميمٞمٗمٞم٦ 

م٘م٧ مقمٚمٞف مُراميز امًٌحقث امًمٜم٤مؿئم٦ امًمٞم٤مومٕم٦ مٚ  آمضتماع مُـ مظذٓمٟمٜم٤ مذ هذا امعمنوع امًذي مقَ 

 مُـ أمُم٤ل مذ إرمؾم٤ء مىقامقد نهمْم٦ٍ مقمٚمٛمٞم٦ٍ مقرمسمٞم٦ٍ مطديثم٦ٍ مشمِم٤رك مشمٚؽ امعراميز مومٞمٝم٤.  اميثمػً 

مُرميزمٟم٤ و ،0856مُرميز مسحقث امًمٙقيم٧ امًذي أمٟمِئ مذ مقم٤م  :وامعراميز امًمٞم٤مومٕم٦ ميم٤مٟم٧

ًم٧ مذ مقم٤م مؾِّ أُ امًتل  مسم٤ٕردنوالجمٛمٕمٞم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ امعمٚمٙمٞم٦  ،0858أمٟمِئ مذ مقم٤م  ومىد

 .0866س مذ مقم٤م مؾِّ أُ  امًذيوامعرميز امًقمـمٜل مًمٚمٕمٚقم وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مسم٤مًريم٤ض  ،0861

 ومؾم٤د مذ آمضتماع امشًم٤قٌ مذ امًمٜم٘م٤ش وأمؾم٤مًمٌٞف مسمل مُرميزي مسحقث امًمٙقيم٧ ومؾقريم٦.

مًمٞقمًٟمٙق،  اممإم٦ الجم٤مُمٕم٦ وامدمٝم٧ مسف مقتمٛدمشف أمُم٤مٟمٟقمىش امعمنوع إول، امًذي ا

مومٞمٝم٤، ولم يحظ امعمنوع مسم٤مًدمقؿ امًلازم مُـ الجمٝم٤ت امعمٕمٜمٞم٦ّ  امذ لجمٜم٦ٍ ميمٜم٧ مقمْقً مٟقمىش 

 مًتمٜمٗمٞذه وأمظمٗم٘مٜم٤ مومٞف ومظنمٟم٤ه. 

امًثم٤ني مومٞتم٠مًػ مُـ مضزأيـ، مظنمٟم٤ إول مُمٜمٝما، وهق امعرميز امًمٕربي مًمٜم٘ؾ أمُم٤ 

مذ مقمّان مسم٤ٕردن ميما ذميرت مىٌؾ مىمٚمٞؾ، ومشقمضمٝمٜم٤  مًّٞم٤امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤، مذ مقرض تمقيمٚف مقرمس

مسم٤لجزء امًثم٤ني مُمٜف إمم امعم١تمر مسم٠مُؾ مطمّقل مسمٚدان امًمٕم٤لم امًثم٤مًم٨ مقمغ مشًمٝمٞلات مًمٜم٘ؾ 

 امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ يم٘رهم٤ امعم١تمر.

م٤، مطيه مُـ مؾقريم٦ ومود مسرئم٤مؾم٦ مذ مومٞمٞمّٜ  0868أمُم٤ امعم١تمر موم٘د امٟمٕم٘د مذ صمٞػ مقم٤م 

مطيه مُـ ومقمْقيم٦ مقدد مُـ امعًم١ومًمل وميمٜم٧ مومٞف. وزير امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز مؿم٤مير امًمٗحم٤م و

، موم٤مٟتمنمٟم٤ مسمل امًقموقد امًمٕرمسمٞم٦ مًمؽاجمم٦ مُـ امًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦ وإمًمٞمٝم٤إمُؿ امعتحدة موريؼ مُـ ا

ومود  ق ممثؾُ مٛز  مو 9مٟدمققهؿ لإمًم٘م٤ء ميمٚماتهؿ مسم٤مًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦، موم٤مؾتجم٤ب ميثمػ مُمٜمٝؿ مًمٚدمققة
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ف امعمٙتقمسم٦ مسم٤مًمٗرمًٟمٞم٦ وذع مذ إمقم٤دة ميتم٤مستمٝم٤ مسم٤مًمٚمٖم٦ امًمٕرمسمٞم٦، أمُم٤ ممثؾ امًقمود امعمٖرب ميمٚمٛتَ 

موم٠مسك امًرمضقع مقـ الإمٟمٙمٚمٞزيم٦ إمم امًمٕرمسمٞم٦، وميم٤ن إمُمػ مطًـ  -وهق مقربي  -امًًقداني 

 رئمٞس ومود إردن هق أول مُـ مشمٙمٚؿ مُـ امًمٕرب، ومسم٤مًمٚمٖم٦ الإمٟمٙمٚمٞزيم٦. 

دان امًمٕم٤لم امًثم٤مًم٨ مذ مُمِمٙمٚم٦ امطتدم امًمٜم٘م٤ش مذ امًمٚجم٤ن، ومشقمطدت ومضمٝم٤ت مٟمٔر مسمٚ

امًتم٘م٤مٟم٦، ميما مشقمطدت ومضمٝم٤ت مٟمٔر امًٌلاد امعتم٘دمُم٦ أو امًمِمال، مطتك امًٌمٚدان آمؿمؽاميمٞم٦ 

ميم٤مٟم٧ مذ امًرأي مُع امًٌمٚدان امعتم٘دمُم٦ ودّ إمسم٤مطم٦ مٟم٘ؾ امًتم٘م٤مٟم٦ مسلا ذوط تممٜع مٟم٘ؾ مسمٕمْمٝم٤، 

 مىم٤مؾمٞم٦...  م٤ومشمِمؽط مقمغ مسمٕضٍ ذومـً 

، "مُرّة"إٓ أمٟمٜم٤ مشمٕمٚمٛمٜم٤ مطم٘مٞم٘م٦  ،ل مسخمّٗل مطمٜملومقدمٟم٤ مُع مسمٚدان امًمٕم٤لم امًثم٤مًم٨ ميما يم٘م٤

 إٓ إذا دمومٕم٧ امًثمٛـ.  م٤هل أمٟؽ ٓ مُشمٕمٓك مؿمٞئً 

ـ. يْ ًتمٙمٛؾ مُمٝم٤م امعرميز مذ مجم٤ل امًتمٕمٚمٞؿ وامًتمٕمّٚؿ امعًتمٛر  مشُ امًٌديؾ مومٞجم٥ أن أمُم٤ 

ذمًؽ ٕمٟمٜم٤ مقم٤مٟمٞمٜم٤ صمٕقمسم٦ مذ امًمٕثقر مقمغ مٟدواتٍ مشمٕم٤مًم٩ امًم٘مْم٤يم٤ امًتل تهمّٛمٜم٤ مذ امعرميز، 

 .إيمٗم٤د ميؾ مُـ يهمٛمٝؿ مُقوقع امًمٜدوة أو مطمٚم٘م٦ امًٌحم٨ وصمٕقمسم٦ً مذ

مٟدمقق  ،وامؾتم٘ر مذ ذهمٜل إمىم٤مُم٦ امًمٜدوات أو مطمٚم٘م٤ت امًٌحم٨ مذ مُقوقمقم٤ت مشمٜم٤مؾٌمٜم٤

مُـ هم١ٓء  امًمٚمٛحم٤ضة مومٞمٝم٤ مظمػة امعختمّّمل امًدومًمٞمل مذ مُقوقمقم٤تهم٤، ومؾمٜجد مقددً 

ٌّمٞمٝم٤، إذ مشتمٞح مًف امًتمٌٚمٞم٦ زيم٤رةً مؾمٞم٤مطمٞم٦ً مذ مسمٚدٍ مؾمٞ م٤مطل ومذ ومٞم٤موم٦ يرمطم٥ مسم٤مًدمققة ويمٚ

 امعرميز امًتل مشمِمٛؾ مسمٓم٤مىم٦ امًًمٗر مسم٤مًمٓم٤ئرة. 

مذ هذه الحمٚم٘م٤ت يجد مسم٤مطثقمٟم٤ امًقمىم٧ مىد مظمّّص لهؿ، يًتمٗنون مومٞف مقـ امًمٖم٤مُض 

مذ امعحم٤ضات ومقمّا يدور مذ أذهم٤نهؿ مطقلهم٤. وميم٤ن يزورمٟم٤ مذ هذه إمصمٜم٤ء امًزمُمٞؾ 

  .امًدميتقر محمٛد مقمك امًمٕمٛر ميمٚما مضم٤ء مُـ امًمٙقيم٧ مًزيم٤رة ذويف

مُرميز مسحقث امًمٙقيم٧ ومضم٤مُمٕتمٝم٤، وميمٜم٤ مٟتداول  مذوامًدميتقر امًمٕمٛر أمؾتم٤ذ مسم٤مطم٨ 

مُمٕف امًرأي مذ امًم٘مْم٤يم٤ امًمٕمٚمٛمٞم٦ امًمٕرمسمٞم٦ امًمٕم٤مُم٦، ميمٛمنوع امًمّمٜدوق امًمٕربي مًمٜم٘ؾ 
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ومشمٓرّق مسمٜم٤ الحديم٨ مذ إمطدى زيم٤رامشف إمم مطمٚم٘م٤ت امًٌحم٨ أو امًمٜدوات  .امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤

مسم٤هتمام امًمٕديد مُـ امًٌم٤مطثمل، مولامىك امًتل يمٛمٙـ مشقمضمٞف ميؾٍّ مُمٜمٝم٤ إمم مُقوقعٍ يحمٔك 

مٚم٘ك مُـ مُرميز مسحقث امًمٙقيم٧ مُـ امعقوقمقم٤ت امًتل مشَ  م٤وميم٤ن أيمًْ  ،م٤امعقوقع مُمٜف مدم٤ومسً 

 ، وومقد مسمٓرح امًتمٕم٤ون مومٞف مُمٕمٜم٤ مقمغ مُرميز مسحقث امًمٙقيم٧.م٤مظم٤صً  م٤اهتمامًُ 

ميم٤مٟم٧  مسؾومشقمصمٞؼ مُم٤ مشمٜتمٝل إمًمٞف امًمٚم٘م٤ءات،  مشمٙـ مًم٘م٤ءامشمٜم٤ معمٜم٤مىمِم٦ مسمٜقد امشمٗم٤قلم 

امًتمٕم٤رف وامشًم٤ق أمومٙم٤رمٟم٤ مذ مًم٘م٤ءات مقمّان مقمغ مُمنوع امعرميز  ومسمٗمْؾ هذا .مًمٚتمٕم٤رف

 امًمٕربي مًمٜم٘ؾ امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤، زاد مشمٕمٚم٘مٜم٤ مسم٤مًتمٕم٤ون. 

مًم٘د مًم٘مٞمٜم٤ مذ مُرميز مسحقث امًمٙقيم٧ صقرةً مقمّا يدور مذ أذهم٤مٟمٜم٤ مقـ أمؾم٤مًمٞم٥ امًتمٕمٚمٞؿ 

آمشمٗم٤ق  يـ وٓمؾمٞما مقـ امًمٜدوات ومطمٚم٘م٤ت امًٌحم٨ مًمٌٚم٤مطثمل. موتؿؿ امعًتمٛر  وامًتمٕمّٚ 

امعدرمؾم٦ امًمٕرمسمٞم٦ "مسًمٝقمًم٦ وامىمؽمطم٧ُ مشًمٛمٞم٦ الجمٝم٤ز امًذي مؾتقميؾ إمًمٞف هذه امعمٝمٛم٦ 

قز مؾمٜم٦ مٜم٧ امعدرمؾم٦ مذ مومٜدق مسمٚقدان مذ مؿمٝر تممؿِّ ، ودُ "امًمّمٞمٗمٞم٦ مًمٚمٕمٚقم وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤

، وهق مقمغ صمٚم٦ٍ ومـمٞدةٍ (مًمٙمؽومٟمٞم٤ت الجًؿ امًمّمٚم٥إ) ، وميم٤ن مُقوقع الحمٚم٘م0867٦

مُمنوع مشمٓقير امًدرامؾم٦ مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم امًذي ميمٜم٧ أمؾمٕك مسمٛمنوع امًدرامؾم٤ت امًمٕمٚمٞم٤ مذ 

 . 0861مًتمٜمٗمٞذه مسمٕد مققدتي مُـ مسم٤ريس مؾمٜم٦ 

ومذ مومٜدق مسمٚقدان ذمقمٜم٤ أمٟم٤ ومقدمٟم٤ن مؿمٝم٤ب امًديـ امعدير امًمٕم٤م معرميز مسحقث 

امًمٙقيم٧ ومحمٛد مقمك امًمٕمٛر ومحمٛد مُرايم٤تي مٟمْع مظمٓقط مًُتمٌ٘ؾ هذه امعدرمؾم٦ مذ وهم٩ 

موقق مسمٚقدان مذ  مؾتم٘ر امًرأي مقمغ إمٟمِم٤ء مُم٘رٍّ دائؿم٤، موم٤امًمٜجم٤ح امًذي أصم٤مستف مذ اموتتم٤مطمٝ

مقـ صخم٥ امًمٜم٤س مذ امًمّمٞػ، ومقمغ رمىمٕم٦ٍ مُـ إرض مُمٌ٘قمًم٦ امًثمٛـ  اأمقم٤مز الجٌؾ، مسمٕمٞدً 

ٌْ  يم٘دمُمٝم٤ امعرميز مًتمٙقن مُم٘ر   مٜك مستمٛقيؾ مُـ امعدرمؾم٦ امًتل يمِم٤رك مذ تمقيمٚمٝم٤ امعدرمؾم٦، ومُش

 ًقن مسم٤مًتًم٤وي. امعم١مؾِّ 

مقمغ إمىدام مومٜم٤ل مُقاموم٘م٦ الجمٛمٞع وميم٤ن  ايقم الجمٛمٕم٦ مؾمػً امؾتمٙمِمٗمٜم٤ امعقمىع امعم٘مؽح 
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مسم٤معمٕمٝد  ًقن مصلامصم٦ موم٘ط، مُرميز مسحقث امًمٙقيم٧ ومضم٤مُمٕتمٝم٤ ومُرميز مسحقمصمٜم٤ ممثلًا امعم١مؾِّ 

 امًمٕم٤مز، امًذي يتقمم ميؾ أومضف امًتمٕمٚمٞؿ وامًتمٕمّٚؿ. 

مُم٘ر إدارة امعدرمؾم٦ ومُم٘ر مطمٚم٘م٤تهم٤ هق ميمٜم٤ مًٟتٌؼ امًزمُـ مذ امًتخمٓمٞط معدرمؾتمٜم٤، موم٤معم٘رّ 

مٟمِمٓتمٝم٤ امًدائمٛم٦ إمظرى، وٓ يجقز، مسمٕدمُم٤ رأيمٜم٤ه مُـ مٟجم٤ح مطمٚم٘تمٝم٤ إومم، امىتمّم٤ر وأ

أمٟمِمٓتمٝم٤ امًًمٜقيم٦ مقمغ مطمٚم٘م٤تٍ مىمٚمٞمٚم٦ٍ وامًتل يم٘ضي امًقامضم٥ مسمٕم٘دهم٤ أيمٜما مشقمور مًمٜم٤ ذمًؽ مذ 

 امًقمــ امًمٕربي. 

ٓمؾتجمام امًٌم٤مطثمل  م٤مُمٙم٤مًٟ  م٤مضمٕمٚمٝإمم  مُقمىع امعم٘رّ مذ مسم٘مٕم٦ٍ جممٞمٚم٦ٍ هم٤دئم٦ امٟتم٘م٤ءُ  دمومَٕمٜم٤

وٓمٟم٘مٓم٤مقمٝؿ مًمٚتمٗمٙمػ وامًمٙتم٤مسم٦. ومشقصمٚمٜم٤ إمم ووع الخمٓقط امًمٙمؼى معًتمٌ٘ؾ امعدرمؾم٦: 

مُم٘رّاتٍ مشمّمٚح لإمىم٤مُم٦ مطمٚم٘م٤ت مسحم٨ٍ مومٞما ٓ مشتجم٤وز مُدة الحمٚم٘م٦ أمؾٌقمقمل، ودوراتٍ مذ 

ٓمؾتجمام امًٌم٤مطثمل ومًتمًٜمٞؼ أمومٙم٤رهؿ وميتم٤مسم٦  م٤أمـقل، ميما مشمّمٚح مُمٜتجمًٕ  مسرمٟم٤مُم٩ مشدريٌلٍّ 

امعدرمؾم٦ مسما يمٜم٤مؾم٥ مقم٘د مطمٚم٘م٤تهم٤ مذ جممٞع  امؾؿمٜم٤ مشمٕديؾ يْ مشم٘م٤ريرهؿ ومُم١مًمٗم٤تهؿ. ورأ

 . "امعدرمؾم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مًمٚمٕمٚقم وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤"أومىم٤ت امًًمٜم٦ ومومّقلهم٤ موم٠صٌح امؾمٛمٝم٤ 

امًمًٚم٤مٟمٞم٤ت امًمٕرمسمٞم٦ امًتمٌٓمٞم٘مٞم٦ ومُمٕم٤لجم٦ الإمؿم٤رة " مسمٕمٜقان مطمٚم٘م٦ٌ  0872م٘دت مذ مؾمٜم٦ مقُ 

ًٌ  م٤مذ امعمٖرب، مولامىم٧ مومٞف روامًض  "وامعمٕمٚقمُم٤ت م٤ مىررت إدارة امعدرمؾم٦ . ومقمٜدمُم٤ومشرمطمٞ

مشقمؾمٞع امًتجرمسم٦ ومقم٘د مطمٚم٘م٤ت أمظرى مذ مسلادٍ مقرمسمٞم٦ٍ أمظرى ٓمىم٧ مسمٕض امعمّم٤مقم٥ مذ 

مومٕمٛدمٟم٤ إمم مشمٕديؾ رؤيتمٜم٤ امًًم٤مسم٘م٦ مسم٢مٟمِم٤ء مقدة مُم٘راتٍ مورمقمٞم٦ٍ مذ مُثؾ أمطد  ،إيجم٤د امعمْمٞػ

امًٌمٚدان امعمٖم٤رمسمٞم٦ امًمٕرمسمٞم٦ والخمٚمٞجمٞم٦ وامًمٕراق وامًًقدان أو مُمٍ إوم٤موم٦ إمم امًٌمٚديـ 

 مؾًمل مؾقريم٦ وامًمٙقيم٧. امعم١

ع مذ مختمٚػ إمىم٤مًمٞؿ مسمٜمن مؾمٞم٤مؾم٦ امعدرمؾم٦ مذ امعمٕرموم٦ وامًتمٕمٚؿ هذا امًتقزّ مَؾمَٛحَ 

وامًتمٕمٚمٞؿ امعًتمٛريـ، ومستم٘م٤رب امعثم٘مٗمل امًمٕرب مذ امًتمٗمٙمػ، أو مسم٤ٕمطرى مسمٗمٝؿ مسمٕمْمٝؿ 

مسمٛمِم٤رميم٦ مقددٍ أميمؼ مُـ ميذمًؽ  حَ مَٛ مَؾ و .مًتمٕم٤ونهؿ ادً مٞمٝتمو م٤ومشمٓمّٚمًٕ  ا، مشمٗمٙمػً م٤مسمٕمًْ 
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امًمٕمٚمٛمٞمل مذ امعم٘رات امًم٘ريٌم٦ مُمٜمٝؿ ٓمٟخمٗم٤ض مٟمٗم٘م٤ت امًقصقل إمم مُمٙم٤ن امٟمٕم٘م٤دهم٤. 

 ت أمظرى مذ امًمٙقيم٧ ومؾقريم٦. م٤ًمل همٞئوامٟمْؿ إمم امعم١مؾِّ 

ومسم٘ل امؾؿ  ،ومطدهم٤ امًًقريم٦ امًمٕم٥ءَ  ًم٤تُ مصؿ ميم٤مٟم٧ محمٜم٦ امًمٙقيم٧، موحمٛمٚم٧ امعم١مؾ  

قيم٧، موجددت امًمٙقيم٧ مذ امعدرمؾم٦ ومٟدواتهم٤ إمم مضم٤مٟم٥ امؾؿ مؾقريم٦ إمم أن مشمٕم٤موم٧ امًمٙ

مومٕم٘دت مقدة مطمٚم٘م٤ت مذ مًٌمٜم٤ن ومىمٓر ومُمٍ  9امعدرمؾم٦ حممٚتمٝم٤ امًثم٘م٤مومٞم٦ امًتقمؾمٕمّٞم٦

إمم  (مسم٤لجم٤مُمٕم٦ امًمٌٚمٜم٤مٟمٞم٦ وامعجمٚس امًقمـمٜل مًمٌٚحقث امًمٕمٚمٛمٞم٦)وامًٌحريـ، وامٟمْؿ مًٌمٜم٤ن 

امعم١مؾًمل، وامطتمٗمٚم٧ امعدرمؾم٦ مسمٛرور رمسع مىرنٍ مقمغ مشم٠مؾمًٞمٝم٤ مذ دمُمِؼ مذ ميم٤مٟقن إول 

آمطتمٗم٤ل مؾتمل مطمٚم٘م٦، مطم٤ض مومٞمٝم٤  هذامُمٜذ مشدمؿمٞمٜمٝم٤ مطتك  ، ومىد أمىم٤مُم1112٧مُـ مقم٤م 

 مسم٤مطم٨. 2111ومطيهم٤ زهم٤ء  مًّٞم٤دومً امحم٤ضً  141أميثر مُـ 

مُمٝم٤. إنهم٤ تحم٤ربهم٤ وتحرِّ ًم٦ٍ مذ امًقمــ مشرموض امًدمقم٤يم٦ ومُم١مؾ   مىد مشمٙقن امعدرمؾم٦ أول

ف إمم دمقم٤يم٦ٍ موم٤رمهم٦ٍ مشمٕقد مقمغ امعم١مؾًم٦ تخمِك آمٟحراف مسم٤مًدمقم٤يم٦ مقـ أهدامومٝم٤ وامًتقمضُّ 

 مسم٤مًقمسم٤ل. 

امًذيـ  لحمْقر مطمٚم٘م٤تهم٤ مُم٘مّقرةً مقمغ امعمِم٤رميمل امًدمققةَ  مضمٕمٚم٧ امعدرمؾم٦ُ  ذمًؽمً

ي امعم١مؾًمل امًمٙقيم٧ مٕمٚم٧ امعمِم٤رميم٦ مومٞمٝم٤ مُـ مظم٤رج مسمٚدَ مُض و. مستمامُمٝم٤مذ الحمٚم٘م٦ قن يمِم٤رمي

 مشمٌٕمػ مقـ أهممٞتمٝم٤ ومىمٞمٛتمٝم٤ امًمٕمٚمٛمٞم٦ امًرمومٞمٕم٦. م٤، ومذ ذمًؽ أيمًْ رمؾؿ مُم٤مز مُم٘م٤مسؾومؾقريم٦ 

إمم مضم٤مٟم٥ ذمًؽ، موم٢ن امعدرمؾم٦ مشثمػ امًمٕقامـػ ومشم١مّضم٩ امًمِقق امًدمومل مذ صدور 

ميجقرج مطداد امًذي امٟدموع مقمغ دمىم٤ت امًمٌٓؾ إمم مطمٚم٘م٦ امًدمسمٙم٦  9امًمٕمٚماء امعمٖمؽمسمل امًمٕرب

ّـ إمم امًتل ميم٤ن ٓ يزال يتم٘مٜمٝم٤، ومىد مؿجم٤ه صقت مؾمٛمػة مشقمومٞؼ. أمُم٤ مضقن مخقّل امًذ ي مط

 ً مقـ امُتمٜم٤مٟف وهوره، ادمققني  اذويف مذ مًٌمٜم٤ن، مومٜمٔؿ مًف امعرميز زيم٤رتهؿ، موم٘م٤ل مُمٕمؼِّ

مستمٌٚمٞم٦ امًدمققة وامًقموم٤ء مسجمٛمٞع آمًتزامُم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦ امًتل مشمٓمٌٚقن، أمٟم٤  اومؾم٠ميقن مؾمٕمٞدً 

  .مٚماء أمظريـ مقمغ امظتلاف مسمٚدانهؿوجممٞع زمُلائل مذ امعمٝجر. وهذا مُم٤ أميده أمهمٚم٥ امًمٕ
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ٌ  مُمٚتمً٘  م٤إنهم٤ مطمًّ٘   ، وهل مًمٌٚم٤مطثمل امًمٕرب مُدرمؾم٦ُ مًّٞم٤وامضتمامق مًّٞم٤مًمٚمٛمِم٤رميمل مقمٚمٛ م٥ٌ ك مح

 غ مًمٚمٙتم٤مسم٦، ومشمٗم٤مقؾ مُع امًمٕمٚماء وامًٌم٤مطثمل.مشمٕمٚمٞؿ ومشدريم٥ ومسحم٨، ومُمٜتجع امؾتجمام ومشمٗرُّ 

مقمغ امشمٗم٤ق  وامعدرمؾم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مٟمٛقذج موريد مًمٚتمٕم٤ون امًمٕمٚمٛل مذ امًقمــ امًمٕربي، لم مشم٘ؿْ 

 مقمغ امشمٗم٤ق مسمل مُم١مؾًتمل مذ دومًتمل مقرمسمّٞتمل.  مسؾمسمل دومًتمل، 

ٔمُم٤ل امًمٕمٚمٛمٞمل  م٤إن إمضمٝم٤ض مُمنوع امعرميز امًمٕربي مًمٜم٘ؾ امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ ميم٤ن إمضمٝم٤وً 

مقـ مصقرتهؿ  امذ مُراميز امًٌحقث امًمٞم٤مومٕم٦ امًتل مشم٠مؾًم٧ مسمٕد مطرب مطزيران، مشمٌٕمػً 

إمم مٌٟذ ورمومْمٝؿ الهزيمٛم٦ امًتل أريد إلحم٤مىمٝم٤ بهؿ، موم٤مٟدموع مُرميزا مسحقث امًمٙقيم٧ ومؾقريم٦ 

إمؾمٚقب امعتٌع مذ الجم٤مُمٕم٦ امًمٕرمسمٞم٦، وامًذي يًتمٚزم ضورة اتخم٤ذ امًم٘رار مسمٛقاموم٘م٦ 

 إميثريم٦، وهق مُم٤ يمٕمٓؾ مشمٜمٗمٞذ ميثمػ مُـ امعمنومقم٤ت الهم٤مُم٦، ميمٛرميز مٟم٘ؾ امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤. 

إمم ومشؿ آمشمٗم٤ق مقمغ إمٟمِم٤ء امعدرمؾم٦، ودمققة مُراميز امًٌحقث امًمٕرمسمٞم٦ مًلامٟمْمام 

مذ أمٟمِمٓتمٝم٤ وإدارتهم٤. ومذ امًتم٠مؾمٞس وامعمِم٤رميم٦  ،امًمٙقيم٧ ومؾقريم٦ مْل ًَ ـ امعم١مؾِّ يْ امًٌمٚدَ 

ويٌم٘ك مقمغ امعدرمؾم٦ ومقمغ همٞئم٦ الإذاف مقمٚمٞمٝم٤، امًمٜمٔر مذ أهدامومٝم٤ ومذ أمؾمٚقب مقمٛمٚمٝم٤، 

رون امًمٜجم٤ح، ومُدى مُم٤ مشمٚم٘م٤ه مُـ روم٤ امًٌم٤مطثمل مقمٜمٝما ومقـ مشمٓقرهمم٤، مومٝؿ امًذيـ يم٘دِّ 

  وهل مىد أمٟمِئم٧ لهؿ، ولحمٗز امًتم٘دم امًمٕمٚمٛل امًمٕربي.

. م٤ومشم٠مًمً٘  م٤وأمؾمٚقمسً  امشم٘دمُمٝم٤، وامؾتمٛر مدددهم٤ مومٙرً  ومًـ مشٌم٘ك امعدرمؾم٦ إٓ إذا امؾتمٛر  

ومًم٘د مىم٤مُم٧ إدارة امعدرمؾم٦، مسمٛمٜم٤مؾٌم٦ مُرور رمسع مىرنٍ مقمغ مشم٠مؾمًٞمٝم٤ مسدرامؾم٦ٍ مىمّٞمٛم٧ مومٞمٝم٤ 

أمقتم٘د أن مقمٚمٞمٜم٤ أن  .أداءهم٤ وامؾتمنموم٧ مًُتمٌ٘مٚمٝم٤ وموؼ مُم١ذاتٍ امظتمػت مًمٚمًٛتمٌ٘ؾ

 .يًّم٤ت مضذرمٟمٕمٞد امًمٜمٔر مذ مشمٚؽ امعم١ذا

مٜم٤ مُمٜذ يقم مشم٠مؾمًٞمٝم٤، ومؾتٌم٘ك مشمْؿ مؿتم٤مشمٜم٤، ومدمٛع مٛ  وامعدرمؾم٦ هل امعمٜتجع امًذي وَ 

أمومٙم٤رمٟم٤، ومشم١رخ مشمٓقرهم٤ ومشرمقك مشمٜمِئم٦ امعًتجد مومٞمٝم٤، ومشدمومٕف مذ مـريؼ ديمٛقمُم٦ امًتجدّد، 

 . م مًٌمٜم٤ء امًمٗمٙر امًمٕربي ومُدارج إمسدامقفدِّ مىُ رت مسروائع مُم٤ ميِّ موم٢ذا مُم٤ مؿم٤خ ذُ 
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 ا، دمقل إمسراهمٞؿ مطمٚمٛل مقٌد امًرحمـ محم٤ضً 0872امًثم٤ني مُـ مقم٤م مومٗل مطمٚم٘م٦ مشمنيـ 

ٌّك امًدمققة. "مشقمـمل امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مذ امًمٕم٤لم امًمٕربي"مذ الحمٚم٘م٦ امًتل ميم٤ن مقمٜقانهم٤  ، مومٚ

وإمسراهمٞؿ مطمٚمٛل مقٌد امًرحمـ ميم٤ن مٟجؿ مُمٍ امًذي مىدمُتف مذ اموتتم٤ح أمؾٌقع امًمٕمٚؿ إول، 

  .، وخؿ الحمْقر وامًمٗمٙر والجًؿمذ مقمٝد امًقمطدة، مومٙم٤ن امًرمضؾ امًمْخؿ م٤وإول أيمًْ 

مشمٗم٤مظر مسف مُمٍ مذ مؾقريم٦، وميم٤ن مُمٕف مجمٛقمقم٦ مُـ رمضم٤ٓت امًمٗمٙر وامًمٕمٚؿ  م٤ميم٤ن مُمٝمًٌٞ 

إمٟف مقمٗريم٧ امًمٕمٚؿ أمظرمضقه مُـ امًم٘مٛم٘ؿ  .مذ مُمٍ ميم٠حمد ريم٤ض مشرميل ومقٌد الحمٚمٞؿ مُمٜتمٍ

ٌَمَٝرَ مُدرج مضم٤مُمٕم٦ دمُمِؼ،  مقمغ مُمٜمؼ أمٟقار مُـ  ؿومظٌم٧ مذ مقمٞقنه ،م٤ مطمًّ٘ مل امًًقريملامعثم٘مٗ مو

 مًمٚمٞقمٟمٞدو.  م٤مقم٤مًُ  اميم٤مٟقا مُمٕف، مسمٕد أن مؾمٓع ومٞم٤ؤه، مصؿ مقمٚم٧ مؿمًٛف مذ مومٞمٞمٜم٤ّ مُديرً 

مًٌك إمسراهمٞؿ مطمٚمٛل مقٌد امًرحمـ دمققمشمٜم٤ مسمٕد رمسع مىرنٍ مُـ امًمٚم٘م٤ء إول مذ أمؾٌقع 

: أمؾم٤مُم٦ الخقمز ومٟم٤در م٤امًمٕمٚؿ إول، ومذ مجمٛقمقم٦ٍ مُـ رمضم٤ٓت امًمٕمٚؿ مذ مُمٍ أيمًْ 

 مٟقره.  يَخْم٥ُ ـ، مومٚؿ مورمضم٤ني وإمسراهمٞؿ مؾمٕد امًدي

ف مذ الإمؾمٙمٜدريم٦ ومىد أمظمٜك مقمٚمٞف امًدهر، موم٘د أصمٞم٥ مًم٘مٞتُ  امعم٤ضي مذ أوامظر امًم٘رن

م مضًمٛف وامٟحمٓم٧ مىقاه موحػّ مسف مسمٕض مقمٚماء مُمٍ مومّمٕدوا مسما أموم٤دوا مُمٜف مسم٤مسمٜف، موتمٝد  

مُمٜمٝؿ يحم٤ول مًُم٤مقدمشف مذ مُمِمٞتف  مقمغ مُدارج الإمسداع امًتل مؾٌم٘مٝؿ هق مقمٚمٞمٝم٤، وميؾ  

 ًٓ  مًمٕمٗريم٧ امًمٕمٚؿ مذ مُمٍ امًذي ميم٤ن.  اومشم٘ديرً  م٤وامطمؽامًُ  إمضلا

 زمسم٤ئمٜف ومشمٜقمقم٧ مُمّم٤درهؿ، ميم٤معمٍف وميثُرتموم٘د امؿتد الإمىٌم٤ل مقمٚمٞف  أمُم٤ امعرميز

 امعرميزي، ومُم١مؾًم٦ امًتم٠مُمٞمٜم٤ت آمضتمامقمٞم٦، وامًمنميم٦ امًمٕم٤مُم٦ مًمٌِمٙم٤ت مٟم٘ؾ امًمٙمٝرمسم٤ء... 

 موٌم٤درمُشفف امًًقريم٦، مُع اتحم٤د امًمٖر م٤زارني امًًمٞد مقٌد امًرحمـ امًمٕمٓم٤ر مًمٞمٕرض مشمٕم٤ومًٟ 

٪ مُـ 1.4تخمّمٞص ك مُـ مُم١مؾًم٦ امًتم٘دم امًمٕمٚمٛل مسم٤مًمٙقيم٧، يتمٚخص مسمًُتمً٘  مٕرضٍ مس

مُم٘م٤مسؾ مىمٞم٤م امعرميز  ، وذمًؽمشقوع مذ مظمٓم٦ٍ مؾمٜقيم٦ٍ يقاموؼ مقمٚمٞمٝم٤ امًمٓرموم٤ن آتحم٤دأرمسم٤ح 

 . م٦ آتحم٤دمّمٚحمسٌحقثٍ مع
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رأيم٧ُ أن الحمّقل مقمغ مُقاموم٘م٦ امًرئمٞس مقمغ هذا امًتقمضف، وإمم أن يتؿ ذمًؽ،  ميم٤ن مقمك  

مٜم٤ مٜمٛمٙذمًؽ يومس ،امًتمٕمٚمٞؿ وامًتدريم٥ والإمٟتم٤جمذ امعرميز ومٟمٕمٛؾ مقمغ مشمٙم٤مُؾ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل 

إموم٤دة امًمّمٜم٤مقم٦ مستمٓقير الإمٟتم٤ج وتحًمل مٟقمقمٞتف، وامعًم٤مقدة مقمغ مشمٜمٛمٞم٦ امعمنومقم٤ت الإمٟتم٤مضمٞم٦ 

امًمّمٖمػة، ومىد يرمشم٘ل مُمٜمٝم٤ إمم امعمنومقم٤ت الإمٟتم٤مضمٞم٦ امعتقمؾمٓم٦، مومٞما يمٜتم٘ل امعرميز مُـ 

مشمٜمٛمٞتمٝم٤ وإمؿم٤مقتمٝم٤، مطتك إذا مُم٤ مىم٤مُم٧  مقمغمُمنومقم٤تٍ يحتمْـ مشمٜمِئتمٝم٤ ويًم٤مقد امعتم٘دمُمل 

معرميز مشمِمٞع مذ امًٌلاد ومشمٜتمن. وامعرميز مسحًـ امٟتم٘م٤ئف امعمنومقم٤ت امعحتمْمٜم٦ وامؾتم٘مٚم٧ مقـ ا

 مذ مشمٜمِئم٦ الحم٤ومٜم٤ت، ويجمٜل مُمٜمٝم٤ آمىتمّم٤د وإيدي امًمٕم٤مُمٚم٦.  يجمٜل مظمؼةً 

 ، امٟتم٘مٞمٜم٤(صمٜع مقدمؾم٤ت امًمٜمٔم٤رات امًمٌٓمّٞم٦)ميم٤ن أول مُمنوع مُـ هذا امًمٌ٘مٞؾ مطم٤ومٜم٦ 

  ن امًٌدايم٦ مسمٙتؾ زمضم٤مضمٞم٦ مًُتقردة.مًتمٜمٗمٞذه مؿم٤مّسمل يمٕمٛلان مذ هذا امعجم٤ل، مقمغ أن مشمٙق

مًمّمٜم٤مقم٦ إمضمٝزة امًٌمٍيم٦  مُدمظلًا أن امعمنوع يمّمٚح ٕن يمٙقن ميم٤ن مذ مشمّقري 

خم٤صم٦ امًتجمٝمٞزات مسومسمْع مظمٓقات مذ إمشم٘م٤ن صمٜم٤مقم٦ امًزمضم٤ج ومذ الخمؼة مذ مشم٘م٤مٟم٤تهم٤، و

 (مُمٕمٛؾ امًمنق)إذ ٓ يزال  9الحرارة م٤تامًزمضم٤مضمٞم٦ امًتل ٓ مشتم٠مصر مسم٤مًتمٖمػات امًمٌٙمػة مًدرمض

زمضم٤مضمٞم٦  وٓ يحمٚؿ مسمّمٜم٤مقم٦ أوانٍ  ،مقـ إمُمٙم٤ن إمٟتم٤ج ميم١وس امًمِم٤ي امذ مطمٚم٥ مسمٕمٞدً 

 مشرميم٧ امعرميز مُع مسدايم٤ت امعمنوع.  .(امًٌمػميس)مشمْم٤هل 

ًتمٙمٛؾ مومٞف مُديمٜم٦ امًمٕمٚؿ، امًتل يجد ومسم٢دمظم٤ل مشم٘م٤مٟم٦ الحم٤ومٜم٤ت وامقتمادهم٤ مذ امعرميز، مشُ 

ٓمىتمّم٤ديم٦ وآمضتمامقمٞم٦ ـ يم٘مّد امعمٕرموم٦ ومشمٓقيرهم٤ ميؾّ مُم٤ يريد لخدمُم٦ امًتمٜمٛمٞم٦ امومٞمٝم٤ مَُ 

ومًٌمٜم٤ء امًم٘مٞؿ وصقنهم٤. ومؾتمٙقن أمهمٚم٥ الجمٝقد مذ امعًتمٌ٘ؾ مُقمضمٝم٦ً إمم وامًمٗمٙريم٦، 

 .مًمٌٚحم٨ امًمٕمٚمٛل آمستمٙم٤ر، مذ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مظم٤صم٦، وإمم مشمٓقير امعرميز إمم مُرميزٍ ومـمٜلٍّ 
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 المركز: مديية المعرفة المتجددة 

 تطوير ادركز  فيآخر مشروعاتي. 6

 :أمُم٤ آمظر مُمنومقم٤تي مذ امعرميز، مومٙم٤ن مُتمٕدد إمهراض، إٓ أن أهممٝم٤ مصلامصم٦

  .امًمٕم٤مُمٚمل مذ امعرميز امؾتم٘رار .0

دمٟم٤ مسم٤معقاد وامًتجمٝمٞزات وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مقمغ مُمٙم٤مٟم٦ امعرميز مـمٛم٠مٟم٦ الجمٝم٤ت امًتل مشزوِّ  .1

  .مذ مؾقريم٦ وأهممٞم٦ امًتمٕم٤ون مُمٕمٜم٤

 مًمٌٚحم٨ امًمٕمٚمٛل.  تحقيؾ امعرميز إمم مُرميزٍ ومـمٜلٍّ  .2

مسمٛمٝم٤مُف ومسم٤مًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مذ مسمٞئتمٜم٤، ووميم٤ن هّمل مذ مسدايم٤ت مٟجم٤ح امعرميز، امًتمٕريػ مسف 

، إمم ذمًؽ أهممٞم٦ مُم٤ مٟم٘قم مسف ومسم٠مؾمٚقب امعرميز مذ مشم٘ديؿ مظدمُم٤ت امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل. يدمومٕمٜل

مذ  -ٕول مُرة مذ مؾقريم٦  -ح امعرميز م٤امًٌم٤مطثمل مُمٜمٝجمٞم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل، ومٟج ن مضؾِّ م٤مشم٘إو

مشمٜمٔمٞؿ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مقمغ مًُتقى وامؾع مؿديد امًتمٜقع، ومذ جممٞع مجم٤ٓت امًمٕمٚقم 

 . بهم٤ مضمٝم٤ت مُتخمّمّم٦ ميم٤مًمٓم٥ وامًزرامقم٦امًتمٌٓمٞم٘مٞم٦، مسم٤مؾتثمٜم٤ء مسمٕض امًمٗروع امًتل تهتؿ 

مختمٚمٗم٦ٍ مُـ إمقمال امًمٜم٤مضحم٦ مسم٘مّد  مٟماذجَ  ومشدمومٕمٜل مسدايم٤ت امًمٜجم٤ح إمم مقرضِ 

مقمغ مشدمومٕمٜل إمم إمؾٌم٤غ صمٗم٦ امًمِمٛقمًمٞم٦  امضتذاب زمسم٤ئـ مذ مجم٤ٓت امًم٘مٓم٤ع امًمٕم٤م، ميما

 امعرميز، مومٛمٜمٝجمٞم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل وامطدة مذ جممٞع امعجم٤ٓت. 

امعم١مؾًم٤ت الحمٙقمُمٞم٦ مذ  مٜم٤ت أمؾٌم٤ب أمظرى، مومٙما مٟمٓمٛح إمم مشقمؾمٞع زمسم٤ئمٜمصؿ امؾتجد  

 ،امًم٘مٓم٤ع الخم٤ص، موم٢ن مًمٜم٤ زمسم٤ئـ مُـ مٟقع آمظر، أذت إمًمٞمٝؿ مىٌؾ مىمٚمٞؾو وامًم٘مٓم٤ع امًمٕم٤م

وهؿ امًذيـ يزودومٟمٜم٤ مسما مٟحتم٤ج إمًمٞف مُـ امعقاد وامًتجمٝمٞزات وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤، مومٝؿ زمسم٤ئمٜمٜم٤ 

ومٟحـ زمسم٤ئمٜمٝؿ، وهم١ٓء يهمٛمٝؿ أن يمٙقن أمُثم٤مًمٜم٤ مُـ امًزمسم٤ئـ، لهؿ مقلامىم٤ت مممٞزة مذ 

مسلادهؿ، ويم١دي امًتمٕم٤مُؾ مُمٕمٝؿ إمم موتح آموم٤ق مقريمْم٦ٍ وأمؾقاقٍ معمٜتجم٤تهؿ مومٞمٝم٤. مًذمًؽ 
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مغ امعرميز موقائد هم٤مُم٦ أمظرى مهمػ امًتقمؾع ومشمٜقيع مُمّم٤در ميم٤ن لإمؾٌم٤غ صمٗم٦ امًمِمٛقل مق

 امًٌحقث ومـٌمٞمٕم٦ امعمِمٙلات امًتل تحمٛمٚمٝم٤. 

مًمٌٚحم٨ امًمٕمٚمٛل،  ل امعرميز إمم مُرميزٍ ومـمٜلٍّ تحقُّ مُرهقمٟم٦ً مسومعم٤ ميم٤مٟم٧ صمٗم٦ امًمِمٛقل 

، امممٞزً  م٤مظم٤صًّ  م٤، مطمٗمٔمٜم٤ مومٞف مًمٚمٛرميز، مذ أهداف إمطدامصف، ميمٞم٤مًٟ م٤موم٘د مضمٕمٚمٜم٤ هذا امًتحقل هدموً 

 جممٞع إمُمٙم٤مٟم٤ت امعرميز امًقمـمٜل دون امعًم٤س مسم٤مؾتم٘لامًف.  يًتمٗمٞد مُـ

هذه  م٧ْ ومًم٘مَٞ  (.مُرميز امعمٕم٤يرة وامعمٕم٤يمػ)ك إمم امعًتقى امًقمـمٜل هق وميم٤ن أول مُم٤ مشرمى  

ًٌ  م٤الخمٓقة ارمشمٞم٤مًط  امعرميز مسم٤مًتمٕم٤ون مُمٕمٝؿ، مومٙم٤ن هق هذا مُـ امًمٞم٤مسم٤مٟمٞمل امًذيـ أمٟمِئ  م٤ومشرمطمٞ

 إول امًذي تحقل إمم مُرميزٍ ومـمٜل. 

وامعرميز امًقمـمٜل مؿم٤مُؾٌ يحرك امًمٓم٤مىم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦ امًٌمنيم٦ مذ الجم٤مُمٕم٤ت مذ مجم٤ٓت 

امًمٓم٤مىم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦ مذ م٦ ميتمٚ وخم٤مُم٦مسًٌم٥ تحدٍّ ميٌمٌػ هذا امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل امعختمٚمٗم٦. ومذ 

مُم٘مّقد، ٕن مىدرمشف مقمغ تحريؽ امًرأي امًمٕم٤م  تحدٍّ  وهقمقمٓم٤مًتمٝم٤،  ؿِ مَٔ ومقِ  الجم٤مُمٕم٤ت

 امًمٕمٚمٛل مشتمٜم٤مؾم٥ مُع مِقمٔمٛف.

 صـدوق التعاون. 9

. فومـمٜل، وامًتمٕجمٞؾ مس ل إمم مُرميز مسحم٨ٍ مقمٚمٛلٍّ مٚتحقُّ مًت أمؾٌم٤ب أمظرى امؾتجد  

مٚمٚحمٗم٤ظ مقمغ مو إمؾٌم٤ب مقمغ مقلامىم٦ ومصمٞم٘م٦ مسمًٛتقى مُمٕمٞمِم٦ امًمٕم٤مُمٚمل مذ امعرميز. وهذه

مًُتقى مُمٕمٞمِم٦ٍ مُمٜم٤مؾم٥ مًمٚمٕم٤مُمٚمل مذ امعرميز، ميمٜم٤ّ مٟمٓم٤رد امًتمْخؿ آمىتمّم٤دي مستمِجمٞع 

 مٟجم٤ز ومًُتقاه، ومقمغ مًُتقى امعقوقع مُـ مطمٞم٨ امًتمٕم٘مٞد. امًمٕم٤مُمٚمل ومُمٙم٤موم٠تهؿ مقمغ الإ

مذ صمٛقد هذا إمؾمٚقب أمُم٤م مشم٘مٌّٚم٤ت إمطقال وامًمٔروف.  مؿؽ   ومظم٤مُر امًمٜمٗقسَ 

م٤ع امًمٕم٤م، وإمٟجم٤ز مُمنومقم٤تٍ ومسمٕد مٟجم٤ح امعرميز مذ دمظقل مُم١مؾًم٤ت امًدومًم٦ وامًم٘مٓ

ي إمم مذ مُم١مؾًم٦ امًتم٠مُمٞمٜم٤ت آمضتمامقمٞم٦ وامعمٍف امعرميزي... امٟمٍف مشمٗمٙمػ مٟقمقمٞم٦ٍ 

، امًدومًم٦ إٓ مذ مطدودٍ مُمٌ٘قمًم٦ٓ يمٕتمٛد مقمغ  ،مًّٞم٤امشذل امعرميز ضورة إيجم٤د مُمّدرٍ آمظر يمٛقِّ 
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مُـ مقددٍ مُمٜم٤مؾم٥ٍ مُـ ومطدات امًدرامؾم٤ت  ورأيم٧ أن يمٙقن هذا امعمّدر هق مجمٛقمقم٦ً 

 وامًٌحقث، مشرمشٌط مسمّمٜدوق امًتمٕم٤ون مذ امعرميز. 

م٦ ٕمهراضٍ مشمٕم٤ومٟمّٞ  0868س مذ مقم٤م مؾِّ أُ  مٜدوق امًتمٕم٤ون مىديؿ مذ امعرميز، إذوص

. .مًمٞم٦ٍ مًمٚمٕم٤مُمٚمل مومٞف مسم٤مًتمً٘مٞط ميم٤مًًجم٤د وامعمٗرومؿم٤ت.مٜزمُمِمؽيم٤تٍ مُ مسًمٞمٓم٦، ميتم٠مُمل

 ومٟجح مذ مُمٝمامشف مسم٢دارة امًًمٞد مٟم٤صح إمُمػ. 

أصٌحم٧ إذ  9ضورة مشمٖمٞمػ مؾمٞم٤مؾتمٜم٤مؾمٙـ مًمٚمٕم٤مُمٚمل  مشقمومػمٜم٤ مذ مُمنوع مصؿ رأيْ 

صمٜدوق امًتمٕم٤ون  مٜم٤مْٗ امعمنوع. وميمٚ  يم٦ ميم٤مومٞم٦ً مًتمٛقيؾ امًًمٜقمسم٤مًًمٙـ  ملمّأمىًم٤ط امعخمّ  

مسم٢دارة مجمٛقمقم٦ ومطدات امًٌحقث  امعمنوع ومطًم٤مسم٤مشف. مصؿ رأيم٧ مشمٙمٚمٞمٗف امًم٘مٞم٤مَ  تمقيؾَ 

مؾمٞم٘قم مستقمفمٞػ وامعم٘مؽمطم٦، ومؾمٞمٕم٤د امًمٜمٔر مذ مسمٜمٞتف ميمٚمٝم٤ مسما يمٜم٤مؾم٥ هذا امًتمٓقير معمٝم٤مُف. 

م٦ٍ إمقم٤رةً أو مسمٕض امًمٕم٤مُمٚمل مذ امعجمٛقمقم٦ مقمغ مٟمٗم٘تف، أمُم٤ امًٌم٤مطثقن مومٞمٕمٛمٚقن مذ امعجمٛقمق

 مُـ امعرميز ويتم٘م٤وقن مُـ امًمّمٜدوق روامشٌمٝؿ ومُمٙم٤موآتهؿ.  م٤مٟدمسً 

ويمٛمٙـ مٟم٘ؾ هذه امًمّقرة إمم امعرميز امًقمـمٜل مسمٕد إدمظم٤ل امًتمٕديلات امعمٜم٤مؾٌم٦ 

ومسم٤مؾتمٕم٤رة مٌُم٤دئ إمؾمٚقب امعتٌع مذ الجمٛمٕمٞم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مسم٤ٕردن، امًتل ٓ مشمٕتمٛد 

 ٪ مُـ مُمٞزامٟمٞتمٝم٤. 04تجم٤وز مقمغ امًدومًم٦ مسم٠ميثر مُـ مُمٕقمٟم٦ٍ مؾمٜقيم٦ٍ ٓ مش

مقمغ صمٚم٦ٍ مـمٌّٞم٦ٍ  امصؿ مطم٤ومًم٧ُ ووع صمٞمٖم٦ مًمٚتمٕم٤ون مُع اتحم٤د امًمٖرف امًًقريم٦ مُمٕتمٛدً 

مذ آتحم٤د، وميم٤ن مقمغ صمٚم٦ٍ  م٤هم٤مًُ  م٤مز مسم٤مًًمٞد مقٌد امًرحمـ امًمٕمٓم٤ر امًذي ميم٤ن يمِمٖؾ مُمٜمًٌّ 

مُمٕف، وهق مُـ امًرمضم٤ل امًذيـ يم٘دّرون امًمٕمٚؿ ودور امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مذ امًتمٜمٛمٞم٦  ومصمٞم٘م٦

أمُثم٤لهؿ مذ امًمٙقيم٧ مطمٞم٨ يم٘قمُقن مستمٛقيؾ مُم١مؾًم٦ امًمٙقيم٧  مًتم٘دم، موحدّمصتف مقـ دوروا

مسم٠مىؾ مُـ هذه امًمًٌٜم٦  امُمٗمٞدً  م٤٪ مُـ أرمسم٤مطمٝؿ، ويمٛمٙـ أن مٌٟدأ مشمٕم٤ومًٟ 1.4مًمٚتم٘دم امًمٕمٚمٛل مسا 

م٤مُـ أرمسم٤ح اتحم٤د امًمٖرف، مقمغ أن مٟم٘قم مسم٤مًٌحقث امًتل يحددهم٤ آتحم٤د مؾمٜق ، وأن يمٕم٤د يًّ

م٤امًمٜمٔر مذ آمّشمٗم٤ق دور  . يًّ



 165 

مىمٚم٧ مًف، إذا ميم٤مٟم٧ الخمٓقط امًمٙمؼى مُمٌ٘قمًم٦ موًم٠مىدمُمٝم٤ مذ مقرضٍ مشمٜمٔمٞمٛل أمؿمٛؾ إمم 

 رئمٞس مجمٚس امًقزراء، موقاموؼ. 

 ، مسمٕد مشمٕرّفمقمغ رئمٞس مجمٚس امًقزراء مٝم٤هذه مًمٕروحممٚم٧ أمومٙم٤ري إومًمٞم٦ 

امًمٓم٤مىم٤ت امعم٤مًمٞم٦ مًمّمٜدوق امًتمٕم٤ون مذ امعرميز. مسدأت امًمٕرض مسٌمٞم٤ن إمؾٌم٤ب امًتل دمقم٧ 

 :امعمنوع وهلمذ مًمٚتمٗمٙمػ 

 م٤مذ امعرميز ومقدم مٟزومطمٝؿ مقمٜف إمم مضمٝم٦ٍ أمظرى مـمًٌٚ مؾتم٘رار مقمغ آامًمٕم٤مُمٚمل مطم٨ّ  -

  .مًتحًمل مًُتقى امعمٕمٞمِم٦

م٠ن أمضقر مس مقمٚمًا مقـ امًمٚحم٤ق مسم٤مًتمْخؿ آمىتمّم٤دي،  مًّٞم٤مقجز ومؾم٤ئمٚمٜم٤ امعتٌّمٕم٦ مطم٤مً -

 أمقمامًمٜم٤ مذ مُم١مؾًم٤ت امًدومًم٦ وامًم٘مٓم٤ع امًمٕم٤م مشمٙمٗل مًتلامذ هذا امًمٕجز. 

  .امًمٕم٤م والخم٤ص مٚم٘مٞم٤م مسدرامؾم٤تٍ ومسحقثٍ مذ جممٞع مُم٤ يمٓرمطف امًم٘مٓم٤عمً امعرميز مشم٠همٞؾ -

مستمٜمٗمٞذ امعمنوع يجمٕمٚف مسحم٤مضم٦ٍ مذ امًٌدايم٦ إمم امًتمٕم٤ون أن امؾتم٘لال صمٜدوق  مهمػ

قيم٦ٍ، ميم٤معًم٤مقدة امًتل مشتمٚم٘م٤هم٤ الجمٛمٕمٞم٦ مٜ، وإمم مًُم٤مقدةٍ مؾم٤مشمً٘مٞمًٓ  دُّ ًمؽَ يُ  م٤إمىراوف مٌُمٚمًٖ 

م٤امًمٕمٚمٛمٞم٦ امعمٚمٙمٞم٦ مسم٤ٕردن مؾمٜق  مُم٘م٤مسؾمٗؼ مقمٚمٞمٝم٤، ت  مُـ امًدومًم٦ وهل مذ مطدود مُتقاومٕم٦ يُ  يًّ

ومقمغ مـرائؼ  م٤تمٗؼ مقمغ أمضقرهم٤ أيمًْ امًمّمٜدوق مسما مشمٓرمطف امًدومًم٦ مقمٚمٞف مُـ مُمنومقم٤ت، يُ 

امٟتم٘م٤ًٓ مًمٌٚحم٨ امًمٕمٚمٛل  مشم٘ديرهم٤. ومىد يمٙقن ذمًؽ مسدايم٦ً مقمٛمٚمٞم٦ً مًلامٟتم٘م٤ل إمم مُرميزٍ ومـمٜلٍّ 

  .ذمًؽ مُقاموم٘م٦ مُمنومـم٦امًقزراء مقمغ  واموؼ رئمٞس مجمٚسٓ يرهؼ امًدومًم٦.  م٤مشدريجمًّٞ 

مختمؼامشف  :مذ مشمّمٛمٞؿ أمسمٜمٞم٦ امعمٕمٝد ميٌمػة امًمٗرمًٟمٞقن مُمٕقمٟم٤تمًمٜم٤ م مىد  ومذ هذه إمصمٜم٤ء 

وإمؾم٤مشذة  ومىم٤مقم٤مشف امًتدريًمٞم٦ ومُلامقٌف ومًُم٤مسحف ومُمٓمٕمٛف ومؾمٙـ امًمٓلاب وامًمٓم٤مًٌم٤ت

 - أمسرزهم٤ امًمٞم٤مسم٤ن -مُـ مضمٝم٤تٍ مختمٚمٗم٦ٍ  مُـ مُمٕقمٟم٤تٍ مومٜمّٞم٦ٍ  م٤امًزائريـ. وامؾتمٗم٤د امعرميز أيمًْ 

مٚمّ٘م٤ه امعرميز مُـ مُمٕقمٟم٤ت مشَ  مومٙم٤ن مجمٛقع مُم٤وامعرميز امًقمـمٜل مًمٚمٛمٕم٤يرة.  ميتجمٝمٞز امعختمؼات

مُم٤ أمٟمٗم٘تف امًدومًم٦  يم٘م٤رب، (مطتك أوامظر أيم٤م إدارتي امعرميز)مقمٚمٛمٞم٦ٍ ومومٜمٞم٦ٍ مُـ جممٞع الجمٝم٤ت 

 مقمٚمٞف مذ هذا امعجم٤ل. 
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 خدمات إضافقة. 4

و 0858مُـ مُلامطمٔم٤تي مذ مَؾمٙمغ مذ إمؿمٝر امًتل مىمْمٞتمٝم٤ مومٞمٝم٤ مذ مقم٤مُل  اأمودت ميثمػً 

، امًمٕم٤مُؾ امًمِمٝري دمظؾامظتلاف مصمٛـ ومضٌم٦ امًمٓمٕم٤م مسم٤مظتلاف  ، موم٤مىتًٌم٧ مُمٜمٝم٤ 0861

 .الخدمُم٦ امًذامشمٞم٦ مذ امعمٓمٕؿو

 ميم٠ي مقم٤مُؾ مذ امعرميز. ميمٜم٧ أمهتمٜؿ مورصم٦ مشمٜم٤ولامعرميز  مُمٓمٕؿ ميمٜم٧ أمشمٜم٤ول مـمٕم٤مُل مذ

مقـ  ازمُلائل يم٘تدون بي مولا يتمٖمٌّٞقن ومىم٧ امًمٖداء ميثمػً  مًمٕؾ  امعرميز  مُمٓمٕؿامًمٖداء مذ 

ويتقمظقن  ،مٞتحم٤مؿقن الإهمم٤ل مذ امًمٜمٔم٤ممؾن مقمال امعمٓمٕؿ وامعمنمومل مقمٚمٞف . مصؿ إمقمٛمٚمٝؿ

امًمٜمٔم٤موم٦ والإمشم٘م٤ن. ميمٜم٧ أمشم٘مّّد مًم٘م٤ء مختمٚػ موئم٤ت امًمٕم٤مُمٚمل مستمٜم٤ول مهدائل مُمٕمٝؿ 

مٟمٜل مُـ همقمُمٝؿ امًمِخمّمٞم٦ مذ ث مقـ أمطقالهؿ مذ امًمٕمٛؾ ومظم٤رمضف وأهتؿ مسما يٌثقوامًتحدُّ 

 إهة ومذ امًمٕمٛؾ.

مٟمٔم٤م امًمٕمٛؾ مقمغ مُرمطمٚتمل صٌم٤مطمٞم٦ ومًُم٤ئمٞم٦،  مذ مٟمٔم٤م امًمٕمٛؾ مذ امعرميز أدمظمٚم٧ُ 

، مسٌمٕض مُم٤ مًذمًؽ ميمٜم٧ أمطم٤ول مشمٕقيض امًمٕم٤مُمٚمل مقـ هذا امًدوام امًمٓقيؾ مذ مقمٛؾٍ مضم٤دٍّ 

هؿ، يمٕقومٝؿ مقمٜف، ويًم٤مقدهؿ مقمغ الحمٗم٤ظ مقمٚمٞف، مذ مٟم٤دٍ يجمٛمٕمٝؿ مسم٠صدمىم٤ئمٝؿ ومُع أه

 م٤وميمٜم٧ أمـمٛح مسخَمّّمٝؿ مسمٜقادٍ مؾمٞم٤مطمٞم٦ يم٘مْقن مومٞمٝم٤ إمضم٤زاتهؿ امًمّمٞمٗمٞم٦، وأمىمٛمٜم٤ مُم٘مّمًٗ 

 يقمُمٜم٤ هذا، إٓ أمٟف امىتمٍ مقمغ مشم٘ديؿ امًمٓمٕم٤م. مطتك  ٓ يزال مىم٤ئمًا  مًّٞم٤مدريٌ مًّٞم٤مؾمٞم٤مط

مقـ وقوم٤ء امعدن  اوميم٤ن مُـ مُمنومقم٤تي إمىم٤مُم٦ رميـ معـ يريد امًمٙتم٤مسم٦ مذ هدوء مسمٕمٞدً 

، ورأيم٧ إمىم٤مُم٦ هذا امًرميـ مذ مشم٘ريرٍ أو مظلاصم٦ امًمٕمٛؾ مذ مُمنوع وامًتجمٛمٕم٤ت، ميمٙتم٤مسم٦

 . أن يمٙقن هذا ميمٚف مسم٠مؾمٕم٤رٍ مُريحم٦امًمٓريؼ مُـ امًمّم٘مٞمٌٚمٞم٦ إمم مقمل امًمنمىمٞم٦، ومقمغ
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 ثيلاالمجالص العلنية للاتحاد الج

 مُـ مًمٌٞمٞم٤ ومُمٍ ومؾقريم٦، ومؾمٛل إمؾتم٤ذ أحمد امًذي وؿّ ميلاًّ أمٟمِئ آتحم٤د امًثلامصل 

 ًً مًلاتحم٤د امًذي ميم٤مٟم٧ امًم٘م٤هرة مُم٘رّه، وأمٟمِئم٧ مومٞف مجم٤مًس  م٤الخمٓمٞم٥ مُـ مؾقريم٦ رئمٞ

مذ مجمًٚمل مُمٜمٝم٤، همم٤ امعجمٚس  ااتحم٤ديم٦، امظتمّم٤صمٞم٦ مذ مؿم١ون آتحم٤د، وميمٜم٧ مقمْقً 

 .آتحم٤دي مًمٚثم٘م٤موم٦ وامعجمٚس آتحم٤دي مًمٚتمٕمٚمٞؿ وامًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل

مسمٞم٦ امًمٚمٌٞال مذ هذه إيم٤م، أذمير أن مقمك مومٝمٛل مظمِمٞؿ، إمُمل امًمٕم٤م معجمٛع امًمٚمٖم٦ امًمٕر

 مذ امعجمًٚمل أو مذ أمطدهمم٤.  اومقمْقً  مًّٞم٤مًمٌٞ اميم٤ن وزيرً 

امًم٘م٤هرة  يقمًد بهدوء مذ مًّٞم٤مطم٘مٞم٘ اميمٜم٧ أمطي امضتمامقم٤ت امعجمًٚمل مسمِقق مًمٕؾّ اتحم٤دً 

مقم٘دٍ مُـ امًزمُـ مقم٤صمٛم٦ دومًم٦ امًقمطدة امًًقريم٦ امعمٍيم٦. يمِدّني  امًتل امطتمْمٜم٧ مىٌؾ

 مشمٚؽ إيم٤م. معجمٚس إمقمغ مًمٚمٕمٚقم مذٓمضتمامقم٤مشمٜم٤ مذ ا م٤امًمِقق أيمًْ 

مذ مجمًٚمل مقمٚمٛمٞمل مُـ مجم٤مًس آتحم٤د يمْمٗمٞم٤ن  امومٚما ميم٤مٟم٧ زيم٤رتي إومم مًمٚم٘م٤هرة مقمْقً 

، مىمٚم٧ مذ مٟمٗز مؾم٠مشمٗم٘د مذ هذه امًزيم٤رة روامسط امعم٤ضي امًم٘ريم٥ ومسمٞئم٦ً مقمٚمٛمٞم٦ مًّٞم٤مقمٚمٛ امقمٚمٞمٝما مضقً 

مًُتقى الجديّم٦ مذ هذيـ  مشم٘مٞمٞؿ، مًمٕمّك أمؾتمٕمل بهؿ مقمغ م٤أيمًْ  امًتل أمٟمِئم٧ مذ مضقٍ مقمٚمٛلٍّ 

  مٟمٚم٘م٤هؿ مذ امعجمٚس إمقمغ مًمٚمٕمٚقم.، ومًمٙـ لم يمٙـ مومٞمٝما أمطد ممـ ميمٜم٤ّ امعجمًٚمل

مؾم٠مًم٧ مقـ مقٌد امًمٗتم٤ح إمؾمامقمٞؾ ومُمّمٓمٗك مـمٌٚف ومحمٛد امًم٘مّم٤ص ومؾمٞد رمُمْم٤ن 

م٤ٕمُس، مىد ٓ مشمٙقن مضرت مشمٖمػات امًتل ميم٤مٟم٧ مسم٘م٤هرة امًهدّارة... لم مشمٕد امًم٘م٤هرة امًمٞقم 

ميٌمػة مهمػ مشمٙم٤مصر امًًمٙم٤ن، إٓ أمٟمٜل ميمٜم٧ أمؿمٕر وميم٠ن ميؾ رء مىد مشمٖمّػ مذ امًم٘م٤هرة. هؾ 

 هل امًمٕم٤مـمٗم٦؟ 

وامًمٜم٤س يحمّٞقمٟمٜم٤  ذميرى مققدتي مُـ مورمًٟم٤ إمم امًقمــ ومٟزومًمٜم٤ مذ أمصمٞمٜم٤ مًمٞلًا  تُ مؾتمٕدا

ميمٜم٤ مٟمِمٕر مسم٤مًمٗخم٤ر وامًمٕزّة ميؿ  .ومشمٙريؿ ومحٌم٦ٍ أيمٜما مُررمٟم٤ هم٤مشمٗمل مٟم٤س مٟم٤س تحمٞم٦ امطمؽام
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تمر هذه امًمّقر مذ ذهمٜل، وامعمِم٤هد  .ٕمٟمٜم٤ مقرب ميم٤معمٍيمل إذ لم مشمٙـ مىد مىم٤مُم٧ امًقمطدة

 إمم مشمٚؽ امًمّقر أمؾتمٕمٞدهم٤ وأمؾتقمىمٗمٝم٤.  م٤امًتل أراهم٤ مشدمومٕمٜل دمومًٕ 

ميثرت امضتمامقم٤ت امعجم٤مًس آتحم٤ديم٦ وميثرت زيم٤راتي امًم٘م٤هرة وأمظذت آمًػ مُم٤ مشراه 

مسم٘ل مُـ إصدمىم٤ء، مومٙم٤ن أول مُـ مًم٘مٞم٧ مُمٜمٝؿ امًدميتقر امًمٕمل وذمقم٧ أموتش مقمّٛـ 

، ومُم١مؾس م٤مُمّمٓمٗك مـمٌٚف امًًمٙرمشمػ امًمٕم٤م امعًم٤مقد مًمٚمٛجمٚس إمقمغ مًمٚمٕمٚقم مؾم٤مسمً٘ 

أميم٤ديمٛمٞم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ ورئمًٞمٝم٤ مسرمشٌم٦ وزير. وهل مشمٓقير مًمٚمٛجمٚس 

 هتمام. إمقمغ مًمٚمٕمٚقم ومشقمؾمٞع معمٝم٤مُف وإوم٤موم٦ امًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ إمؿم٤رة إمم امًمٕمٜم٤يم٦ وآ

مُـ امًتمٕمٚمٞؿ  زوّدني مسما امؾتجدّ مذ مُمٍ مذ ميؾٍّ ، واهرت مسمٚم٘م٤ء مُمّمٓمٗك مـمٌٚم٦ ميثمػً 

امًمٕم٤مز وامًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل. مقمٚمٛم٧ مُمٜف أن امًدميتقر مقٌد امًمٗتم٤ح إمؾمامقمٞؾ مشقمذ وأمٟف مىم٣ 

مٚمٛمٜل مسم٠مٟف مؾمٞمؽك إميم٤ديمٛمٞم٦ مًمٞتقمم مذ همٞئم٦ إمُؿ امعتحدة مْٕ مُدة مذ امًمٙقيم٧، ومًمٙمٜف لم يُ 

 وامًٌمٞئم٦.  مُمٜمٔمٛم٦ الإمًٟم٤ن

، معمٍ مُـ "بهمّٞم٦"مذ زيم٤راتي ست أمؾمٛع مسم٠حمد موم١اد مٟجؿ وامًمِمٞخ إمُم٤م ومُم٤ يمٖمٜمّٞف مًا 

 أمؿمٕم٤ر مٟجؿ مطقل أووم٤مقمٝم٤ مذ آمطتلال الإهائمٞمك ومُع أمٟقر امًًم٤دات.

 التحريرية حرب تشرينفي 

مٞمٝم٤ مُع مؾمٕم٤د مطًمٜل مشلامطؼ ميم٤مٟم٧ أمؿمٕم٤ر أحمد موم١اد مٟجؿ وألحم٤ن امًمِمٞخ إمُم٤م يمٖمِّٜ 

مٟمٓلاق ذارة امًمٖمْم٥ مُـ مُمٍ، مُـ اامعًم١ومًمل مذ امًقمــ امًمٕربي ميمٚف، والجمٛمٞع يمٜتمٔر 

ويمٛمٙـ أن يمٗم٤مضئمٜم٤ مسمٕمٛؾ مومٞف مُـ الإمسداع مُم٤  بهمٞم٦. لم يمّدق أمطد أن أمٟقر امًًم٤دات مضم٤د  

 لم يمٙـ مذ مشمّقر أمطدٍ مُمٜم٤، مومٞجتم٤ز امًم٘مٜم٤ة وامًمٕدو يرامسط مقمغ مـرمومٝم٤ أمظر. 

مُـ امًمٕمٛؾ  امشمنيـ إول مسمٞمٜما ميمٜم٧ مذ مـريم٘ل إمم امعمٜزل مقم٤ئدً  5م٧ مذ يقم امًًٌ

مذ امًمٗمْم٤ء، ميمٜم٧ أمفـ أنهم٤ مشتمٓم٤ير مسمٗمٕؾ  م٤ميٌمػة مسمٞمْم٤ء مشتمٓم٤ير مقم٤مًمًٞ  م٤ميمٜم٧ أٓمطظ أميمٞم٤مًؾ 

 امًمّقاريخُ  مًم٘د ميم٤مٟم٧ مُمٔلات امًمٓمٞم٤ريـ الإهائمٞمٚمٞمل امًذيـ أمؾم٘مٓم٧ِ  .مشمٞم٤رات الهقاء

 امًًقريم٦ مـم٤ئراتهؿ. 
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مشمنيـ مذ هّيم٦ٍ مشم٤مُم٦، وامظتم٤روا امًمٞقم وامًًم٤مقم٦، وميم٤مٟم٧ أيم٤مُمٝم٤ مسدأ امًمٕرب مطرب 

ر. مشقمًد روايم٤ت امًٌمٓقمًم٦ مُع آمٟتمّم٤رات ومىمٚما مشمٕمٞش مُع الهزائؿ. إومم أيم٤م مٟمٍ مُم١ز  

ميم٤ن ميؾ امًمٜم٤س يتمٙمٚمٛقن مقـ امًمٜمٍ ومقـ مسمٓقٓت امظمؽمققا أميثرهم٤، وميؿ مشمٜم٤مىؾ امًمٜم٤س 

 امعمٖرمسمٞم٦.  "امًتجريدة"مسمٓقٓت مضمٜد 

م٤ميمٞؾ مضم٤مُمٕم٦ دمُمِؼ امًمّديؼ امًدميتقر محمٛد مظمػ موم٤رس أن مضمٜديروي مًمٜم٤ و  مًّٞم٤مُمٖرمس يًّ

، مومٚما مسمنيم٦ م٤مضدت مضمٞقمسف مُلأى آذامًٟ دمظؾ مًُتمِمٗك امعقامؾم٤ة موقُ مُـ امًتجريدة أُ  م٤مضريحً 

أمطتمٗظ مذ مضمٌٞل مسم٢مطدى أذمٟمٞف، ومشداول  مًّٞم٤إهائمٞمٚ يًّم٤ميمٜم٧ ميمٚما مىتمٚم٧ مضمٜد :مؾئؾ مقمٜمٝم٤ مىم٤ل

 . مختمٚمٗم٦رواة هذه امًمّقرة مقمغ ومضقه امً

 ٌِّ حمٜم٤ وهق مذ مـريم٘ف إمم مقمٛمٚف مسم٠مظٌم٤رٍ مؾم٤رة مقـ وميؿ ميمٜم٤ مٟم٠مٟس مسرمىمٞم٥ مذ الجمٞش يمّ

الحرب مذ أيم٤مُمٝم٤ إمظمػة ويحدمصمٜم٤ مقـ مُمٖم٤مُرامشف مقمغ مؿقامـئ مـمؼيم٤ مذ مًمٞمٚتف وومضمٝف 

  .م٤وصدمىً  ايمٓمٗح مسمًن 

ف ميمٞػ ميم٤مٟم٧ امًمٙمٚمات مشتدموؼ مقمغ مًًم٤مٟف مسمٓلامىم٦، مُتك امٟتم٘م٤هم٤ مشُ رْ ميَ أمقجم٥ ميمٚما ذَ 

مذ امًدمقم٤يم٦ وٓ مطمّؾ مقمغ  م٤درومًؾ  لم يتمٚؼ  مُع أمٟف مُـ مىٌؾ، مُثمٚف دامقمٞم٦ً  لم أمًؼَ  ؟وميمٞػ

 مؿمٝم٤دات مذ الإمقلام. 

أمُم٤ أمٟقر امًًم٤دات مومٙم٤ن يًتمٖمٞم٨ امؾتمٖم٤مصم٦ مًُتًمٚؿ مذ أيم٤م الحرب إمظمػة، 

م٧ مذ مٜمٞػ مذ مطرب امًمٜجقم أمُم٤م ريمٖم٤ن. مُمْم٧ الحرب ومـٌمَٕ مٞميم٤مؾتمٖم٤مصم٦ وامؾتًلام مسريج

 مقمٜم٤. اامًمٜمٍ مًمٞس مسمٕمٞدً  أذهم٤مٟمٜم٤ ومٟمٗقمؾمٜم٤ مسم٠ن

مسمٕد الحرب دمظؾ مؾقريم٦ أميثر مُـ مقمنة مُمٚمٞم٤رات مُـ امًدوٓرات مُمٕقمٟم٦ً لهم٤ مسمٕد 

، ومشًمٚمٞحقمٟم٤ت مذ مُمنومقم٤ت إمقمارٍ موم٧ هذه امعمٕسُ  .دول الخمٚمٞم٩ الحرب مُـ مسمٕض

ولم يمٙـ امعرميز مسمٛمٜم٠ى مقـ ذمًؽ، موٌمٕد أن مًمٚمًٗم٤د. وامؾمٕم٦ هذه امعمنومقم٤ت مسقامسم٦ ميم٤مٟم٧ و

أمظذت تهتز مًمِدة  وامطمؽام،مٟمٔرة مشم٘دير  مًمٚم٘م٤ئمٛمل مقمٚمٞفميم٤مٟم٧ مٟمٔرة امًمٕم٤مُمٚمل مذ امعرميز 

  .زمًزٓت امًمًٗم٤د
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 أن مٌٟمٜل ممإمٟمٗقس امًمٕم٤مُمٚمل، مسم٤مًدمققة  مٟم٤مًم٧ مُـأمطم٤ول مضمؼ امًمّدوع امًتل  رمطم٧ُ 

مؾمٚقميمٞم٦ مشمٚمٞؼ مسم٤مًمٕمٚؿ ومسم٤مًمٕم٤مُمٚمل مومٞف، مىد مشمٙقن  مذ مجم٤ل مقمٛمٚمٜم٤ مُمٕرموم٦ً أمظلامىمٞم٦ً ومُمٜمٔقمُم٦ً 

  .أمصمٛـ مُم٤ مٟم٘دمُف مًمٌٚلاد ومًمٚمٕمٚؿ

مم امًتمًٛؽ إو، امًذيـ مطم٤دوا مقـ امًمٓريؼ امًًقيّ  سف امًمٜمٔر مقـ ممدمققت إو

هذه امًدمققة مًلامٟمٙمٗم٤ء مقمغ أمٟمًٗمٜم٤ مٟجحم٧ مًمٙـ . لهؿ مقمؼةمسمٛثمٚمٜم٤ امًمٕمٚمٞم٤ مذ مؾمٚقميمٜم٤ مًمٞمٙقن 

 .مذ مطدود

وميم٤ن مىمٚمٞؾٌ  ،وأمقتم٘د أنهؿ ميم٤مٟقا يمٕرموقن أمٟمٜل أرامىٌمٝؿهم١ٓء امًمٗم٤مؾديـ، أمقرف  ميمٜم٧ُ 

، مًّٞم٤مشدريجمُـ امعرميز قا مظرمضأُ مُمٜمٝؿ موم٘د  م٤أمُم٤ إمىؾ مؿم٠مًٟ  ،مذ امعرميز مُمٝمٛم٦مُقامىعَ  مذمُمٜمٝؿ 

ٓ  مَُـامعقامىع امًرئمًٞمٞم٦ لم مٟمٕملِّ مذ و وهؿ مذ  .وإدارة ومقمٚمًا  م٤مًُمٚمًٙ  ماد مقمٚمٞفيمٛمٙـ آمقت إ

، ومُمٜمٝؿ مُـ مؾمٚمٞمًا  م٤ذمًؽ ميمٚف مقمغ درمضم٤ت، مُمٜمٝؿ مُـ يًتقمطل مُـ مؾمٚقك امعدير نهجً 

ـ مؾمٚقميف وامؾتم٘م٤م  ًُ لخمػ  اممإ م٦ٌ م٤مًمٜم٤س مشم٘قدهؿ مىمٚ  مو، مسمل، ومُمٜمٝؿ مُـ هق مسمل مقمٛمٚفمَط

 مًمًٗم٤د وامًدمُم٤ر. اممإ م٦ٌ والإمقمار، ميما مشم٘قدهؿ مىمٚ  
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 والتكيولوجيا في الوطً العربيستراتيجية تطوير العلوو ا

مقرض مقمك امًدميتقر محل امًديـ صم٤مسر امعدير امًمٕم٤م مًمٚمٛمٜمٔمٛم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مًمٚمؽمسمٞم٦ وامًثم٘م٤موم٦ 

وامًمٕمٚقم مُمٜمّم٥ امعدير امًمٕم٤م امعًم٤مقد مًمٚمٕمٚقم، مومٌ٘مٚتف وومقدمشف مسم٤مًمٕمٛؾ مًمٚحمّقل مقمغ 

مُقاموم٘م٦ امًرئمٞس. وميم٤ن يم٤ه مقرموم٤ت مىد امؿمؽط مشمٕمٞمل مومًٚمٓمٞمٜل مذ هذا امعمٜمّم٥ إٓ إذا 

 ميم٤ن امعرمؿح وامصؼ مؿمٝمٞد. 

رئمٞس امًمٕرض، ومُقمل مذ امعمٜمّم٥ مُـ امًمٗمًٚمٓمٞمٜمٞمل امًزمُمٞؾ امًدميتقر أحمد رموض امً

مطم٤ج مؾمٕمٞد. مسمٕد مؾمٜم٦ مقرض مقمّك امًدميتقر صم٤مسر، وميمٜم٧ مذ مشقمٟس، رئم٤مؾم٦ لجمٜم٦ٍ مشم١مًمٗمٝم٤ 

 امًقمــ امًمٕربي.  امعمٜمٔمٛم٦ مًقوع إمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مًتمٓقير امًمٕمٚقم وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤ مذ

لهم٤ امعمٜمٔمٛم٦ ميؾ مًٌحقث، تمقِّ معرميز ا م٤مقم٤مًُ  امُم٘ر مقمٛمك مُديرً  دمُمِؼ،مذ مُم٘رّ امًمٚجمٜم٦ 

مؾمٜتمل مطًم٥ مٟمٔم٤م تمقيؾ امعمٜمٔمٛم٦ وموؼ مشمٙم٤مًمٞػ مسرامُم٩ امًمٚجمٜم٦، ومًرئمٞس امًمٚجمٜم٦ اتخم٤ذ 

امًم٘رار امًذي يرى مومٞف ومان مٟجم٤ح امًمٚجمٜم٦ مذ مُمٝمٛتمٝم٤، وهق آمُر امًمٍف. ومز أن أدمقق 

مسمٕض امضتمامقم٤تهم٤ مظم٤رج دمُمِؼ مذ مُدنٍ  امًمٚجمٜم٦ مًلامٟمٕم٘م٤د مظم٤رج دمُمِؼ، ومىد مقم٘دت مومٕلًا 

 مُـ امًقمــ امًمٕربي. أمظرى 

 مذ الإمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ دمُمِؼ تخمّمٞص امًمٚجمٜم٦ مسم٠مُم٤مٟم٦ٍ مًُتم٘مٚم٦ٍ مز  ميم٤ن أول مقمٛؾٍ 

 مقـ امعرميز، وامٟتم٘م٤ء امًمٕم٤مُمٚمل مومٞمٝم٤ مُـ مسمل امعمٕرومومل مسم٤لخمؼة والجمٚد، ولم أمضد أميثر 

مًمٜجم٤ح أمُم٤مٟم٦ امًمٚجمٜم٦ مُـ مشمٙمٚمٞػ ومطدة امًًمٞم٤مؾم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦ مذ امعرميز بهم٤، مومٝل  م٤ومامًٟ 

 . م٤إمىرب امظتمّم٤صً 

. اوهدوءً  امقـ امعرميز مًتمٙقن أميثر امؾتم٘رارً  امىمٛمٜم٤ مسمٜم٘ؾ ومطدة امًًمٞم٤مؾم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦ مسمٕمٞدً 

ميم٤ن امعًم١ول مقـ إمُم٤مٟم٦ امًدميتقر مقمٛر امًٌزري وهق مُدير مسحقث مذ امًمٙمٞمٛمٞم٤ء، ومظمػ 

امًمٕمٚمٛمٞم٦ مذ امعرميز موتمٜم٘ؾ مسمل امًمٙمٞمٛمٞم٤ء وامًتخمٓمٞط والإدارة  مُـ مـٌؼ امعمٜمٝجمٞم٦

وامًًمٞم٤مؾمٞم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦ مسمٜجم٤حٍ مُرمُققٍ، يم١ازره مومٞمٝم٤ امًدميتقر أديم٥ ميقميق وامًدميتقر 
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مسم٤مؾمٞؾ مظقري ومهمػهمم٤. ومىد مشقمًقا جممٞمٕمٝؿ امًتمًٜمٞؼ مذ أميثر مُـ مسرمٟم٤مُم٩ مُـ مسرامُم٩ 

ل ميثمػ مُـ امًدرامؾم٤ت ومؿم٤رميقا مذ درامؾم٤تهم٤. وميم٤مٟقا يم٘قمُقن مسم٤مؾتمٙما ،الإمؾمؽامشمٞجمٞم٦

م٥ مِّ٘ ن امًدميتقر امًٌزري مًُ إامًتل يرى مُدير امًمؼمٟم٤مُم٩ ضورة امؾتمٙمالهم٤ أو مشمٕديمٚمٝم٤، مطتك 

 ه ومىمٞم٤مُف مسجمٛمٞع إمقمال امًتل مشمٓمٚم٥ مُمٜف أو مُـ إمُم٤مٟم٦. دِ مَٚ مسم٤مًٌمٚدوزر، مًمِدة مَض 

امًتل يحتم٤ج إمًمٞمٝم٤ م٤مًدرامؾم٤ت مسمقمغ امًمٚجمٜم٦ مشمٙمٚمٞػ مسم٤مطثمل مقرب امًم٘مٞم٤م  امىمؽمطم٧ُ 

، امٟتُم٘قا ًم٤مٟدةً مًمٌٚم٤مطثمل امًمٕرب امعم٘مؽمطملامىمؽمطم٧ أمؾماء مسم٤مطثمل مُـ امعرميز مُو، امعمنوع

 ،ًٌقا مظمؼةً مذ الإمؾمؽامشمٞجمٞم٤تتمُـ مُديري امعمٕم٤هد ورؤمؾم٤ء إمىًم٤م امًذيـ يجم٥ أن يمٙ

 ومُمِم٤هد لهم٤ مذ ومـمٜمٜم٤ امًمٕربي.  مًّٞم٤ػ مسمٕمْمٝؿ امًمٙتم٤مسم٦ مذ مًُتمٌ٘مٚمٞم٤ت امظتمّم٤صمٝؿ مقم٤معمومٙمِّٚ 

ًِّ ومشمٕم٤ومٟم٧ أمُم٤مٟم٦ امًمٚجمٜم٦ مُع  م٘مٞمٝم٤ مذ ووع مىم٤ئمٛم٦ٍ مسم٤مًمٙتّم٤ب مُديري امًمؼامُم٩ ومُمٜ

امًمٕرب وتخمّمّم٤تهؿ، مذ امًٌلاد امًمٕرمسمٞم٦ ومذ امعمٝجر، وميم٤ن مُمٜمٝؿ مىمّٚم٦ مذ أورمسم٤ ومسمٕمْمٝؿ 

دمظؾ امًمٚجمٜم٦ مشمٕديلات مقمغ مُم٘مؽمطم٤ت إمُم٤مٟم٦، ومًمٙمٜمٝم٤ أوصم٧ مستمٙمٚمٞػ مذ أمُريمٙم٤. لم مشُ 

 ثمل. مسمٕض امًٌم٤مط

ومٟقمىمِم٧ مذ إمُم٤مٟم٦ مُع  ،مؾم٤تت مُمٕمٔؿ امًدراورَدَ  0875مذ مُمٜتمّػ رمسمٞع مقم٤م 

 ،وأمضريم٧ امًتمٕديلات ،مٙمٛؾ امًمٜم٘ص مذ مسمٕمْمٝم٤وامؾتُ  ،مُديري امًمؼامُم٩ وامعمًٜم٘مل

ت إمُم٤مٟم٦ مًمٜدوةٍ مشمٜم٤مىش مومٞمٝم٤ وأمقد   مُمٜمٝم٤، مشم٠مظر وصقمًف مًَاما  مٕمل مسم٤مًدرامؾم٤ت امًٌديمٚم٦ وامؾتُ 

ومشمٓرح امًتقمضمٞمٝم٤ت مذ الإمؾمؽامشمٞجمٞم٦ أو مظمٓقمـمٝم٤ امًمٙمؼى مُع جممٞع امًذيـ  ،الحمّمٞمٚم٦

قا مذ امًمٙتم٤مسم٦ أو مذ امًتم٘مٞمٞؿ، ميما دمقل مًمٚمٛمِم٤رميم٦ مذ امًمٜدوة مسمٕض رمضم٤ل امًمٗمٙر مؾم٤هم

دة أمؾٌقع أمىمٞمٛم٧ امًمٜدوة مذ مُمٜتمّػ امًرمسمٞع معومقٌد امًًلام.  امًٌم٤ميًتم٤ني ميم٤مًمٕم٤لم ،وامًمٕمٚماء

  مذ مومٜدق مُمػيديم٤ن دمُمِؼ.

أي مجمٛقمقم٦ )مُمٗمٝقم امًًمٞم٤مؾم٦ وامًًمٞم٤مؾم٤ت  مسمل امًتمٗريؼمسمٕض امًٌم٤مطثمل  امظتمٚط مقمغ

امعمٜم٤مىمِم٤ت أزامًم٧ امًمٌٚس مذ (، مًمٙـ دافٍ مُمٕمٜمٞم٦امًتل مشتخذ ومشتٌع مًتحم٘مٞؼ أه مضراءاتالإ

 مسمٕض أراء، ميما أزامًم٧ مسمٕض امًمٕمٌ٘م٤ت مذ مُرمطمٚمٞم٦ الإمؾمؽامشمٞجمٞم٦. 
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مقمٜدمُم٤ مؿم٤هدت هذا امًمٕدد امًمٌٙمػ مُـ امًٌم٤مطثمل، مسمٕمْمٝؿ مذ  اميؿ ميم٤ن هوري ميٌمػً 

لال ومقمّم٤م مىمٛم٦ مقمٓم٤ئف ميمٜم٤در مورمضم٤ني ومضقرج مىرم ومقم٤مـػ مىمؼصي ومقمّم٤م امًديـ مض

بهذه امًمٗئم٦ ميٌمِم٤رة مظي ومقٌد امًم٘م٤در مضمٗلاط ومقمٛر  م٤امًزمقمٞؿ... ومسمٕمْمٝؿ مؾمٞمٚحؼ مىريًٌ 

مٟمٙمٚمٞزيم٦ ميمٌٕد امًًلام ومًقرا مٟم٤در، ومسمٕمْمٝؿ مسم٤مًمٗرمًٟمٞم٦ امًٌزري... مسمٕمْمٝؿ يمٜم٤مىش مسم٤لإ

مٗمٜدق وزّمقتمٝؿ إمُم٤مٟم٦ مقمغ مهرفٍ مذ امًو .ميٌمِم٤رة مظي، وجممٞمٕمٝؿ مؿمٖمٚتمٝؿ الإمؾمؽامشمٞجمٞم٦

 . مسرمٟم٤مُم٩ مًمٚمٜم٘م٤ش، مقدة مهرف مًمٙؾ

مٝم٤ مطتك مذ أومىم٤ت امًمٓمٕم٤م، إذ يختمٚط امًٌم٤مطثقن مُـ امًمؼامُم٩ مظلايم٤ مٟحؾٍ مذ أوج مٟمِم٤مـ

امعختمٚمٗم٦ مومٞمِتدّ امًمٜم٘م٤ش مسما يجدّ مًديهؿ مُـ امعمٕمٚقمُم٤ت الجديدة مطقل الإمؾمؽامشمٞجمٞم٦، إنهم٤ 

 م٦ مًمٚمٕمٛؾ الجم٤د ومُم٤ امٟتمٝك إمًمٞف مُـ مٟتم٤ئم٩ مُرومٞم٦.صقرة جممٞمٚ

مذ نهم٤يتمٝم٤ مظلاصم٦ الإمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مذ مُم١تمر امؾتمٛر مقمٛؾ امًمٚجمٜم٦ خمًم٦ أمققام، مقروم٧ُ 

 امعمٜمٔمٛم٦ أمُم٤م وزراء امًمؽمسمٞم٦ امًمٕرب، أمقمْم٤ء امعجمٚس امًتمٜمٗمٞذي مًمٚمٛمٜمٔمٛم٦. 

مـمٚم٥ إرمؾم٤ل مًٟخ ، و مٟجم٤ح امًمٚجمٜم٦ ومٟجم٤مطل مذ مىمٞم٤دتهم٤همٜم٠ني امعجمٚس مقمغ

مًقزارات امًمؽمسمٞم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مًتقزمقمٝم٤ مقمغ الجمٝم٤ت امعمٕمٜمّٞم٦ مًمؽمؾؾ مُلامطمٔم٤تهم٤ إمم إمُم٤مٟم٦ 

 مٝم٤ ومشم٠مظذ مومٞما مشراه مىٌؾ مـٌم٤مقتمٝم٤ ومشقزيمٕمٝم٤. موتمٜمٔر مومٞ

ٌع مُـ الإمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مُتمٜمٝم٤ مسم٤مًتمٕم٤ون مُع مُرميز درامؾم٤ت امًقمطدة امًمٕرمسمٞم٦ مذ مقم٤م مـُ 

مسمٕد مـٌم٤مقم٦ امعتـ مذ مدمٛمٞع امًدرامؾم٤ت امًتل مىدمُم٧  م٤امُتد مقمٛؾ إمُم٤مٟم٦ مقم٤مًُ و، 0878

امًثمٛمٞمٜم٦، ومُمٜمٝم٤ الإمؾمؽامشمٞجمٞم٦ ومشم٘م٤رير امًمؼامُم٩ هذه امعلامطمٔم٤ت امًمٕرمسمٞم٦ مقمغ إوم٤موم٦ إمم 

امًدرامؾم٤ت امًتل مىدمُتمٝم٤ ومطدة مسحقث امًًمٞم٤مؾم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦ مذ امعرميز، مشمٚؽ امًقمطدة امًتل 

ومىد مٟمن مذ امًمّمٗحم٤ت إمظمػة مُـ امعتـ  .مىم٤مُم٧ مسدور مُمٙتم٥ امًمٚجمٜم٦ مسمٜجم٤ح ميٌمػ

 مقمٜم٤ويـ امًدرامؾم٤ت وأمؾماء الخمؼاء امًذيـ وومٕقهم٤ وهل زهم٤ء مُئم٦ درامؾم٦.

ت هذه امًدرامؾم٤ت مسمٕد مدمٛمٞمٕمٝم٤   يم٤ مًلأمؾػ.ومًمٜم٤ مٟمنهم٤ لم يتمٞنّ ، ومًمٙـ مًمٚمٜمن أُمقدِّ
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 ذكريات

مسمٕد امعم١تمر إول مًمٚقزراء امًمٕرب وامعًم١ومًمل مقـ امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز وامًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل 

مُـ  مًثم٘م٤موم٦ وامًمٕمٚقم مٟتم٤ئم٩ امعم١تمر، مودمقم٧ مجمٛقمقم٦ً وامٚمؽمسمٞم٦ مًامًمٕرمسمٞم٦  مشم٤مسمٕم٧ امعمٜمٔمٛم٦ُ 

امضتمٛمٕم٧ مذ مُم٘رّ  ،امعًم١ومًمل مقـ مؿم١ون امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مذ امًدول امًمٕرمسمٞم٦ ميمٜم٧ مُمٜمٝؿ

ميم٤ن مُمٕمٜم٤ امًدميتقر مٟم٤مضل مقٌد امًم٘م٤در مُـ  .0865الجم٤مُمٕم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مذ امًم٘م٤هرة مذ صمٞػ 

امًمٕراق رئمٞس مُم١مؾًم٦ امًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل مومٞف، وامًدميتقر مقمك امًمٓمٞم٥ إزرق مُـ مًمٌٞمٞم٤، 

 .  مُـ مُمٍمٞمٜم٤ امًدميتقر أمؾم٤مُم٦ الخقمزوامٟمْؿ إمً

ميم٤ن مُقوقع امضتمامقم٤مشمٜم٤ مُمٜم٤مىمِم٦ امًدرامؾم٦ امًتل أمقدهم٤ امًدميتقر محمٛد مقٌد امًمٗتم٤ح 

امًم٘مّم٤ص وامًدميتقر أمؾم٤مُم٦ الخقمز لإمٟمِم٤ء مُم١مؾًم٦ مقرمسمٞم٦ مًمٌٚحم٨ امًمٕمٚمٛل، وصمٜدوقٍ 

 مقربي مًدمقؿ امًٌحقث امًمٕمٚمٛمٞم٦ وامًتمٙمٜقمًقمضمٞم٤. 

مسف مذ مشمٚؽ آمضتمامقم٤ت هق مًم٘م٤ء امًدميتقر أمؾم٤مُم٦ الخقمز، مًم٘د ميم٤ن  ميم٤ن أهؿ مُم٤ مطمٔمٞم٧ُ 

ًٌم٤ مذ مسمٜم٤ء صدامىم٦  مًمٚم٘م٤ءامشمٜم٤ مذ مشمٚؽ آمضتمامقم٤ت ومُم٤ مسمٞمٜمٝم٤ أمـمٞم٥ إمصر مذ مٟمًٗمٞمٜم٤، ميم٤مٟم٧ مؾٌ

 مىقيم٦ٍ أميثر مُـ رمسع مىرن مـقال مطمٞم٤مشف مسمٕد ذمًؽ امًمٚم٘م٤ء. 

امًمٕم٤م مًمٚجم٤مُمٕم٦ مقمغ ضورة مُم٘م٤مسمٚم٦ إمُمل  امعمِم٤رميمل مذ آمضتمامقم٤ت آراءُ  أجممٕم٧ْ 

مًمٕرض مؿمٙقامٟم٤ مُـ إهمم٤ل الجم٤مُمٕم٦ مشمٜمٗمٞذ مىرارات امعمٚقك وامًرؤمؾم٤ء مذ مُم١تمرات امًم٘مٛم٦ مومٞما 

 يخص امًمٕمٚؿ وامًٌحم٨ امًمٕمٚمٛل. 

مىم٤مسمٚمٜم٤ه موم٢ذا هق رمضؾ مُريض ٓ . محمٛقد ريم٤ض مذ مًم٘م٤ء إمُمل امًمٕم٤م مٟجحمٜم٤ أمظمًػا

 الجم٤مُمٕم٦ ميم٠مُمٞمٜمٝم٤. يمٙم٤د يم٘در مقمغ امًمٜمٓؼ مومًٞتمٕمل مسمٛدير مُمٙتٌف، موخم٤ب أمُمٚمٜم٤ وأيم٘مٜم٤ّ أن
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مُقمقد مققدة امعجمٛقمقم٦ إومم مُـ مـلامسمٜم٤ امًذيـ دمظمٚقا مُدارس  0873ميم٤ن صمٞػ 

، هؿ م٤مٟم٧ مشمْؿ هذه امعجمٛقمقم٦ مصلامصم٦ مـلابالهمٜدمؾم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦ امًمٙمؼى مسم٤معًم٤مسم٘م٦، ومي

مذ مُدارمؾمٝؿ، إّٓ أن امًقمطمٞد امًذي  م٤مؾمٛمػ امًٌديـ ومٟمِم٠ة مؾمٕد وإيم٤د مقم٤زار، مٟجحقا جممٞمًٕ 

 مسم٘ل مذ مورمًٟم٤و، مُم٤ مؾمٛمػ امًٌديـ موم٘د مشزوج مورمًٟمٞم٦أ .مقم٤د مُمٜمٝؿ إمم امعرميز ميم٤ن إيم٤د مقم٤زار

، وأمُم٤ مٟمِم٠ة مؾمٕد موم٘د صدمُتف مؾمٞم٤رة مذ مسم٤ريس وأمقم٤دمشف امًًمٚمٓم٤ت امًمٗرمًٟمٞم٦ ولم يمٕد

 ًٓ  ٓ يتمٙمٚؿ وٓ يمٙم٤د يتحرك.  مُمِمٚق

ميم٤مٟم٧ الحمّمٞمٚم٦ مخمٞمٗم٦، موًم٤رمقم٧ مًمٚم٘م٤ء امًًمٗمػ امًمٗرمٟز امًًمٞد مهرومٟمٞمٞف ٕمىقل مًف 

يجم٥ إمقم٤دة مؾمٛمػ امًٌديـ وموؼ امشمٗم٤مىمٜم٤ مُمٕمٙؿ، ميما يجم٥ أن مشتحمٛؾ الجمٝم٤ت امًمٗرمًٟمٞم٦ "

 . "مًُم١ومًمٞم٦ مُم٤ أصم٤ب مٟمِم٠ة مؾمٕد، وأن مشقامومٞمٜم٤ مسمٜتم٤ئم٩ امًتحم٘مٞؼ مذ الحم٤دث امًذي أصم٤مسف

ٌّؾ امًًمٗمػ امًمٗرمٟز لهجتل امًمٕم٤مشٌم٦  واهتؿ مسم٤معقوقع ومقجّؾ مسًمٗره إمم مسم٤ريس،  مشم٘

 ومعم٤ مقم٤د مُمٜمٝم٤ مسمٕد زهم٤ء مؿمٝر، امشمّؾ بي مًمٞمٕمٚمٛمٜل مٟتم٤ئم٩ محم٤وٓمشف، موم٘م٤ل: مًمٞس مسقمؾع 

 ّٓ  ومٛـ امًقزارة، وإن امًًمٞد امًٌديـ مؾمٞحمّؾ وزارة الخم٤رمضمٞم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦ مشمٌٓمٞؼ آمشمٗم٤ق إ

مسحمايم٦  م٤مٛتع أيمًْ مقمغ الجمًٜمٞم٦ امًمٗرمًٟمٞم٦ مظلال مؾتم٦ أمؿمٝر ٕمٟف زوج مورمًٟمٞم٦ ومؾمٞت مطتمًا 

معتم٤مسمٕم٦  أمُم٤ مٟمِم٠ة مؾمٕد موم٠مٟمّح مستقميمٞؾ محم٤م الجمٝم٤ت امًتل يمٕمٛؾ مومٞمٝم٤ وحمم٤يم٦ امًمٜم٘م٤مسم٤ت.

مىمْمٞتف. مًم٘د ميم٤ن مطديثف يمّقّر اهتمامُف امًمِديد مسم٤معقوقع، وميم٤ن يرمشًؿ مقمغ ومضمٝف مُدى 

 مشم٠مصره لإمظمٗم٤ق مًُم٤مقمٞف.

         
 

ميم٤مٟم٧ مقلامىم٤مشمٜم٤ مُع مُدارس الهمٜدمؾم٦ امًمٙمؼى مذ مورمًٟم٤ مُتمٞمٜم٦ً ومىقيم٦ً يًقدهم٤ آمطمؽام 

وآمقمؽاف مسمٛمٙم٤مٟم٦ امعرميز امًمٕمٚمٛمٞم٦ ومسمٕد مُرامُمٞف. وميم٤مٟم٧ مدمٛمٕم٤ت امعدارس مشًمٕك 

ٓمضتذاب امعرميز ومُمٕمٝده امًمٕم٤مز، موم٠مسرمُمٜم٤ امشمٗم٤مىمٞم٤ت مُع مقدة مجمٛقمقم٤تٍ مُمٜمٝم٤، وميم٤ن مُـ 

 مٞؽ مهرومٟقمسؾ. أهممٝم٤ امشمٗم٤مىمٜم٤ مُع مجمٛقمقم٦ مسقمًمٞتمٙمٜ
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مـقيؾ إمُد، مصؿ دمقم٤ني  م٤مضم٤ء رئمًٞمٝم٤ مُع ومودٍ مُـ مختمٚػ مُدارمؾمٝم٤ وومىمٕمٜم٤ امشمٗم٤مىً 

يراموم٘مٜل  0874رئمٞس امًٌقمًمٞتمٙمٜمٞؽ مًزيم٤رتهؿ مذ مهرومٟقمسؾ مومٌٚمٞم٧ امًدمققة مذ صمٞػ مقم٤م 

مذ مُمٜتجعٍ  مسمٕض امًزمُلاء. وميم٤ن مذ مسرمٟم٤مُم٩ امًدمققة، امًتل امُتدت مقمغ مقدة أيم٤م، مهداءٌ 

ٌّم٥ صمٞمَٗ  مٝم٤ إمم جممٞؾٍ مذ أمـراف امعديمٜم٦ مقمغ مؾمٗقح الجٌم٤ل امعحمٞمٓم٦ بهم٤، ومًٟمات رمسمٞعٍ تح

 امًمٜمٗقس ومشمِمٞع مومٞمٝم٤ امًٌمٝجم٦ وامًنور. 

مُـ امًمِخمّمٞم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦ مشقزمقم٧ مقمغ مقدة مطمٚم٘م٤ت  اميٌمػً  امؿمٛمٚم٧ امًدمققة مقددً 

، "إمؾد"مٚمٛم٦ مُتم٘م٤رمسم٦ مُتدامظمٚم٦. امٟتٌمٝم٧ موجم٠ة مقمغ الحديم٨ مذ مطمٚم٘م٦ ورائل إذ مؾمٛمٕم٧ مي

ميم٤ن الحديم٨ مقـ مؾقريم٦ ورئمًٞمٝم٤ مطم٤موظ إمؾد، مؾمٛمٕتمٝؿ يتمٜم٤ومًقن مومٞما مسمٞمٜمٝؿ مُمٙم٤مٟم٦ 

، ومـرق أذنّي مىقلهؿ إمٟف مُـ امًمِخمّمٞم٤ت الخمًٛمل مذ امًمٕم٤لم أو مُـ مًّٞم٤مطم٤موظ إمؾد دومً

 مذ الخمًٛمل مؾمٜم٦ امًتل مشمٚم٧ الحرب امًمٕم٤معمٞم٦...  مًّٞم٤امًمِخمّمٞم٤ت الهم٤مُم٦ مقم٤مع

 امٞمٜف مسدمىم٦ ٕمٟف موم٤مضم٠ني ولم يمٙـ مسقمؾمٕل مُتم٤مسمٕتف مضمٞدً ميلام مُـ هذا امًمٌ٘مٞؾ لم أمشٌ

ٓمٟمِمٖم٤مز مسم٤لحديم٨ مُع امعدير امعمْمٞػ ومُـ مُمٕف. هّني أن مشمٙقن مؾقريم٦ مطديم٨ هذه 

 امًمّمٗقة وأن يمٙقن رئمًٞمٝم٤ بهذه امعمٙم٤مٟم٦ مذ مٟمٗقمؾمٝؿ. 

 مز مسم٤مًرئمٞس مسمٕد 
ٍ
مُم٤ ميمٜم٧ " مققدتي ذميرت مًف مُم٤ مؾمٛمٕم٧، ومىمٚم٧ مًف:ومذ أول مًم٘م٤ء

ّـ أمٟؽ مسمٚمٖم٧ هذه  مسمٕد أن مىمٚم٧ مُم٤ مىمٚم٧ مؿمٕرت  ."امعمٙم٤مٟم٦ مذ امًمٕم٤لم يم٤ مؾمٞم٤دة امًرئمٞسأمف

 أمٟف ميم٤ن مقمّك أن أمىقمًف مسم٠مؾمٚقب آمظر، أمُم٤ هق موم٘د هّ مسم٤لحديم٨ ولم يمٕمّٚؼ مقمٚمٞف.

 

         
 

ميثر مطديم٨ امًمٜم٤س مقـ زمُمٞؾ أمؾم٤ء إمُم٤مٟم٦، وأن الإمؾم٤ءة ميم٤مٟم٧ واوحم٦ مذ مسمٕض مُم٤ 

إمًًمٜم٦. وميم٤مٟم٧ الإمؾم٤ءة ميٌمػة إهممٞم٦، إذ لم  فامؿمؽى مًمٚمٛرميز، ومصٌم٧ مز صحّم٦ مُم٤ مشتداومً

مشمٙـ مظم٤مومٞم٦ مقمغ أمطد مقمغ رمهؿ مىمٚم٦ مىمٞمٛتمٝم٤ امعم٤ديم٦، موم٠زمطم٧ مُرمشمٌٙمٝم٤ مقمّا أمؾمٜد إمًمٞف مُـ 

ًٓ  م٤مُمٝم٤م مُم٤مًمٞم٦، وهق ذو مؿم٠نٍ مذ امعرميز، وأمقمٗمٞم٧ مُمٝمٜدمًؾ  ، ميم٤مٟم٤ مقمغ صمٚم٦ٍ مسف مًّٞم٤مُم٤مً ومًُم١و
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مظرى إمم مُم٤ مسمٕد إمقلام مذ مُمنومقم٤تٍ أمظرى. ومىمٚم٧ مذ مٟمٗز أمشرك الإمضراءات إ

 مًمٚمٗمْمٞحم٦ إذا مُم٤ أمُر مستقمىمٞمٗف أو مـرده.  م٤، تحم٤مؿمًٞ م٤مًٗ امًرئمٞس مسم٤معقوقع مُمٚمٓ  

ّـ  مومٚمّا ميم٤ن يقم امًمٚم٘م٤ء، ذميرت مًمٚرئمٞس امعقوقع وأذت إمم مشمٗم٤هم٦ امعٌمٚغ، ممم٤ يٌمٕد مف

ميم٠مٟف ٓ  مًّٞم٤امًًقء مسم٤مًمِخص. وميم٤ن امًرئمٞس مىد نهض ٓمٟتمٝم٤ء آمضتماع وأمظذ يٌتمٕد مشدريج

مىؿ مسمٛمٕم٤لجم٦  :أن يًمٛع امعزيد، مومٚديف مُـ همقم امًدومًم٦ مُم٤ يمٙمٗل، وميم٠مٟف يم٘قل مزيريد 

 مُمِمٙلامشؽ مسمٜمًٗؽ مومٚدي مُـ مُمِمٙلات الحمٙؿ مُم٤ هق أهؿ. 

مذ  م٤مقمغ مُمٕم٤لجم٦ امعمِمٙلات امًتل مشرمؾؿ مًمٚمًٗم٤د مـريمً٘  مًا مظرمضم٧ مُـ امًمٚم٘م٤ء مُمّمِّٛ 

امعرميز، ومىررت إمطداث مضمٝم٤زٍ معمٙم٤موحتف يرأمؾف مؿخص مُقمصقق. ميم٤ن هذا امًمِخص 

ف امعقمصقق أمظل إصمٖر ميمال، امعمٕروف مسمٞمٜمٜم٤ ومسمل مُمٕم٤رموف وأصدمىم٤ئف مسمِدة مشزمُّتف، ومؾجمُّٚ 

 ًً مًمٚجمٝم٤ز،  م٤امًقمفمٞمٗل يمِمٝد مًف مسذمًؽ، مورمومٕم٧ مُذمّيرةً مسم٤مىمؽاح مشًمٛمٞم٦ أمظل ميمال رئمٞ

 م٘م٧ آمىمؽاح، موقاموؼ الجمٛمٞع مقمٚمٞف. وومص  

ل، وهق أهؾ ٓ يمٕجٌمٜ "رودميق"مىمٚم٧ مذ مٟمٗز، مًمٕمّك أمقمٞد ميمال إمم دمُمِؼ مومٕمٛمٚف مذ 

ٓ، ٓ يمٛمٙـ أن أمىٌمٚف، إذ ٓ " امًمٕمٛؾ أهؿّ وأميمؼ، مقمٜدئذٍ مسمّٚمٖم٧ أمظل ميمال. ردّ ميمال موقرً 

. م٤ـ مشقمز هذيـ امعمٜمٌّمل مذ مُم١مؾًم٦، إدارتهم٤ ورمىم٤مستمٝم٤ امًدامظمٚمٞم٦ وامعم٤مًمٞم٦ ومٛمًٜ يْ يجقز ٕمظقَ 

ٓ أمضمٞزه وأرمسم٠  مًّٞم٤هذا مُم٤ ٓ مدمٞزه امًم٘قامٟمل وٓ الحسّ امًًمٚمٞؿ مسم٤معًم١ومًمٞم٦ وأمٟم٤ مؿخمّ

 . "مسمٜمٗز ومسؽ مقـ مىٌقمًف

مُم٤ ميم٤ن مقمّك امًم٘مٞم٤م مسجمٛمٞع هذه الإمضراءات مىٌؾ إمـلامقف مقمغ امًمٖم٤يم٦، مًمٕمٚمٛل مسمِدة 

مشزمُّتف. إن مطرصي مقمغ امًمٜزاهم٦، مسؾ مقمغ امًتزمُّم٧ مومٞمٝم٤، ومقمٚمٛل مسمٕدم مضقاز إمؾمٜم٤د هذا 

مؾمٜم٤د امًمٕمٛؾ امًمٕمٛؾ إمم أمظل، همم٤ امًمٚذان دمومٕم٤ني إمم رموع مُذميرةٍ مسم٤معقوقع مًمٞمٙقن مىرار إ

 إمم أمظل مىد اتخذ مُـ أرموع مؾمٚمٓم٦ٍ مذ امًٌلاد. 

مقدت مسمٕد رموض ميمال إمم وزير امعم٤مًمٞم٦ مًمٕمٚف يًمٕمٗمٜل مسم٠مطد امعديريـ مذ امًرمىم٤مسم٦ امعم٤مًمٞم٦، 

 موم٘دم مز مُقاصمٗم٤ت امًمٕم٤مُمٚمل مًديف مذ الجمٝم٤ز وامضتمٛمٕم٧ بهؿ، موقمىع الخمٞم٤ر مقمغ مُريؿ ميرد
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ودمىم٦ً  مومٞف مقمغ أمطًـ ومضف، مشمٜمٔمٞمًا  مًُتق، وصدر مىرار مٟم٘مٚمٝم٤ إمم امعرميز موم٘م٤مُم٧ مسمٕمٛمٚمٝم٤

. مسمٕد أن أنهم٧ مشمٜمٔمٞؿ مُمٙتٌمٝم٤ مضم٤ءت مشمٓمٚمٕمٜل مقمغ مظمٓم٦ مقمٛمٚمٝم٤ م٤وامؾتم٘م٤مُم٦ً ومضرأةً ومطزمًُ 

امًتل ميم٤ن أهؿ مُم٤ مومٞمٝم٤ أنهم٤ مؾتمٗم٤مضئ مسم٤مًتمٗتمٞش امعًم١ومًمل مذ امعرميز. موم٢ن ميمٜم٧ مؾم٠مقمؽض 

مغ ي امقمؽاض مقأمقمغ هذه الخمٓقة مومٚمٜمٜم٤مىش أمؾٌم٤ب آمقمؽاض، مومٓمٛم٠مٟتمٝم٤ أن مًمٞس مز 

 هذه الخمٓم٦ ميمٚمٝم٤، ومؾم٠مًتمٝم٤ إمقلامُل موم٘ط إذا مُم٤ مشقمضمٝم٧ إمم أمطد مُديري امعمٕم٤هد. 

ذمقم٧ مُريؿ ميرد مًُتق مذ مشمٌٓمٞؼ مظمٓتمٝم٤ دون أن مشثمػ وجّم٦. ميمٜم٧ مسقمضقدهم٤ مقمغ 

، موم٘د ميمِمٗم٧ أمظمٓم٤ء موحم٤مًم٧ دون ومىقع مهمػهم٤ ومشقمومٞم٧ رحممٝم٤ الله، م٤رأس الجمٝم٤ز مُمٓمٛئمًّٜ 

 مسمٕد أن مشرميم٧ُ امعرميز مسمٛدة مىمّمػة.

 

         
 

إن امًرئمٞس  هتػ مز صٌم٤ح يقم رأس امًًمٜم٦ الهجريم٦ امًمٕماد مُمّمٓمٗك مـلاس مىم٤ئلًا 

يريد أن يراك مفمٝر امًمٞقم مذ داره، موراموم٘تف مذ امعقمقد امعيوب إمم دار امًرئمٞس مُقزّع 

 مسد أن إمُر هم٤م.  امًمٗمٙر مطقل مُم٤ يريده مُـ هذا آمضتماع امعمٗم٤مضئ مذ يقم رامطتف، ٓ

 امومًٞتم٘ر بي امًمٗمٙر مقمغ امعرميز، مًمٕمٚف يريد امًتمٗرغ مًمِم١ومٟف مسمٕمٞدً مصؿ أمققد مذ مطًم٤مسم٤تي 

مقـ مُمِمٙلات امًدومًم٦ امًمٞقمُمٞم٦ مُمٜمٝم٤ وامًدائمٛم٦، مصؿ يمٓرأ مذ امًذهـ مُم٤ يٌمٕد هذا آمطتمال. 

أمىمٚم٥ صمٗحم٤ت امًمٗمٙر مسنمقم٦ وتمرّ مومٞف مختمٚػ آمطتمآت دون مضدوى، مصؿ يًتمٌ٘مٚمٜم٤ 

 . م٤امًرئمٞس مذ مسمٞتف ومٞقموً 

مٟمٜل أرى أن مقزة. مىمٚم٧ إ ةم٣ مسمٜم٤ إمم مطم٤رم ودارامًذي أمو ٓ أذمير ميمٞػ مسدأ الحديم٨

مطم٤رم امًمٞقم لم مشتم٘دم مقمغ مطم٤رم إمُس امًتل أمقرمومٝم٤ مُمٜذ مٟمّػ مىرنٍ مُم٣... يم٘م٤ل إن 

مُـ امًًم٤مسم٘مل أو مُـ مسمٕمْمٝؿ مقمغ إمىؾ، مًم٘د مطؾّ أمهقات  اامعًم١ومًمل الجدد مًمًٞقا مظمػً 

 محؾ أمهقات. 

لحديم٨ مقـ دارة  اممإ، وامٟتم٘مٚمٜم٤ آزرني امًمٕماد مُمّمٓمٗك مـلاس مذ ومضمٝم٦ امًمٜمٔر هذه
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مقزة، ومُقمىمٕمٝم٤ مُمٜذ امًم٘ديؿ ميثمٖرٍ مُـ مصمٖقر الإمؾلام وامًمٕرومسم٦، امعمٝمٛمٚم٦ امعمًٜمّٞم٦ رمهؿ 

 معمٜم٤مـؼ امعمًٜمّٞم٦ مُـ امًٌلاد ميدارة مقزة ومطم٤رم... ازيم٤رة مسامًرئمٞس أن يم٘قم امشًم٤مقمٝم٤، وتممٜمٞم٧ 

وميم٤ن امًرئمٞس مِمٌٕمٞم٦، امًمٜمٔمات ، وامعامؾتمٛر مطديثمٜم٤ مطقل امًٌم٘م٤ع امعمًٜمّٞم٦ مُـ امًقمــ

 ، وهق يحًـ آمؾتماع. م٤يًتمٛع مهم٤مًًٌ 

 امًدامًم٦ مقمغمٜم٤ مسمً٘مات ومضمٝف مقَ مٜم٤ امًرئمٞس مطتك مسم٤ب امًدار ومُم٤ امٟم٘مٓع مطديثف، ود  مقَ ود  

ًٓ  م٤مًمٚمْمٞػ. ٓ يزال مؾٌم٥ امؾتدمقم٤ئل مذ ذمًؽ امًمٞقم مظم٤مومًٞ  فإميرامُ مقـ امًتمًٗمػ،  امسمٕمٞدً  مجمٝق

 مّد إمًمٞف مُـ ذمًؽ آمضتماع. ومىد يمٙقن امًرئمٞس مقدل أمصمٜم٤ء امضتمامقمٜم٤ مسف مقمّا ميم٤ن يم٘

 

         
 

ميمٚمٗمٜل رئمٞس مجمٚس امًقزراء امًدميتقر مقٌد امًرؤوف امًمًٙؿ مُع وزيريـ مًقوع 

. ميمٜم٧ أمقمٚؿ أن وزارتي 0876إمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مشمٜمٛمٞم٦ مًمٚمّمٜم٤مقم٦ مذ مؾقريم٦، ميم٤ن ذمًؽ مذ مقم٤م 

امًقزيريـ مشمِمٖلانهما مقـ امعمِم٤رميم٦ امًمٕمٚمٛمٞم٦ الجديم٦ مذ امعقوقع، وأمظذت مقمغ مقم٤مشم٘ل 

مٞم٦ ومقمغ دمقؿ امًقزيريـ مذ وزارتي امًم٘مٞم٤م مسف مسم٤ٓمقتماد مقمغ ومطدة امًًمٞم٤مؾم٤ت امًمٕمٚمٛ

 امًمّمٜم٤مقم٦ وامًتخمٓمٞط. 

مىررت امًًمػ مذ امعمنوع مذ مظمٓمل مُتمٙم٤مُمٚمل، مظط يمٕمٛؾ مقمغ ووع إمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مًتمٜمٛمٞم٦ 

دور امًمٕمٚؿ وامًتم٘م٤مٟم٦ مذ امًتمٜمٛمٞم٦ امًًقريم٦ امًمِم٤مُمٚم٦، ومظط آمظر مًمٚمٕمٛؾ مذ مُمنوع رئمٞس مجمٚس 

وع مشمٜمٛمٞم٦ امًمّمٜم٤مقم٦ مذ مؾقريم٦ امًقزراء. ومشمٙم٤مُؾ الخمٓمل واوح، إذ ٓ يمٛمٙـ أن يقمّر مُمن

 مطمّ٘ف إٓ إذا مشقمورت مًف امعمٕمٚقمُم٤ت امًلازمُم٦ مذ امعمنوع إول إومؾع وإمؿمٛؾ. 

وميم٤ن امًمٕمٛؾ مذ امعمنومقمل، مًُتقمطك مُـ إمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مشمٓقير امًمٕمٚؿ وامًتم٘م٤مٟم٦ مذ 

امًقمــ امًمٕربي، امًذي ميم٤ن مذ مُرمطمٚم٦ ووع امًمٚمًٛم٤ت إمظمػة مقمٚمٞف، مورأيم٧ آمؾتمٜم٤رة 

  .م٤ف مؾم٤مسمً٘ م٘ك أهى مقمٛؾٍ مىمٛم٧ مسم٢دارمشف ومشقمضمٞمٝدومًمٞم٦، مطتك ٓ مٌٟمسخمؼةٍ 
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وأرمؾؾ إمًمٞمٜم٤ الخٌمػ امًًمٞد  مشقمضمْٝمٜم٤ إمم مسرمٟم٤مُم٩ إمُؿ امعتحدة مًمٚتمٜمٛمٞم٦، امًذي امؾتجم٤ب

مقـ مقمٛمٚف مُع مجمٛقمقم٦  0880مذ ميم٤مٟقن إول مُـ مقم٤م  اامًذي ووع مشم٘ريرً  "مُمٚمل مضمٞمٛز"

ز، ومقمغ إمظص مُمٜمٝؿ مقمٛر امًمؼزي مُـ امًٌم٤مطثمل مذ ومطدة امًًمٞم٤مؾم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦ مذ امعرمي

 . "مٟحق إمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مقمٚقم ومشم٘م٤مٟم٦ مًًقريم٦"وأديم٥ ميقمًق، مضمٕؾ مقمٜقامٟف 

أمُم٤ مذ مُمنوع مشمٜمٛمٞم٦ امًمّمٜم٤مقم٦ مذ مؾقريم٦، موم٘د مىم٤مُم٧ لجمٜم٦ مُـ امًدميتقر ميقمًق 

وامًدميتقر مسم٤مؾمٞؾ مظقري مسدرامؾم٦ امًقامىع امًتم٘م٤ني مذ امًم٘مٓر امًًقري، ومىدمُم٤ مشم٘ريرهمم٤ مذ 

ـ آمضتمامقم٤ت مسم٤معًم١ومًمل مذ وزارتي امًمّمٜم٤مقم٦ وامًتخمٓمٞط مسمٕد مؾمًٚمٚم٦ٍ مُ 0881مقم٤م 

 . 0877مضرت مذ مقم٤م 

م٤ ممرمهؿ امًامشًمٛم٧ مقلامىم٦ مسم٤مطثل امعرميز مسم٤مًمٕم٤مُمٚمل مذ امًقزارمشمل مسم٤مًمٕن وامًٌطء مقمغ 

ميم٤ن يدمومٕف امعرميز مُـ مشمٕقيمْم٤تٍ لهؿ، ميما ميم٤مٟم٧ امعمٕمٚقمُم٤ت امًتل مىدمُمٝم٤ هم١ٓء وحمٚم٦ً 

إمم  امقمغ هذا امًمٜحق، وميمٜم٧ مؾم٠رموع مشم٘ريرً  ومهمػ مُقمصقمىم٦. وٓ يمٛمٙـ امؾتمٛرار امًمٕمٛؾ

رئمٞس مجمٚس امًقزراء مٟم٘مؽح مقمٚمٞف مومٞف مشمٕديؾ إمؾمٚقب وامًمٓريم٘م٦ مسما يمْمٛـ مىمٞم٤مُمٜم٤ 

مسم٤مًمٕمٛؾ مقمغ ومضفٍ صحمٞح، إٓ أن وزارة امًمًٙؿ أمىمٞمٚم٧ وميمٚػ امعمٝمٜدس محمٛقد امًزمقٌل 

مٟمُٕدّه امًذي أهمؾ امعمنوع وأمظرمضف مُـ دائرة اهتمامُف، وهمٙذا مشقمىػ امعمنوع امًذي ميمٜم٤ّ 

مًتم٘مٞمٞؿ مظمؼامشمٜم٤ مذ امًًمٞم٤مؾم٤ت والإمؾمؽامشمٞجمٞم٤ت، ومشمٓقيرهم٤ مذ مُمنومقمل ميم٤ن  مُدمظلًا 

مظر، ومُـ مضمٝم٦ٍ أمظرى مؾمٞتمٞح مؾمٞمٕم٤مُؾ أمطدهمم٤ مُـ مضمٝم٦ٍ مُمٕم٤مُمٚم٦ إمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مورمقمٞم٦ مًم

مظر محم٤ومًم٦ مشمٌٓمٞؼ الإمؾمؽامشمٞجمٞم٦ امًمٕرمسمٞم٦ ومشمٓقيرهم٤ مسم٤مًتمًٜمٞؼ مسمل الإمؾمؽامشمٞجمٞم٦ إمٟجم٤ز أ

 وامًتم٘م٤مٟم٦ والإمؾمؽامشمٞجمٞم٦ امًمٗرمقمٞم٦ مًتمٜمٛمٞم٦ امًمّمٜم٤مقم٦ امًًقريم٦.امًًقريم٦ مًتمٓقير امًمٕمٚؿ 

مسمٞمٜما ميمٜم٤ّ مذ مؿمٖؾٍ مذ مُمنوع مشمٜمٛمٞم٦ امًمّمٜم٤مقم٦ امًًقريم٦ مـمٌٚم٧ مُمٜم٤ امعمٜمٔمٛم٦ امًمٕرمسمٞم٦ 

مًمٚمؽمسمٞم٦ وامًثم٘م٤موم٦ وامًمٕمٚقم مشم٘ديؿ ورمىم٦ مقمٛؾٍ مطقل إمؾمؽامشمٞجمٞم٦ مقرمسمٞم٦ ٓميتًم٤ب امًمٕمٚؿ 

 وامًتم٘م٤مٟم٦ وامؾتخدامُمٝم٤ ٕمهراض امًتمٜمٛمٞم٦. 
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، وميمٜم٤ّ 0880امًًمٞم٤مؾم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦ مسم٤معقوقع وأمٟجز امًمٕمٛؾ مذ مؿٌم٤ط ومطدة  مٗم٧ُ ميمٚ  

مٟم٠مُؾ أن مشتمٙم٤مُؾ امًدرامؾم٦ مُع الإمؾمؽامشمٞجمٞم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مًتمٓقير امًمٕمٚؿ وامًتم٘م٤مٟم٦، ويختمؼ 

مجمٛقمقمٝما مذ مُمنومقمٜم٤ امًًقري، إٓ أن مشقمىػ هذا امعمنوع مطدّ مُـ مـمٛقمطمٜم٤ موتقمىمٗمٜم٤ 

 مقمٜد ورمىم٦ امًمٕمٛؾ امعمٓمٚقمسم٦.

         
 

امًمٜمّػ امًثم٤ني مُـ امًثمامٟمٞمٜمٞم٤ت صمٕد امعرميز مذ مقمٞقن إورمسمٞمل، موم٘د ميمٜم٧ أمشمٚم٘ك مذ 

مُـ أميم٤ديمٛمٞم٦ موم٘د مشمٚم٘مٞم٧  9مُـ ميمؼيم٤ت امعم١مؾًم٤ت امًمٕمٚمٛمٞم٦ إورمسمٞم٦ مُم٤ يمِمٕر مسذمًؽ

 .لجم٤ئزة مٟقمسؾ امًمٕمٚقم امًًقيديم٦ امًدمققة إمم مشرمؿمٞح مُـ مٟراه أهلًا 

مطداد يراموم٘ف امًدميتقر  مذ مًمٞمٚم٦ مُـ مًمٞم٤مز صمٞػ مؾمٜم٦ مشًمٕمل زارني امًدميتقر إمسراهمٞؿ

مضمؼائمٞؾ مسمِم٤رة، امًذي ميم٤ن يمٕمٛؾ مذ امعمٜمٔمٛم٦ امًمٕرمسمٞم٦ مًمٚمؽمسمٞم٦ وامًثم٘م٤موم٦ وامًمٕمٚقم، يحمٛؾ 

تحم٤د امعمٖم٤ربي، مًمٌٞمٞم٤ ومشقمٟس والجزائر مشرمؿمٞحل مًرئم٤مؾم٦ امعمٜمٔمٛم٦ مُـ مجمٛقمقم٦ دول آ

وامعمٖرب ومُقريتم٤مٟمٞم٤، مونرت لإجمم٤ع امًدول امعمٖم٤رمسمٞم٦ امًرأي مقمغ مشرمؿمٞحل ومعقمىػ 

، وٕمٟمٜل إذا رمؿحتمٜل مؾقريم٦ أومٛـ امًمٜجم٤ح مذ آمٟتخم٤مسم٤ت، مومٗمًٚمٓمل مُمٕل امًزمُمٞمٚمل

، ومقزمُم٧ مقمغ إمصم٤رة م٤مٞم٤ه مقرموم٤ت، ومؾقريم٦ ومًٌمٜم٤ن أيمًْ مًميما يمِمػ امعقمىػ امًًم٤مسؼ 

مسمٕرض امعقوقع مقمغ صحٌف، مومٚم٘مٞم٧  امعقوقع مًدى امًرئمٞس وصحٌف، وميم٤مًمٕم٤دة مسدأتُ 

حم٧ مًقمفمٞمٗم٦ امعدير امًمٕم٤م امعًم٤مقد مؿِّ ٕن امًرئمٞس ميما يًتدل مُـ مُقمىمٗف يقم رُ  امؿديدً  اصدًّ 

مٖم٧ مًمٚمٕمٚقم، مؾمٞمٛتمٕض إذا مُم٤ موتح مُـ مضديد مُقوقع مشرمؿمٞحل مًديف، مومٓقيتف ومسمٚ  

 وهمٙذا دموـ آمظر أمُؾٍ مز مسم٤لخروج مُـ امعرميز. .امًمّديؼ إمسراهمٞؿ مطداد

 

         
 

 مذ مشمنيـ مُـ مؾمٜم٦ مصلاثٍ ومشًمٕمل مىدمُم٧ امؾتم٘م٤مًتل مذ رمؾم٤مًم٦ٍ إمم امًرئمٞس مسمٕد 

أن أيم٘مٜم٧ أن امؾتمٛراري مذ إدارة امعرميز مؾمٞجمٕمٚمٜل أمضم٤مسف مسمٕض إصدمىم٤ء إمقزّة 
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ٓمظتلافٍ مذ امًرأي، مسؾ مسمٌٛم٤دئ امًمٕمٛؾ، موآمصرت امًتقمضف مسم٤مؾتم٘م٤مًتل إمم امًرئمٞس مذ رمؾم٤مًم٦ٍ 

موم٤ة امسمٜف مسم٤مؾؾ مذ . ومىد مشم٠مظر مىٌقلهم٤ مًقأمٟف مؿمٕر مُمٜمٝم٤ مسقمضقد أمؾٌم٤ب مظمٗمّٞم٦ مسد مُمٓقّمًم٦، ٓ

 . مشم٠مظر مىٌقلهم٤ مطتك أوائؾ مؿمٝر تمقز مُـ مقم٤م أرمسمٕم٦ٍ ومشًمٕمل. مطم٤دث مؾمٍػ أمًمٞؿ

إن امًرئمٞس  ومقمٜدمُم٤ مؾئمٚم٧ إن ميمٜم٧ أرمهم٥ مذ مُم٘م٤مسمٚم٦ امًرئمٞس امقتذرت مسمٌٚم٤مىم٦ مىم٤ئلًا 

امًًم١ال  لإمطرامضل مذ م٤يمٕرف مُم٤ أتممٜم٤ه مولا مُقمضم٥ لإمؿمٖم٤ل أومىم٤مشف. وامقتذاري ميم٤ن تحم٤مؿمًٞ 

 .مقـ أمؾٌم٤ب مشم٘ديؿ امؾتم٘م٤مًتل
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 في مجنع اللغة العربية

 

امشمّؾ بي امًدميتقر مؿم٤مير امًمٗحم٤م رئمٞس  0874مذ صٌمٞحم٦ يقم مُـ أيم٤م آب مقم٤م 

: مٟريد مٟماذج مُـ إمٟتم٤مضؽ امًمٕمٚمٛل وممم٤ مشمٙتم٥ ٕمٟمٜم٤ رمؿحمٜم٤ك مًمٕمْقيم٦ امعجمٛع مىم٤ئلًا 

وأرمؾمٚتمٝما إمًمٞف مُع  ،امًمؽمُقديمٜم٤مُمٞؽ وامًمٗمٞزيم٤ء الإمطمّم٤ئمٞم٦: امعجمٛع، موم٤مظمؽت مًف ميتم٤بَي  

  .مؿمٙر ميمٚمٛم٦ِ 

مذ امعجمٛع، وصدر مسذمًؽ  مقم٤مُلًا  اامٟتخٌمٜل أمقمْم٤ء امعجمٛع مقمْقً  6/8/0874ومذ 

 .16/01/0877ريخ مستم٤/ 384امعرمؾقم الجمٛمٝقري ذو امًرمىؿ /

ف، مشمٓقير امعرميز يمٛلأ مقمّك ومىتل ميمٚ   وامؾتمٛرارُ  ،مٟمٗز مًمٕمْقيم٦ امعجمٛع دُّ مقِ وأمظذت أُ  

 امشمّمٚم٧مقمٜدئذ . 0883مسمٕد مشرميل إدارة امعرميز مذ أوائؾ تمقز مومٚؿ أتممٙـ مُـ الإمقداد إٓ 

موم٘م٤ل مؾتتحدث مذ الحمٗؾ  ،م٤مًدميتقر مؿم٤مير ومىمٚم٧ مًف: أمٟم٤ مقمغ امؾتمٕداد لحمٗؾ آمؾتمٌ٘م٤لمس

ٓ   ،مقـ مؿم٤مقر دمُمِؼ مؿمٗمٞؼ مضمؼي موم٤مٟتم٤مستمٜل الحمػة امًمًٞمػ، موم٠مظذت  موم٠مٟم٤ ٓ أمقرف مقمٜف إ

 ث مسف يقمَ الحمٗؾ. م٤ مُم٤ أمطدِّ تم٥ مقمٜف ٕمؾتخمٚص مُمٜمٝأجمع مُمٜتخٌم٤ت مُـ أمؿمٕم٤ره وممم٤ ميُ 

يقم الحمٗؾ مصمٜم٤ أن تحدِّ مذ : مُم٤ رأيؽ مىم٤ئلًا مقدة أمؾم٤مسمٞع مسمٕد امشمّؾ بي امًدميتقر مؿم٤مير مصؿ 

ٕمٟمٜل أمقرف ومضمٞف امًًمان ومىد مقمٛمٚم٧ مُمٕف مذ  امقـ ومضمٞف امًًمان؟ موم٤رتحم٧ ميثمػً 

وميم٤ن امًدميتقر محمٛد  .مٗؾ آمؾتمٌ٘م٤ل صمٗحم٤تلحمومٙتٌم٧ مقمٜف  امعجمٚس إمقمغ مًمٚمٕمٚقم،

 ف بي مذ الحمٗؾ. مقٌد امًرزاق مىدورة هق امًذي مقر  

ميم٤ن مطمٗؾ آمؾتمٌ٘م٤ل مذ امًًم٤مقم٦ امًًم٤دمؾم٦ مُـ مًُم٤ء يقم امًثلامصم٤ء امًًم٤دس مُـ 

مذ مىم٤مقم٦ امعحم٤ضات مسمٛمٙتٌم٦ إمؾد امًتل ميم٤مٟم٧ مشمٖصّ مسم٤لحمْقر.  0884مطزيران مقم٤م 

 صديؼ وامسـ صديؼ. ،ره أيمٛـ مقزيزؾ الحمٗؾ وصق  جِّ مُؾ 

مسم٤ٓمؿمؽاك مُع امًدميتقر  م٤مظمّّص مز امًدميتقر مؿم٤مير مُمٙتًٌ مسمٕد مطمٗؾ امؾتمٌ٘م٤مز مسم٠يم٤م 
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ميمٚما امًتم٘مٞمٜم٤ مسف مصمٜل ميم٤ن يحد أمٟتمٔر مسمِققٍ مُم٤ئف، وميمٜم٧ موًمٕدت مسمٚم٘م٤ ،مقٌد امًقهّم٤ب مطقمُد

 (امًمؽمسمٞم٦امعمٕم٤رف )إذ مؿمٖؾ وزارات مقدّة:  9مٜمٞم٦مذ امعمٙتم٥ مقـ ذميريم٤مشف امًًمٞم٤مؾمٞم٦ وهل مهَ 

مذ مقمّقر مختمٚمٗم٦ مىٌؾ امًقمطدة مُع وامًتخمٓمٞط، مشقمم مسمٕمْمٝم٤ أميثر مُـ مُرّة وامًمٕدل وامعم٤مًمٞم٦ 

 مُمٍ وإمّسم٤نهم٤ ومسمٕدهم٤. 

أمُم٤رس مومٞمٝم٤ امًمٜمِم٤ط  مصلاث لجم٤ن مُـ لجم٤ن امعجمٛعمقمغ إمىؾ ميم٤ن مقمّك أن أمظتم٤ر 

 ،، مومٙم٤ن مُـ مسمل مُم٤ امظمؽت لجمٜم٦ امعمّمٓمٚح مسرئم٤مؾم٦ امًدميتقر مقٌد الحمٚمٞؿ مؾقيدانامعجمٛمٕل

مقـ امًمّمٖم٤ئر. ومقدْت أمطم٤ول  م٤مًٕ ميما ميم٤ن مذ ميمٚمٞم٦ امًمٕمٚقم مُمؽموِّ موم٠مقجٌمٜل مومٞف أمٟف مُم٤ زال 

مقـ مومٞف يمٕتذر ومضمٝف إمم أمقمْم٤ئمٝم٤  إٓ أمٟف مقم٤مضؾ امًمٚجمٜم٦ مسمٙتم٤بٍ  ،امًتمٕمٚؿ وآمىتٌم٤س مُمٜف

 امًمٚجمٜم٦ُ  ؿ  تِ وامىمؽح أن مشُ  ،مْمٕػ مؾمٛمٕفمًٌمٚقمهف الخم٤مًُم٦ وامًثمامٟمل ومً مىٌقل رئم٤مؾم٦ امًمٚجمٜم٦

 مًف. م٤امطمؽامًُ  موًمٙم٧ُّ  ،مسرئم٤مؾتل امًدورةَ 

، وميم٤ن مجمٚس امًقزراء مىد ميم٤ن أول أمقمامز مذ امعجمٛع إمقم٤دة امًمٜمٔر مذ مٟمٔم٤مُف امًدامظمكّ 

مسرئم٤مؾتل  لجمٜم٦ً  لجمٛمٞع مُم١مؾًم٤ت امًدومًم٦ ، مومٙمٚػ امعجمٛعُ  مًّٞم٤مٟمٛقذمض مًّٞم٤دامظمٚ م٤مٟمٔم٤مًُ  أمىر

 0887ومىد أمٟجز امًمٕمٛؾ مذ مقم٤م  مضقرج صدمىمٜل مًقوع هذا امًمٜمٔم٤م ، مؾتم٤ذإومقمْقيم٦ 

 ذ مضقرج صدمىمٜل.ومىم٤م مسم٤مًمٕم٥ء إميمؼ مومٞف إمؾتم٤

ومىد  .امًذي صدر مذ أيم٤م امًقمطدة امًمٕمٛؾ إمؾم٤د مومٙم٤ن مشمٕديؾ مىم٤مٟقن امعجمٛع أمُم٤

يحدده وزيرا امًمؽمسمٞم٦  يًّم٤مؿمٝر م٤مٟصّ امًم٘م٤مٟقن مقمغ مُمٜح أمقمْم٤ء امعجمٛع امًمٕم٤مُمٚمل مشمٕقيمًْ 

مظلالهم٤ مقلامىم٦  امٟتم٘مٚم٧ أميثر مُـ أرمسمٕمل مؾمٜم٦، مـقالد وامعم٤مًمٞم٦، ومًمٙـ هذا امًتمٕقيض لم يحد  

 ؾ  إذ مَط  9 مذ إمُر رءومًمٙـ لم يتمٖمّػ  ،وزير امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مززير امًمؽمسمٞم٦ إمم مُـ و امعجمٛع

مقمغ  يمٜصُّ  ـ امًم٘م٤مٟقن مشمٕديلًا وزير امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز محؾ وزير امًمؽمسمٞم٦ موم٘ط. مورأيم٧ أن مٟمْمِّٛ 

امعم٤مًمٞم٦، زير وووزير امًتمٕمٚمٞؿ امًمٕم٤مز  :امًتمٕقيض امًمِمٝري، ومٟمٜمٝل مسذمًؽ مُمِمٙمٚم٦ امًقزيريـ

مقددهؿ  دَ يزِ ، امًذيـ مير امًتمٕقيض امًمِمٝري ٕمقمْم٤ء امعجمٛعامًم٘م٤مٟقن ذِ م٤ مشمٕديؾ مٜ  وومٛ  
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 امًتمٕديلات ه هلهذ مٞم٦ مًمٚمٛجمٛع.مومّٜ  دمصمٜم٤ همٞئم٦ً أمْط و ،لخمًم٦ أمقمْم٤ء مذ امًم٘م٤مٟقن امعمٕد  

مُـ رئم٤مؾم٦ مجمٚس امًقزراء إمم لجمٜم٦  م٤ومىد مُرّ مُمنوع امًتمٕديؾ هيمًٕ  .مًمٚم٘م٤مٟقن إمؾم٤مؾمٞم٦

رئمٞس الجمٛمٝقريم٦ مجمٚس امًقزراء ومُمٜف إمم مُـ لجمٜم٦ امًمؽمسمٞم٦ إمم  م٤امًمؽمسمٞم٦، ميما مُرّ هيمًٕ 

 .5/5/1110ر مقـ رئمٞس الجمٛمٝقريم٦ مذ وصد

ميم٤ن مقمٚمٞمٜم٤ ووع امًلائحم٦ امًدامظمٚمٞم٦ مًمٚمٛجمٛع مذ مُدة ومضمٞزة ميما مٟصّ امًم٘م٤مٟقن، 

مُم١مًمٗم٦ مسرئم٤مؾتل ومقمْقيم٦ ميؾ مُـ امًدميتقر مقٌد الحمٚمٞؿ مؾقيدان وإمؾتم٤ذ  مٝم٤ لجمٜم٦ٌ موقومٕتْ 

 مضقرج صدمىمٜل. 

ميم٤مٟم٧ امعمٗم٤مضم٠ة مسقموم٤ة أمُمل امعجمٛع امًدميتقر مقدمٟم٤ن الخمٓمٞم٥ مذ أوامظر مؾمٜم٦ مصؿ 

الحمٚمٞؿ مؾقيدان امًدميتقر مقٌد  ياأمؾتم٤ذم٤ءني امًدميتقر مؿم٤مير امًمٗحم٤م ومُمٕف مض .0884

ومذ ذمًؽ مظلاص  ،مًمٚمٛجمٛع م٤أمُمٞمًٜ  مٟرمهم٥ مذ أن مشمٙقنامًدميتقر مقم٤دل امًمٕقَا ومىم٤مًقا مز: و

ميمٜم٧ مىد مومٌ٘مٚم٧ مقمغ مُمْض إذ  ،امعمٜمّم٥هذا مًمٚمٛجمٛع مُـ مشرمؿمٞح مسمٕض إمقمْم٤ء إمم 

 ميم٠مُم٤مٟم٦ امعجمٛع. إداريمقمٚمٛل امًم٘مٞم٤م مسمٕمٛؾ مىرّرت مقدم 

( مىمْمٞم٧ مسمٕض امًقمىم٧ مقمٜد امسمٜل زيم٤د مذ امؾتمِمٗم٤ء أمُف مذ 0888مذ صمٞػ مقم٤م )

 معديمٜم٦ مسقردو، جممٞمٚم٦ووهل وم٤مطمٞم٦ ميٌمػة  ،مًُتمِمٗك مىريم٥ مُـ مؾمٙمٜف مذ وم٤مطمٞم٦ مشم٤ٓمٟس

جمال مـٌمٞمٕم٦ مس ع امًمٜمٔر وامًمٜمٗسمُتِّ أو ميمٜم٧ أمىضي مسمٕض امًقمىم٧ مسمل مؾمٙـ امسمٜل وامعًتمِمٗك

ًٓ  ،امًمْم٤مطمٞم٦ ومٟمٔم٤موتمٝم٤ مهم٤مسم٤ت وارموم٦ امًمٔلال ومؿقارع  ،امضديدً  أميتمِػ مذ ميؾ مُرة جمم٤

  محمٓم٤ت يدمقق الهدوء امًذي يمٖمٛرهم٤ امًمٜمٗسَ و ،مظياء وأرصمٗم٦ مٟمٔمٞمٗم٦ حمراء وصمٗراء

 امًمِقارع مسمل إمؿجم٤ر مُمٚتم٘ك مختمٚمٗم٦ جممٞمٚم٦ مذ زوايم٤ محمٓم٤ت وؾ جمم٤ل امًمٙقن، إمم مشم٠مُُّ 

مسمل مُم٤ تحتقي مُـ وامطتًم٤ء مومٜجم٤ن مىمٝقة مًم٘مْم٤ء مسمٕض امًقمىم٧ مومٞمٝم٤  م٤أيمًْ مشدمقق امعم٤رة 

  .امًمٙتم٥ وامعجلات

م٤ أمـقل مذ ومذ امًمٕقدة إمم امًٌمٞم٧ مسمٕد زيم٤رة زومضتل مذ امعًتمِمٗك ميمٜم٧ أمىضي ومىتً 
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والجرائد ميٌمػة تختصّ مسٌمٞع امًمٙتم٥ واميتمِمٗم٧ مُرة مُمٙتٌم٦  ،مشمٚؽ امًمٓرمىم٤ت وامًمِقارع

مجمٚدات امًذي يمٜم٘مّمٜل  م٦س مذ خمًموقمىمٕم٧ مومٞمٝم٤ مقمغ مىم٤مُقس ٓروامعًتمٕمٛمٚم٦ وامعجلات 

مُع ورمطم٧ أمسحم٨ مسمل الجرائد امًم٘ديمٛم٦ مقمغ صقرمشمٜم٤  .امعجمٚد إوّل موم٤مؿمؽيتف مُمٜمٝم٤ مُمٜف

مسم٤مًم٘رب مُـ ف مقمغ إصلاح مـريؼ أمٟمٓم٤ميمٞم٦ مطمٚم٥ ميم٤ن يمنمًمٜم٤ مورمٟزّ  امًتم٘مٓمٝم٤امًتل أمُل 

  .أمـمٛح مًمٚحمّقل مقمٚمٞمٝم٤صقرة  ،مسم٤ب الهقى

 ،مجمٚم٦ وأ م٤وامؿمؽي مُمٜمٝم٤ ميتم٤مسً مومٞمٝم٤  أمـقل م٤ومىتً هذه امعمٙتٌم٦ ست أمىضي مسمٕد اميتمِم٤مذ 

 .م٤مًمٙمٜمٜل لم أمطمّؾ مقمغ صقرمشمٜم٤ مُع أمُل امًتل مُم٣ مقمٚمٞمٝم٤ أميثر مُـ خمًمل مقم٤مًُ 

مُـ دمُمِؼ مقمٚمٛم٧ مُمٜف أن  م٤مشمٚمّ٘مٞم٧ مذ يقم مُـ أيم٤مُل امًتل مىمْمٞتمٝم٤ مذ مشم٤ٓمٟس هم٤مشمًٗ 

مّم٦ وميم٤مٟم٧ هذه امًقامضمٝم٦ مخمّ   ،امًقامضمٝم٦ امًمٖرمسمٞم٦ معدرمؾم٦ امًمٕم٤دمًمٞم٦ مىد انهم٤رت موجم٠ة

 لم يمٙـ أمطد مُـ الجمٛمٕمٞم٦ يمِمٖؾموحمٛدت الله أن  ،مٚمٛمٕمٚقمُم٤مشمٞم٦مًامًًقريم٦ مٚجمٛمٕمٞم٦ مً

 الخزائـ.مسم٤مًمٙتم٥ امعقمضقدة مذ  ومىد ارمشمٓؿ مؾم٘مٗمٝم٤ امعمٜمٝم٤ر ،امًقامضمٝم٦ ومىم٧ انهمٞم٤رهم٤

ومىمٓمٕم٧ زومضتل مسرمٟم٤مُم٩  ،زيد مُـ الخًم٤ئرامعأهمقم٧ مسم٤مًمٕقدة إمم دمُمِؼ مًتلامذ 

إمم مُدرمؾم٦ امًمٕم٤دمًمٞم٦ ٕرى مشقمضمٝم٧ دمُمِؼ إمم  صٌم٤ح امًمٞقم امًتم٤مز مًقصقمزومذ  .مُمٕم٤لجتمٝم٤

موتٌمل مز أن امًمٕم٤دمًمٞم٦ مسحم٤مضم٦  ،وصحٌم٧ امعمٝمٜدس مُمٕل ،قمىع آنهمٞم٤رمُمطجؿ الخًم٤ئر و

إمظرى مًمًٞم٧ مسمٛمٜم٠ى مقـ مُمّمػ هل قامضمٝم٦ امًمِمامًمٞم٦ وأن امً ،ميم٤مُؾ مُم٤مّؾم٦ إمم مشرمُمٞؿٍ 

مًمّمٞم٤مٟم٦ امًمٕم٤دمًمٞم٦ ومشرمُمٞمٛمٝم٤ وأومىمٗمٜم٤ جممٞع إمقمال  مؿم٤مُلًا  م٤ووومٕمٜم٤ مسرمٟم٤مجً  ،امًقامضمٝم٦ امًمٖرمسمٞم٦

  .انهمٞم٤ر امًقامضمٝم٦ امًمٖرمسمٞم٦امعزيد مُـ مًتلامذ إمم امًمؽمُمٞؿ ومطقّمًمٜم٤ امعم٤ل  ،امًتل مشتمٓمٚم٥ تمقيلًا 

ومعًمٜم٤ الحم٤مضم٦ إمم  ،ومسمٕد أيم٤م مىمٚمٞمٚم٦ ذمقمٜم٤ مذ إمقداد مُمٞزامٟمٞم٦ امعجمٛع مًمٚمٕم٤م امًم٘م٤دم

مُمٜف مُم٤ مٟحتم٤ج إمًمٞف  امىتمٓمٕمٜم٤مُم٤ مٟحتم٤ج إمًمٞف مذ مؾمٜتمل و تمقيؾ مظم٤صّ مًمؽمُمٞؿ امًمٕم٤دمًمٞم٦ موم٘دّرمٟم٤

 .ومطمٔمٞمٜم٤ مسم٤معقاموم٘م٦ ،مًم٦امًدو ػ امًمٕم٥ء امًمٔم٤هري مقمغخمِّٗ مٟومسذمًؽ  ،م٤دممذ امًمٕم٤م امًم٘

امًذي يمِمٙق مُمٜف امعجمٛع هق مُم٤ دمومٕمٜل لإمٟمِم٤ء مُمٚحؼٍ مسم٤مًٌمٜم٤ء امعمٙم٤ني ميم٤ن امًمْمٞؼ 
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 .مؿمؽمـم٧ محم٤مومٔم٦ دمُمِؼأمًسم٤ مًًمٞم٤رات امعجمٛع، ميما ارْ مَُ  مًمٞمٙقنامًرئمٞز مسمٛمٜمٓم٘م٦ امعم٤مًمٙل 

ٓ  أن أمقمْم٤ء امعجمٛع ازدادوا مذ امًم٘م٤مٟقن  امىتمٓمٕمٜم٤ مُمٜف أرمسع مهرفٍ ٕمقمْم٤ء الهمٞئم٦ امًمٗمٜمّٞم٦، إ

إمم  -ميم٤مًتحم٘مٞؼ  -الجديد، ولم مٟجد مطلاًّ يمٚمٞؼ مسم٤معجمٛع مهمػ مٟم٘ؾ مسمٕض امًمٗمٕم٤مًمٞم٤ت 

مٜم٤ مًذمًؽ ميم٤ن هم٤مضز زيم٤دة امؾتمٞمٕم٤ب امعجمٛع مذ مُمنوع مشرمُمٞؿ امًمٕم٤دمًمٞم٦، إٓ أمٟ .امًمٕم٤دمًمٞم٦

ٓ  لم مٟمٕثر مومٞمٝم٤  أمشمٚمٗف ممم٤ ش مًمٚتقامًػ»مقمغ مهرموم٦ مُمٔمٚمٛم٦ مؿديدة امًرمـقمسم٦ ميم٤مٟم٧ مخمّمّم٦ إ

آمؾتمٕمال مذ امعجمٛع، وميم٤مٟم٧ أيمًْم٤ مُم٠وى إموم٤مقل ميما يدمقل مسمٕض امًمٕم٤مُمٚمل مذ 

 .امؾتمٞمٕم٤ب امعجمٛعمذ امًمٕم٤دمًمٞم٦. وهمٙذا لم مٟحمّؾ مُـ مُمنوع مشرمُمٞؿ امًمٕم٤دمًمٞم٦ مقمغ زيم٤دة 

ومىٌؾ أن مٟمٜمٝل مشرمُمٞمٛمٝم٤ مىم٤ل امعمٝمٜدس امعختص  ،مؾمٜقاتدام مشرمُمٞؿ امًمٕم٤دمًمٞم٦ مصلاث 

إن  امًذي امؾتمٕمٜم٤ مسف مذ الجزء إمظمػ مُـ امًمؽمُمٞؿ وامًذي واموم٘م٧ مقمٚمٞف مُديريم٦ أمصم٤ر:

مّمٜم٤ امعتٌم٘ل مُـ امعم٤ل مًمٚمؽمُمٞؿ امًيوريّ مطًم٥ موخمّ   .إمم امًمؽمُمٞؿ مُم٤مؾم٦ٍ امًمٔم٤هريم٦ مسحم٤مضم٦ 

د مًمٜم٤ أن مشم٠مي  و ،م٤مٜمٟمطًٌم٤مًمٚمؽمُمٞؿ لم يمٙـ مذ  امضديدً  م٤مشم٘دير امعمٝمٜدس. إٓ أمّٟمٜم٤ موتحمٜم٤ مسم٤مسً 

دهم٤ مُـ رِ زال مشَ ت مًف مُـ ميتم٥ مختمٚمٗم٦ ومجلات مُتمٕددة ٓ مشد  مقِ مُم٤ أُ مشًتقمقم٥  ٓامًمٔم٤هريم٦ 

، مومٙتٌمٜم٤ إمم رئمٞس مجمٚس امًقزراء مقـ مطم٤مضم٦ امًمٔم٤هريم٦ إمم امًتقمّؾع مسم٤مقتٌم٤رهم٤ مضمٝم٤ت أمضمٌٜمٞم٦

وهل امًقمطمٞدة امًتل مُم٤ زامًم٧ مشتمٚم٘ك امًمٕقن امًثم٘م٤مّذ وامعمٕرمّذ مُـ  ،أمىدم مُمٙتٌم٦ مقم٤مُم٦ مًمٚدومًم٦

 .امعم١مؾًم٤ت امًدومًمٞم٦

 مُـ امًمٕم٘م٤ر (18-5-3) مّتمٜم٤ مسم٤ٕمضزاءامؾتجم٤مسم٧ رئم٤مؾم٦ مجمٚس امًقزراء ومظمّ  

 ،م٤مٌٞم٘ك مُمِقّهً مؾ أن مؿمٙؾ امًمٔم٤هريم٦ إٓ ،( مُـ امعمٜمٓم٘م٦ امًمٕم٘م٤ريم٦ )مقمارة مضقّامٟمٞم٦(011)

م٥ امعمٝمٜدس امعختص أن مٟمٓم٤مً وامىمؽح .وامطدةٕمضزاء ٓ مشم٘ع مقمغ امؾتم٘م٤مُم٦ ٕن هذه ا

مٓمٌٚمٜم٤ مُـ امعمٝمٜدس ووع مخمٓط ، مومًمٕم٤صمٛم٦( امعخمّص ٕمُم٤مٟم٦ ا011مسم٤مؾتمٙمال امًمٕم٘م٤ر )

إٓ أن جممٞع امعخمٓمٓم٤ت امًتل وومٕمٝم٤  .مًلامؾتمٗم٤دة مُـ هذا امًمٕم٘م٤ر امعمٕروف مسٌمٞم٧ امًم٘قمشمك

  .م٤مُم٦ امعٌمٚغ امًذي مؾمٞخمّص ٓمؾتمٛلاميفلم مشمٙـ ٓئم٘م٦ً مسم٤مشًم٤ع مسمٞم٧ امًم٘قمشمك ووخ
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مقمٚمٛتمٜم٤ أن امعمٚؽ امًمٔم٤هر مسمٞمؼس أامًتل جممٝقريم٦ ميم٤زامظًتم٤ن  مصؿ مضم٤ءمٟم٤ مققن مُـ

وميم٤ن  مومٜم٤ مذ دمُمِؼودُ  امًمِم٤م مذ مسلاد لا  مَط  ،زامظًتم٤مٟمٞم٤نوامًمٕم٤لم امًمٗم٤رابّي همم٤ مُقامـمٜم٤ن ميم٤

وأمُم٤  ،مقمغ امًمِم٤م ومُمٍامعمٕتديـ  امًمٔم٤هر هجمات دّ امعمٚؽُ رَ  موم٘د 9ميٌمػ مومٞمٝم٤لهما مومْؾ 

مًذمًؽ مظمّمّم٧  امًتمٙريؿ، ميم٤زامظًتم٤نمُـ م٤مؾتحم٘م٤ مومقمٚمٛمٞم٦  امومٞمٝم٤ آمصم٤رً امًمٗم٤رابّي موم٘د مشرك 

مذ مصم٘م٤مّذ ومُرميز مًمؽمُمٞؿ امًمٔم٤هريم٦ وإمٟمِم٤ء مُم٘م٤م  (ومعمٍ)ميم٤زامظًتم٤ن مُمٕقمٟم٦ مًًقريّم٦ 

ممم٤  ،هريم٦مًتمٛقيؾ مشرمُمٞؿ امًمٔم٤ أمظرىموم٠صٌح مًمٜم٤ مضمٝم٦  ،ميرى امًمٗم٤رابيّ إمطمٞم٤ء مًذدمُمِؼ 

مسمٕثم٦ مًديمٜم٤ معرامىٌم٦ امًمؽمُمٞؿ  ووومٕم٧ ميم٤زامظًتم٤ن .امعجمٛع يخمٗػ مقم٥ء امًمؽمُمٞؿ مقمغ

امُتدّ مقمغ إذ لم يمٙـ مذ الحًٌم٤ن  م٤إٓ أن امًمؽمُمٞؿ امؾتمٝمٚؽ ومىتً  ،مٜمٗؼ مقمٚمٞفيمىم٤ئمٛم٦ مسما  وإمقداد

 امًمٙم٤زامظًتم٤مٟمّٞم٦ مسم٤مٟتمٝم٤ئف امًدومًم٦َ  ثم٦ُ مقمٚمٛم٧ امًٌمٕأَ  ومذ نهم٤يم٦ امًمؽمُمٞؿ .ث مؾمٜقات أمظرىمصلا

زيم٤رة امًرئمٞس  مُقمقدَ مذ امًدومًتمل الخم٤رمضمٞم٦ امعمٕمٜمٞم٦ مذ وزارتَي  مٝم٤تُ الجدت موحد   ،ومٟجم٤مطف

امًًقري  ملوميمٜم٧ مذ امؾتمٌ٘م٤ل امًرئمًٞ ،رمٟم٤مُم٩ امًزيم٤رةامًمٙم٤زامظًتم٤نّي مًًقريّم٦ ومس

معرميز امطقمًف مؾمٞمٙقن  مىمؼ امًمٗم٤رابي امًذي ما إمممٝصحٌتُ ، ومًمٔم٤هريم٦مذ ا وامًمٙم٤زامظًتم٤ني

 امًثم٘م٤مّذ مًمٚمٗم٤رابّي.
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 لدكتور عبد الله واثق شَيدالأستاذ ا

 في مراحل عنرية مختلفة
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 في حفل استقبال الدكتور عبد الله واثق شَيد عضوًا في مجنع اللغة العربية

 شعار ادجؿع الدكتور عبد الله واثق شفقد يؼؾدرئقس ادجؿع  شاكر الػحام الدكتور 

 

 
 أعضاء مجنع اللغة العربية بدمشقمع 

 الؽسم، إحسان الـص، راتب الـػاخ ، بديعمختار هاشمعبد الله واثق شفقد، 

 الحؾقم سويدانعبد الرزاق قدورة، وجقه السمان، عدكان الخطقب، شاكر الػحام، عبد 
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 مع الأصدقاء

 عدكان الرفاعي، صلاح الأحمد ، عبد الله واثق شفقد، عبد الرزاق قدورة

 

 
 الحشني عضوًا في مجنع اللغة العربيةفي حفل استقبال الدكتور مكي 

 عبد الله واثق شفقد، شاكر الػحام، مؽي الحسـي
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