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 وانتقدو انثُاء يسيرج في انعهًٍ انثحث

 () ٌؿعٖ ٌ٘خةا٘و. د

 د:مقدم

 كدُٮٌر ا٣٪ةٌر، ثة٠ذنةؼ ا٣ذةٌرٱغ ٝج٢ ٦ة ٔىٮر ٰٚ اٹ٠ذنةٚةت أ٥٬ دذ٧س٢ٌ

 ا٣ٕػة٥٣ كًػٓ ٔنػؿ، ا٣سة٣ٌػر ا٣ٞػؿف ثؽاٱػح ك٦ػٓ. ا٣ٕض٤ػح كا٠ذنػةؼ ا١٣ذةثح،

 ٤٧ٔػ٫ ٚػٰ ٦ٕذ٧ػؽان  ا٣عػؽٱر، ا٧٤ٕ٣ػٰ ا٣جعر أقف ٗؿكقٲذٲكخ( ركثؿت)

 ا٣ذػٌٲ٨ٞ ١ػ٨كٱ٧ ٤٣ٞٲػةس، ٝةث٤ح أد٣ح إ٣ٯ دكذ٪ؽ أف ٱضت ا٣عٞةاٜ أفٌ  ٦جؽأ ٤ٔٯ

 دٞػؽٌـ ٚػٰ ا١٣جٲػؿ اٵزػؿ ا٧٣جػؽأ ٣٭ػؾا ك٠ػةف. اٹػذجػةر ػٺؿ ٨٦ وعذ٭ة ٨٦

 ا٣ٞػؿف إ٣ػٯ كوػٮٹن  ا٧٤ٕ٣ػٰ، ا٣جعػر ا٠ذنػةٚةت ذ٣ػٟ ث٘ػؽ كدذة٣ػخ. ا٥٤ٕ٣

 كًػٓ دػ٥ ك ،(DNA)ا٣٪ػٮكم  ا٣ع٧ػي دؿ٠ٲػت إذ ٠ػةف ا٠ذنػةؼ ا٣ٕنؿٱ٨،

 أدل ٧٦ػة ا٣جنػؿم، ا٣ضٲ٪ػٮـ ٚػٰ اٵ٦ٲ٪ٲحٌ ا٣ع٧ٮض ٣ذك٤ك٢ اٵك٣ٲحٌ ا٧٣كٮدة

 .ا٣ٮرازٲحٌ كاٹًُؿاثةت ثةٵ٦ؿاض ا٣ذ٪جؤٌ ٨٦ ا٧٤ٕ٣ةء د٨١ٌ٧ إ٣ٯ

 ٷٱضػةد أك ا٣عٞٲٞػح، كراء ٤٣كػٰٕ ٦٪٧ْػح ٦٪٭ضٲػح دراقح ٬ٮ ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر

 ٦ػ٪٭ش دج٪ػٰ ٔجػؿ ٤٧ٔٲػح، أك اصذ٧ةٔٲػػح أك ٧٤ٔٲػػح ٣عةصػح ٦كذ٪جُح صؽٱؽة ظ٤ٮؿ

 ٱ٪جػٓ ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر ٵف دضؿٱجٲح، كإٝٲح ٦٪ُٞٲح، ٤٧ٔٲح أٱٌةن  ك٬ٮ. ٦ؽركس ٦٪٥ْ

 .٩ذةاض٫ كدُجٲٜ د٪ٛٲؾق ك٤٧ٔٲةت ٦ٺظْةد٫ ظٲػر ٦ػ٨ ثػ٫، كٱ٪ذ٭ٰ ا٣ٮاٝٓ، ٨٦

                                                 

()  ـ ٚػػٰ ٝةٔػػح 19/5/1119أ٣ٞػػٯ ا٣ػػؽ٠ذٮر ٦ٲؼةاٲػػ٢ ٦ُٕػػٰ ٬ػػؾق ا٧٣عةًػػؿة ثذػػةرٱغ

 ا٧٣عةًؿات ٰٚ ٦ض٧ٓ د٦نٜ.
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ؿؼ  ا٣٪ْة٦ٲػح اٷصؿاءات ٨٦ ٦ض٧ٮٔح»: ثأ٫٩ اوُٺظٲةن  ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر كٱيٕ

 ث٧ٮًػٮع ا٧٣ذ٤ٕٞػح ا٣ضٮا٩ت ص٧ٲٓ ٤ٔٯ ا٣ذٕؿؼ أص٢ ٨٦ ا٣جةظر ٱ٪ذ٭ض٭ة ا٣ذٰ

 .«ا٧٣ن٤١ح د٤ٟ ظ٢ ٬ٮ ا٣٪٭ةاٰ ٭ؽؼكا٣ ٦ٕٲ٪ح، ٧٤ٔٲح ث٧ن٤١ح أك ٦ة

 :اىجعر ؾيّ٘ ٗجِٕ اىذي الأشةس ظصتح ؾدة أُٔاع اىؿيٍٖ ىيجعر

 كٱكػذؼ٤ه ا٧٤ٕ٣ٲػح، ثػة٣٪ٮاظٰ دٕ٪ٯ ا٣ذٰ ا٣جعٮث ك٬ٰ :ُؼرٗح ثعٔث -

 .ا٧٣ٕةرؼ ٧٩ٮ ٰٚ دكة٥٬ ا٣ذٰ كا٣٪ْؿٱةت ا٣ٞٮا٩ٲ٨ ٨٦ ٦ض٧ٮٔح ٦٪٭ة

 كدُجٲػٜ ا٤٧ٕ٣ٲح ثة٣نؤكف دؼذه ا٣ذٰ ا٣جعٮث ك٬ٰ :دعج٘ل٘ح ثعٔث -

 ا٧٣نػة٢٠ ٣ع٢ أك ٚة٤ٔٲح، أ٠سؿ صؽٱؽة ٦ٕةرؼ إ٣ٯ ٤٣ٮوٮؿ ا٧٣ذٮٚؿة ا٧٣ٕؿٚح

 .أ٤ٔٯ إ٩ذةصٲح ٣ذعٞٲٜ ا٢٧ٕ٣ أقة٣ٲت كدُٮٱؿ ا٧٣ٲؽا٩ٲح

 اٵ٦ػ٥ د٪نػؽق ٦كػٕٯ أم ٰٚ ٔ٪٫ ٗ٪ٯ ٹ ا٣ؾم اٵقةس ٬ٮ ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر

 ثض٧ٲػٓ ٪٧ٲػحا٣ذ ُٝةٔػةت ٰٚ ا٣ٕٛةؿ ا٣ٕ٪ىؿ ٬ٮ. كا٣ؿٰٝ ا٣ذٞؽـ ٩عٮ ٦كٲؿد٭ة ٰٚ

 ا٣ذُػٮر، ٰٚ ا٣ؿاٲف ا٣ٕ٪ىؿ كا٣ـرأٲح، كا٣ى٪ةٔٲح اٹٝذىةدٱح، ا٧٣ؼذ٤ٛح صٮا٩ج٭ة

 ٦ػ٨ ٱع٧ٲ٭ة ا٣ؾم ا٣عى٨ ك٬ٮ كاقذٞٺ٣٭ة، اٵ٦ح قٲةدة ٰٚ ا٧٣ٕذ٧ؽة ا٣ٞٮة ك٬ٮ

 ا٣ػؾم ظة٣ٲ ػة، ا٣ٞػةا٥ ا٣ؽك٣ٰ ا٣ىؿاع ك٦ة. ا٧٣ٲؽاف ٬ؾا ٰٚ ا٧٣ذٞؽ٦ح اٵ٥٦ قٲُؿة

 قػٮل كا٣ٕكػ١ؿٱح، اٹٝذىػةدٱح ا٣عٲةدٲػح، ضػةٹتا٧٣ ٠ةٚػح ٚػٰ ٦ْػة٬ؿق ٩ن٭ؽ

 .ا٧٤ٕ٣ٲح ا٣جعٮث ٦ٲةدٱ٨ ٰٚ ا٧٣٪ةٚكح وؿاع

 ٝػؽران  ٣ػ٫ كػىىػخ ٠جٲؿةن، أ٧٬ٲحن  ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر ا٧٣ذٞؽ٦ح ا٣ؽكؿ أك٣خ ٣ٞؽ

 ٤ٔٯ كا٧٣عةْٚح دٔةا٧٭ة كد٧ذٲ٨ دُٮٱؿ٬ة ٰٚ ثأ٧٬ٲذ٫ ٦٪٭ة إٱ٧ة٩ةن  ا٧٣ٮاز٩ح، ٨٦ ٠جٲؿان 

 ٣ػػ( ا٧٤ٕ٣ػٰ ا٣جعػر ٦٪ُػٜ) ٠ذةب ٰٚ صةء كٝؽ. ٣ٕة٥٣ا دكؿ ثٲ٨ ك١٦ة٩ذ٭ة قٲةدد٭ة

 كا١ٛ٣ؿٱػح ا٧٤ٕ٣ٲػح أث٪ةا٭ػة ٝػؽرات ٚػٰ د٧١ػ٨ اٵ٥٦ ٧ْٔح إف»: ٝٮ٫٣( ثٮثؿ ٠ةرؿ)

وـ  ٢١٣ٌ  أقةقٲحه  دٔة٦حه  ك ػىته  ٦ٲؽافه  ا٧٤ٕ٣ٰ كا٣جعر كا٣ك٤ٮ٠ٲح،  .«كرٚة٬ٲح دٞؽ

 ٱػحا٣٭٪ؽ اٵ٦ػح إ٣ػٯ دٮص٫ٌ ا٣٭٪ؽ، زٔة٦ح( ٩٭ؿك ٹؿ صٮا٬ؿ) دٮ٣ٯ ٔ٪ؽ٦ةك
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 ٚػٰ اٵكؿ ا١٧٣ػةف ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر ٱعذ٢»: ا٣ذة٣ٲح ثة٣ٕجةرات اٵكؿ ػُةث٫ ٰٚ

 ١٤ٚػٰ .ا٣عٲةدٲػح ٦ضةٹد٭ػة ٠ةٚػح ٚػٰ ٝؽراد٭ة كدُٮر دٞؽ٦٭ة كٰٚ اٵ٥٦ ظٲةة

 ثؿ٠ػت ك٤٩عػٜ ا١٣ؿٱ٧ػح، ا٣عٲػةة ٣٪ػة دػؤ٨٦ ق٤ٲ٧ح أقف ٦ضذ٧ٕ٪ة ٤ٔٯ ٩ج٪ٰ

 .«ا٧٤ٕ٣ٰ ثة٣جعر ٤ٔٲ٪ة ا٧٣ذٞؽ٦ح، اٵ٥٦

 ٦ذ٧ٲػـ ٦ةدم ثؽ٥ٔ كأ٦ؽٌق ا٬ذ٧ة٫٦، ص٢ٌ  ا٧٣ٮًٮع ٬ؾا (٩٭ؿك) أك٣ٯ كٝؽ

 ا٣ٕؽٱؽ ٰٚ ا٤٧٣عٌح ا٧٣ةدٱح ا٣٭٪ؽ اظذٲةصةت ٨٦ ا٣ؿ٥ٗ ٤ٔٯ ا٣ؽك٣ح، ٦ٲـا٩ٲح ٨٦

 ا٣ذػٰ (ا٣ذ١٪ٮ٣ٮصٲحا٣ذٞ٪ٲح )ك ا٧٤ٕ٣ٲح ا٣٪٭ٌح ٚضةءت ؛اٵػؿل ا٣ُٞةٔةت ٨٦

 .اٵ٥٦ ثٲ٨ ا٧٣ؿ٦ٮٝح ا٣كٲةدٱح ١٦ة٩ذ٭ة ا٣ٲٮـ ا٣٭٪ؽ أُٔخ

 العلمي:ىالبحثىييىدادودالأىالعناصر

 ا٣جةظػر؛: ٬ػٰ ٬ة٦ػح أقةقػٲح دٔةا٥ ٤ٔٯ ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر ٰٚ ا٢٧ٕ٣ ٱؿد١ـ

 .ػجٲؿة إدارة د٪ٛٲؾ٬ة ٤ٔٯ دنؿؼ ٤٣جعر كاًعح كػُح ا٣جعر؛ ك٦كذ٤ـ٦ةت

 الباحث: -1

 كدع٤ٲػ٢ ٦ػة، ٦نػ٤١ح َجٲٕػح ٨ٔ ١٤٣نٙ ا٧٣ؤ٢٬ ا٣نؼه ٬ٮ ا٣جةظر

 ا٣ٮوػػٮؿ ث٭ػػؽؼ ٣عةوػ٤حا ا٣٪ذػػةاش كدٛكػٲؿ ا٧٣ؼذ٤ٛػح، كٔٮا٤٦٭ة ّؿكٚ٭ة

 .ا٧٣٪ةقجح ا٧٣ؿصٮة ا٣ع٤ػٮؿ إ٣ػٯ

 ٤٣ٞٲػةـ ا٧٣ٕذ٧ػؽكف ا٧٤ٕ٣ٲٮف ٥٬ ا٣ضة٦ٕح ٰٚ ا٣ذؽرٱكٲح ا٣٭ٲبح أٌٔةء إف

 صة٦ٕػةت ٚػٰ كاٵقػةدؾة. ا٣ذؽرٱكػٲح ٦٭ػة٦٭٥ صة٩ػت إ٣ػٯ ا٧٤ٕ٣ٲح ثة٣جعٮث

 ٤٧ٔ٭ػ٥ َجٲٕػح ٦ػ٨ ةأقةقػٲ   صػـءان  ا٧٤ٕ٣ػٰ ا٣جعػر ٱٕذجؿكف ا٧٣ذٞؽ٦ح ا٣ؽكؿ

 .ا٣ذؽرٱكٲح ث٧٭ة٦٭٥ ةد٤ٞةاٲ   ا٣ٞٲةـ صة٩ت إ٣ٯ ،اٵ٠ةدٱ٧ٰ

 العلني: البحث مضتلشمات -2

 دٞػٮـ ٹ كثػؽك٩٭ة ظذ٧ٲػح، ًػؿكرة ا٧٤ٕ٣ٰ ٤٣جعر ا٧٣ةدٱح ا٧٣كذ٤ـ٦ةت

 :ْٖ اىٍصذيزٌةت ْذه وأًْ. ٝةا٧ح ا٧٤ٕ٣ٰ ٤٣جعر

ات ا٣جةظسٲ٨ ك١٦ةدت ٦ؼذجؿات دـكٱؽ أولاً(  .ا٧٤ٕ٣ٰ ٤٣جعر ا٣ٌؿكرٱح ثة٣ذض٭ٲـ
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 صػة٬ـة دْػ٢ ٠ػٰ ٦كػذ٧ؿة ثىٮرة ا٧٣ؼجؿٱح اٵص٭ـة وٲة٩ح ٦ٲ٨دأ (زةُ٘ةً 

 ٤ٔػػٯ ا٧٣ذٞؽ٦ػػح ا٣ج٤ػػؽاف ٚػػٰ ا٧٤ٕ٣ٲػػح كا٧٣ؿا٠ػػـ ا٣ضة٦ٕػػةت كد٧ٕػػ٢. ٧ٕ٤٣ػػ٢

 صة٬ـٱذ٭ػة كدػأ٦ٲ٨ ا٧٣ؼجؿٱػح، اٵص٭ـة ٣ىٲة٩ح ٦ذؼىىح مؿ٠ةت ٦ٓ ا٣ذٕةٝؽ

 .داا٧ح ثىٮرة ٢٧ٕ٤٣

 كرٱةتكا٣ػؽ ا١٣ذػت دٌػ٥ ػةوػح ث١٧ذجػح ا٧٤ٕ٣ٲػح اٵٝكةـ دـكٱؽ زةىسةً(

 اٹَػٺع ٤٣جػةظسٲ٨ دػؤ٨ٌ٦ ٤ٕ٦ٮ٦ةت ث٪ٮؾ أك ثٲة٩ةت كٝةٔؽة ا٣ٕة٧٣ٲح، ا٧٤ٕ٣ٲح

 ًػؼ٧ح زٞةٚٲح زؿكة ٚة١٧٣ذجح. ا٧٤ٕ٣ٲح كاٹ٠ذنةٚةت ا٣جعٮث ٦كذضؽات ٤ٔٯ

 .٧٤ٔٲح ٠٪ٮز ٨٦ ص٪جةد٭ة ثٲ٨ دعٮٱ٫ ٧٣ة

 العلني: للبحث خطة -3

 كاًػعح ػُػح ٤ٔػٯ ا٧٤ٕ٣ػٰ ا٣جعػر ٦ضػةؿ ٚػٰ ا٧ٕ٣ػ٢ ٩ضةح ٱذٮٝٙ

 ْ٘بذح ثٔتذؿٓة دلذٔم ا٧٤ٕ٣ٰ، ثة٣جعر ا٧٣ذ٤ٕٞح ا٧٣كةا٢ ٢١٣ مة٤٦ح ٥،ا٧٣ٕة٣

 :اىذةى٘ح الأٌٔر دذضٍَ ٌذخػػح

 ا٧٤ٕ٣ٰ ٤٣جعر ا٣نة٤٦ح ا٣ٮَ٪ٲح ا٣كٲةقح رق٥ -

قػٲ٧ٌة  ٹك أٗؿاًػ٭ة، ٣ذعٞٲػٜ ا٣جعسٲػح ا٧٤ٕ٣ٲػح ا٣٭ٲبػةت ثٲ٨ ا٣ذ٪كٲٜ -

 .ا٧٤ٕ٣ٰ ٤٣جعر ا٣ؽا٧ٔح ا٧٣ٮاز٩ح دٕـٱـ

 ا٣جعػٮث ك٦ؿا٠ػـ ا٣ضة٦ٕػةت ٦ػٓ ٧٤ػٰا٣ٕ ا٣جعر ٦ضةؿ ٰٚ ا٣ذٕةكف -

 .ا٣ٕة٧٣ٲح ا٧٤ٕ٣ٲح

 العلني: للبحث إداري جهاس -4

 ا٧٣ٮًػٮٔح ا٣ؼُػح د٪ٛٲػؾ ٚػٰ أقةقٲح كٝةٔؽة ٦عٮرم ر٨٠ ٬ٰ اٷدارة

 ا٣جعػر ثنػؤكف ا٣ؼجػؿة ذكم ٦ػ٨ أمػؼةص ٔػةدة ٱذٮٹ٬ػة ،ا٧٤ٕ٣ٰ ٤٣جعر

 كأ٧٬ٲذػ٫ ا٧٤ٕ٣ػٰ ا٣جعػر ثؽكر كاقٕح ٦ٕؿٚح ك٣٭٥ كإدارة، ٧٦ةرقح ا٧٤ٕ٣ٰ،

 ا٣جعػر دُػٮٱؿ ثػؿا٦ش ثذعٌٲؿ ٱٞٮ٦ٮف اٵ٢ٌٚ، ٩عٮ كدُٮرق ا٣ج٤ؽ دٞؽـ ٰٚ
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 ا٧٤ٕ٣ػٰ ثة٧٣كذٮل كاٹردٞةء مؤك٩٭ة كد٪ْٲ٥ د٪ٛٲؾ٬ة ٤ٔٯ كٱنؿٚٮف ا٧٤ٕ٣ٰ،

 ٣ذنػضٲٓ ا٣ٺز٦ح كا٣ٞٮأؽ اٵقف ككًٓ أداا٭٥، كدٞٮٱ٥ ٤٣جةظسٲ٨، كا٣ذٞ٪ٰ

 ا٣ضةرٱػح ا٣جعػٮث ٦ٓنةرٱ ٤ٔٯ كاٷمؿاؼ ةك٦ٕ٪ٮٱ   ة٦ةدٱ   كدعٛٲـ٥٬ ا٣جةظسٲ٨

 .ا٣ٕة٧٣ٲح ا٧٣كذٮٱةت إ٣ٯ ث٭ة ٤٣ٮوٮؿ قٕٲةن  ٦كةر٬ة كدٞٮٱ٥

 أكؿ ٚػٰ ٝػةـ ا٣ٛؿ٩كػٲح، ا٣ض٧٭ٮرٱػح راةقػح( دٱ٘ٮؿ) ا٣ض٪ؿاؿ دٮ٣ٯ كٔ٪ؽ٦ة

 ا٣ذ٤ٕػٲ٥ ثػؿا٦ش ٣ذُػٮٱؿ ػُح ثٮًٓ( ٚٮر إدٗةر) ا١٣جٲؿ ا٧٣ض٧ٰٕ ثذ٤١ٲٙ ٔ٭ؽق

 ا٣ٲػٮـ ٚػٰ ٛؿ٩كٲحا٣ ا٣ىعٙ ٰٚ اٵك٣ٯ ا٣ىٛعةت كدىؽرت. ٚؿ٩كة ٰٚ ا٣ٕة٣ٰ

 ٚػٰ ا٣ٕػة٣ٰ ا٣ذ٤ٕػٲ٥ كزارة ٧٣٪ىػت ٦ؿمعةن ( ٚٮر إدٗةر) ا٧٣ض٧ٰٕ وٮر ا٣ذة٣ٰ

( ٚػٮر إدٗػةر) كًػٕ٭ة ا٣ذػٰ ا٣ؼُػح ظْٲػخ كٝػؽ. ا٧٣ؿدٞجػح ا٣ٮزارٱػح ا٣ذن١ٲ٤ح

. ا٣ٛؿ٩كػػٲٲ٨ ا٧٣ض٧ٕٲػػٲ٨ ك٦ػػ٨( دٱ٘ػػٮؿ) ا٣ض٪ػػؿاؿ ٝجػػ٢ ٦ػػ٨ ا١٣جٲػػؿ ثةٷٔضػػةب

( ٚػٮر إدٗػةر) ٱ١ػ٨ ٣ػ٥ ٣ذػة٣ٰ،ا اٵقػجٮع ٰٚ ا٣ٮزارٱح ا٣ذن١ٲ٤ح وؽرت كٔ٪ؽ٦ة

 ٔػ٨( دٱ٘ػٮؿ) ا٣ض٪ػؿاؿ قػب٢ كٔ٪ؽ٦ة. ٦ذٮٕٝةن  ٠ةف ٧٠ة ٚٲ٭ة ا٣ٕة٣ٰ ٤٣ذ٤ٕٲ٥ كزٱؿان 

 ٝؽ٦ػ٫ ا٣ػؾم ا٣ْٕػٲ٥ اٷ٩ضػةز ث٭ؾا( ٚٮر إدٗةر) ٣ػ ٦ؽٱ٪ح ٚؿ٩كة إف: أصةب ا٣كجت

 ا٣ْٕػٲ٥ اٷ٩ضػةز ٬ػؾا ٩ضػةح ٤ٔػٯ ا٣عػؿص إ٧٩ػة. ا٣ىػةٔؽة ا٣ٛؿ٩كػٲح ٣ٶصٲةؿ

 اػذٲػةرم كٝػٓ كٝػؽ. ا٧٣كػذٮل رٚٲٓ ػجٲؿ إدارم إ٣ٯ ٪ٛٲؾقد أ٦ؿ ٩ٮ٣ٰ أف ٱٞذٌٰ

 .ا٣ٕة٣ٰ ٤٣ذ٤ٕٲ٥ كزٱؿان  ٕٚٲ٪ذ٫ ا١٣جٲؿة، ا٧٣٭٧ح ث٭ؾق صؽٱؿ ٬ٮ ٨٦ ٤ٔٯ

 العربي:ىالعال ىييىالعلميىالبحثىواقع

. ٤٣ضة٦ٕػةت ا٧٤ٕ٣ػٰ ٧٤٣كػذٮل ا٣ىػعٲط ا٧٣ٞٲػةس ٬ٮ ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر

 :إ٣ٯ ٱٕٮد ا٣ٕؿثٲح تا٣ضة٦ٕة ٦كذٮل دؿاصٓ أف ٤ٯٔ ا٣ذؿثٮٱٲ٨ ٥ْٕ٦ كٱذٜٛ

 .اٷٱضةثٰ ك٦ؿدكد٬ة ا٧٤ٕ٣ٲح، اٵثعةث ثأ٧٬ٲح الوعي مضتوى تدني -1

 ظػٲ٨ ٚػٰ ٩كػ٧ح ٤٦ٲٮف ٢١٣ 315 ا٣ٕؿثٲح ا٣ؽكؿ ٦ٰٚسٺن  ا٣جةظسٲ٨ ٪كجحٚ

 .٩ك٧ح ٤٦ٲٮف ٢١٣ 5111 ا٧٣ذٞؽ٦ح ا٣ؽكؿ ٰٚ دج٤ٖ
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 ا٧٣ٞؽ٦ػح ا٧٤ٕ٣ٲػح اٵكراؽ ٩كجح أف( زكٱ٢ أظ٧ؽ) ا٧٣ىؿم ا٣ٕة٥٣ كذ٠ؿ

 ا٣ذػػٰ اٵثعػػةث ٦ض٧ػػٮع ٦ػػ٨% 1.1113 دذٕػػؽل ٹ ا٣ٕؿثٲػػح ضة٦ٕػػةتا٣ ٦ػػ٨

 .ا٣ٕة٥٣ صة٦ٕةت دٞؽ٦٭ة

 ا٣٪ذػػةاش إ٣ػػٯ ٤٣ٮوػػٮؿ ا٣ٺز٦ػػٲ٨ كا٣ٮٝػػخ التنوياا  إلى الافتقااار -2

 .ا٧٤ٕ٣ٲح اٵثعةث ٨٦ ا٧٣ؿصٮة

 د٪ٛػػٜ ،ا٧٤ٕ٣ٲػػح ٤٣جعػػٮث ًػػؼ٧ح ٦ٲـا٩ٲػػةت ا٧٣ذٞؽ٦ػػح ا٣ػػؽكؿ دؿوػػؽ

 اٷ٩ٛػةؽ ٦ػ٨% 35 ٱٕػةدؿ ة٦ػ ا٧٤ٕ٣ػٰ ا٣جعػر ٤ٔػٯ٦ػسٺن  ا٧٣ذعؽة ا٣ٮٹٱةت

ف  ٹٰٚ ظػٲ٨ . اٷص٧ة٣ٰ ا٣ٕة٧٣ٰ  ٚػٰ ا٧٤ٕ٣ٲػح ا٣جعػٮث ٤ٔػٯ اٷ٩ٛػةؽٱ١ػٮِّ

 ٚػٰ ا٣ٞػٮ٦ٰ، اٷص٧ػة٣ٰ ا٣ػؽػ٢ ٦ض٧ػ٢ ٦ػ٨% 1.11 ٨٦ أ٠سؿ ا٣ٕؿثٲح ا٣ؽكؿ

 %.4.7 إ٣ٯ إقؿااٲ٢ ٰٚ ٱى٢ ظٲ٨

، ةقػ٪ٮٱ   دكٹر ٤٦ٲٮف 535 ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر ٤ٔٯ ٦ضذ٧ٕٲ٨ ا٣ٕؿب كٱ٪ٜٛ

 .1118 ٔةـ ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر ٤ٔٯ دكٹر ات٤٦ٲةر 9 أ٩ٛٞخ ٚٞؽ إقؿااٲ٢ أ٦ة

 الأدمغة: هجزة -3

% 51: ٔػؿب ٦ػ٪٭٥% 31 ا٣٪ة٦ٲػح ا٣ػؽكؿ ٦ػ٨ ا٧٣٭ػةصؿٱ٨ ا٧٤ٕ٣ػةء ٩كجح

 ٱؽرقٮف ا٣ؾٱ٨ ا٣ٕؿب ا٣ُٺب ٨٦% 54 كإف ،٬ؾا ...٦٭٪ؽقٮف% 31 أَجةء،

ػـل. اٵو٤ٲح دك٣٭٥ إ٣ٯ ٱٕٮدكف ٹ ا٣ؼةرج ٰٚ  ٔػؽة أقػجةب إ٣ػٯ ذ٣ػٟ كٱيٕ

 .ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر ٚؿص دٮٚؿ ٔؽـ أ٧٬٭ة

 الدورود:ىالجامعاتىييىالعلميىالبحثىواقع

 ظػةِٚ ا٣كػٮرم ا٣ػؿاٲف كصٌػ٫ اٵ٦ػح، إ٣ػٯ ا٣ن٭ٲؿ ا٣ذةرٱؼٰ ػُةث٫ ٰٚ

 ا٣جعػر ث٪ةوػٲح ٧٩كػٟ ٥٣ إذا»: ا٣ذة٣ٲح ثة٣ٕجةرات ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر ٩عٮ اٵقؽ

 أف ٱضػت»: كأًػةؼ. «٩٪نػؽ ا٣ػؾم ا٣ذٞػؽـ ٤٧٩ٟ ٨٤ٚ أٗٮارق ك٩كجؿ ا٧٤ٕ٣ٰ

 ٦كػأ٣ح إف»: أٱٌػةن  كأًػةؼ. «اٵك٣ٮٱػةت ٤َٲٕػح ٚػٰ ا٧٤ٕ٣ػٰ ا٣جعر ٱ١ٮف
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 جاُوب إىوٕ جاٌعوث نوو فوٖ أشاشو٘ث رن٘وزة حهؤن أن ٗجب اىعيٍٖ اىتدد

 .«اىٍٍٓث ْذه حدل٘ق ٌصخيزٌات حٔف٘ر اىدهٌٔث وعيٕ اىخعيً٘،

 واىٔكواا،، ىيٍعط٘وات اىجوايي اىِلوا كٔاٌوّ واىخطؤٗر الإةوااع كطاع إن

 .اىٍجردة اىعيٍ٘ث اىدلااق إىٕ وصٔلً  اىتاٗٓ٘ات، فٖ خخٕ واىشم

 اىعيٍوٖ اىتددإذ ٗؤديي  اىخٍِ٘ث، حدرٗم فٖ اْاٌ   دوراً  اىجاٌعاتحؤديي 

 ٌِظٌٔوث فوٖ اأشاشو٘   دوراً  اىعواىٖ اىخعيً٘ وٌؤشصات اىجاٌعات حِفذه اىذي

 واىخلام. اىركٖ حِشا اىخٖ اىتياان ٌَ ةيا أي فٖ اىخطٔٗر

 ٌؤشورات أًْ أخا اىجاٌعات حِجزْا اىخٖ اىجاٌع٘ث اىعيٍ٘ث اىتدٔث وحعا

 وْوٖ. ٘ واودوى وإكيٍ٘٘ وا ٌدي٘ وا اىجاٌعوات حصوِ٘  شويً فوٖ واىخٍ٘٘وز اىجٔدة

 .اىعيٍ٘ث واىٍرانز ىيجاٌعات اىعيٍٖ اىٍصخٔى حلاٗر فٖ اىصد٘ح اىٍل٘اس

 ةاىارجووث اىعيٍووٖ ىيتدوود ٌرانووز ْووٖ اىجاٌعووات أن اىٍعوورو  وٌووَ

 ْوذه عَ اىجاٌعث حخيج فإذا. اىٍعرفث وُلو ىيخارٗس حهٔن أن كتو الأوىٕ،

 نافوث ٘وئحٓ أن اىجاٌع٘وث الإدارة وعيوٕ. عي٘ا ذأُٗث ٌارشث أصتدج اىٍٍٓث

 اىضورورٗث اىٍخطيتوات حؤفر وأن ني٘احٓا، فٖ اىعيٍٖ اىتدد ىاعً الأشتاب

 فٖ دوره ٗؤدي نٖ كٔٗ ا دعٍاً  ٗخطيب اىعيٍٖ اىتدد فٖ فاىعٍو. اىغاٗث ىٓذه

 .واىخطٔر اىخٍِ٘ث

 ٌوَ ٗختَ٘ اىصٔرٗث، اىجاٌعات فٖ اىعيٍٖ اىتدد واك،فٖ  فاخصث ُظرة

 اىعواىً، فوٖ كااً ْٔ ةٍا ٌلارُث ىلارة،ا ضع٘  ىٔاك، ٌخٔاضعث خاىث خلاىٓا

 اشؤِٗ   حِشور اىخوٖ اىُ٘ٔ٘صهٔ، ىٍِظٍث الإخصاا٘ث اىخلارٗر ةٔضٔح حتِّ٘ واك،

 اىجاٌعوات وحخدٍوو. اىعواىً فوٖ اىعيٍوٖ اىتدود ُشوااات عوَ ٌعئٌات
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 ٔػؽد ظٲػر ٦ػ٨ ذ٣ػٟ، إ٣ػٯ أدٌت ا٣ذػٰ اٵقػجةب ٦٨ اٵ٠جؿ ا٣ٞكٍ ا٣كٮرٱح

 .ٚٲ٭ة ٱٞٮ٦ٮف ا٣ذٰ ا٧٤ٕ٣ٲح ؿاٵ٧ٔة ك٩ذةاش ٚٲ٭ة ا٣جةظسٲ٨

ىالعلمي:ىالبحثىييىالنذاطىمتابعد
 ا٣ػؽ٠ذٮراق مػ٭ةدة ظ٤٧ػح اٵقػةدؾة ٨٦ ٠جٲؿان  ٔؽدان  ا٣كٮرٱح ا٣ضة٦ٕةت د٥ٌ

 إ٣ػٯ ا٣نػؽٱؽ، اٵقػٙ ٦ػٓ دٛذٞػؿ، دػـاؿ ٦ة ك١٣٪٭ة، اٹػذىةوةت ٦ؼذ٤ٙ ٰٚ

 ؾا٬ػ ٚػٰ ٱ٪نٍ ك٥٣ ا٧٤ٕ٣ٰ، ا٣جعر ٱ٧ةرس ٥٣ ٧ْٕ٦٭٥ ٵف ا٣جةظسٲ٨، اٵقةدؾة

 ٬ػٮ ٧٠ػة ا٣ػؽ٠ذٮراق، مػ٭ةدة كظة٢٦. ا٣ؽ٠ذٮراق م٭ةدة ٤ٔٯ ظىٮ٫٣ ثٕؽ ا٧٣ضةؿ

 ٦نػؿؼ أقػذةذ ث٧كػةٔؽة ا٧٤ٕ٣ػٰ ا٣جعػر د٤ٕػ٥ ٦ػ٨ ٬ٮ ٔة٦ح، ثىٮرة ٦ٕؿكؼ

 ٱٞػ٥ ٥٣ ٦ة ا٣ؽ٠ذٮراق، م٭ةدة ٤ٔٯ ظىٮ٫٣ ثٕؽ ثةظسةن  ٱىجط ٨٣ ك١٣٪٫. كدٮصٲ٭ةد٫

 ا٣جعػر ٤ٔػٯ دػ٫ٝؽر دسجػخ ا٧٣كػذٮل، رٚٲٕػح ٧٤ٔٲح ٦ٌة٦ٲؿ ٰٚ ٧٤ٔٲح ثجعٮث

 ك١٣٪ػ٫ ػجٲػؿ، ٦ػؽرب ث٧كػةٔؽة ا٣كجةظح ٱذ٥٤ٕ ٨٦ ٧٠س٢ ذ٣ٟ ٰٚ ٦س٫٤. ا٧٤ٕ٣ٰ

 .ا٣ُٮٱ٤ح ا٣كجةٝةت ٰٚ ٝؽرد٫ كٱسجخ ا٣كجةظح، ٱ٧ةرس ٥٣ ٦ة قجةٌظةن  ٱىجط ٨٣

 العلمي:ىالبحثىييىالمدتجدىالتطورىمواكبد

 ٦ػ٨ ا٧٣كػذضؽ ٦ٮا٠جػح ٨٦ ا٣ضة٦ٕةت ٰٚ ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر ٰٚ ٤٣ٕة٤٦ٲ٨ ثؽ ٹ

 ا٧٤ٕ٣ٲػح ا٧٣ٕؿٚػح ٵف ٦كذ٧ؿ، دُٮر ٰٚ ٚة٥٤ٕ٣. ا٧٤ٕ٣ٲح كاٹ٠ذنةٚةت راقةتا٣ؽ

. ثكػؿٔح دذُػٮر كَؿااٞػ٫ ككقػةا٫٤ ا٣جعػر كأقة٣ٲت داا٧ٲ٨، كادكةع دضؽد ٰٚ

 ا٧٤ٕ٣ٲػح ا٣جعٮث ٩ذةج ٤ٔٯ اٹَٺع أك٣٭٧ة: ا٣٘ؿض ٬ؾا ٣ذعٞٲٜ قجٲٺف ك٬٪ةؾ

 ا٣ٕة٧٣ٲػح ا٣ضة٦ٕػةت ٚػٰ ا٣جػةظسٲ٨ ٦ٓ اٹدىةؿ كزة٩ٲ٭٧ة. ا٣ٕة٧٣ٲح ا٣ضة٦ٕةت ٰٚ

 .ا٣ؼةرج إ٣ٯ كاٷٱٛةد ا٧٤ٕ٣ٲح ا٧٣ؤد٧ؿات ٰٚ ا٧٣نةر٠ح ػٺؿ ٨٦

 ا٣٭ٲبػح أٌٔػةء ٦كػؤك٣ٲح ٦ػ٨ ٣ٲكػخ ا٧٤ٕ٣ػٰ ا٣جعػر ٦٭ةرة ا٠ذكةب إف

 اٵ٠جػؿ ا٣ٞكػٍ أٱٌػةن  ا٣ضة٦ٕػح دذع٢٧ كإ٧٩ة كظؽ٥٬، ا٣ضة٦ٕح ٰٚ ا٣ذؽرٱكٲح

 اٵقػجةب ٠ة٦ػ٢ ؾة٣ٶقػةد د٭ٲػئ أف ٤ٔٲ٭ة إذ ا٧٣ضةؿ، ٬ؾا ٰٚ ا٧٣كؤك٣ٲح ٨٦
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 ا٣ٌػؿكرٱح ا٧٣ذ٤ُجػةت كدٮٚٲؿ ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر ٤ٔٯ ٝؽراد٭٥ ٣ذ٪٧ٲح ا٣ٌؿكرٱح

 ٚضػؿ ٦٪ػؾ ثػؿ٨٬ كٝػؽ ثةٷثػؽاع، ٣ػ٫ ٦نػ٭ٮد ا٣كػٮرم ٚة٣جةظر. ا٣٘ةٱح ٣٭ؾق

 ثػؾ٣ٟ ٣ػ٫ كدنػ٭ؽ. اٷ٩كػة٩ٲح ا٣عٌةرة ث٪ةء ٰٚ اٷثؽأٲح ٝؽراد٤ٔ٫ٯ  ا٣ذةرٱغ

 ثػةظسٮف ٚٲ٭ػة ٱ٧ٕػ٢ ٔة٧٣ٲػح أص٪جٲػح ٧٤ٔٲػح ثعػٮث ك٦ؿا٠ػـ صة٦ٕػةت ةظة٣ٲ  

 .ا٧٤ٕ٣ٰ ٤٣جعر ا٣ٌؿكرٱح ا٧٣كذ٤ـ٦ةت ٚٲ٫ دذٮٚؿ صٮ ٰٚ قٮرٱٮف

 العلمود:ىالمجلاتىالعلمود؛ىنذرىالبحوث

ـ  ٮَّ  ث٭ػة ٱٞػٮـ ا٣ذػٰ ا٣جعػٮث ػٺؿ ٨٦ ٦ة ث٤ؽ ٰٚ ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر كاٝٓٱيٞ

ؿ  كا٣ذٰ ا٧٤ٕ٣ٲح، ا٣جعٮث ك٦ؿا٠ـ ا٣ضة٦ٕةت ٰٚ ا٣جةظسٮف  ا٧٣ضػٺت ٚػٰدي٪نى

 ا٧٣ؿ٦ٮٝػػح ا٣ؽك٣ٲػػح ا٧٤ٕ٣ٲػػح ا٣كػػ٧ٕح ذات ا٧٣ع٧١ػػح ا٧٤ٕ٣ٲػػح كرٱةتكا٣ػػؽ

 كد١ذكػت. ا٧٣ؼذ٤ٛػح ا٣ٕػة٥٣ صة٦ٕػةت ٚػٰ ا٣جػةظسٲ٨ ثػٲ٨ ا٣ٮاقٓ كاٹ٩ذنةر

 دٞػٮـ ا٣ذػٰ ا٧٤ٕ٣ٲػح ا٣جعػٮث كأ٧٬ٲح ٝٲ٧ح ػٺؿ ٨٦ أ٧٬ٲذ٭ة ا٧٤ٕ٣ٲح ا٧٣ض٤ح

 ا٧٤ٕ٣ػػٰ ا٧٣كػػذٮل إ٣ػػٯ اٵك٣ػػٯ ثة٣ؽرصػػح اٵ٧٬ٲػػح ٬ػػؾق كدؿصػػٓ .ث٪نػػؿ٬ة

. ا٧٣ض٤ػح ٚػٰ ٤٣٪نػؿ ا٧٣ٞؽ٦ػح ا٣جعػٮث دٞٮٱ٥ إ٣ٲ٭٥ ٱٮ٢٠ ا٣ؾٱ٨ ٲ٧٤٣٨ع٧١

. ا٧٤ٕ٣ػٰ ا٣جعػر ٰٚ ٠جٲؿ ثةع ٣٭٥ ا٣ؾٱ٨ ٨٦ ا٧٣ع٧١ٲ٨ ٬ؤٹء اػذٲةركٱ١ٮف 

 ا٣ػؾٱ٨ ا٧٣ع٧١ػٲ٨ ٮٱةتذك٦ ػٺؿ ٨٦ ثٲ٪٭ة ٚٲ٧ة ا٧٤ٕ٣ٲح ا٧٣ضٺت كدذ٪ةٚف

 ٗٲػػةب ٚػػٰ ا٣جػػؽٱ٭ٰ، ك٦ػػ٨. ٩نػػؿ٬ة دٕذػػــ ا٣ذػػٰ ا٣جعػػٮث ٣ذٞٲػػٲ٥ دؼذػػةر٥٬

 ٬ػؾق ٚػٰ ا٧٣٪نػٮرة ا٣جعػٮث ثأ٧٬ٲػح ا٣سٞػح دٌػٕٙ أف ةء،ىٛ اٵ٠ٍ  ٧١ٲ٨ا٧٣ع

 .ا٧٣٪نٮد ا٣ذُٮٱؿ ػؽ٦ح ٰٚ دؤدٱ٫ ا٣ؾم كثة٣ؽكر ا٧٣ضٺت،

 ٔػػ٨ دىػػؽر ا٣ذػػٰ ا٧٤ٕ٣ٲػػح ٧٤٣ضػػٺت ا٧٤ٕ٣ػػٰ ا٧٣كػػذٮل دٞػػٮٱ٥ ٔػػ٨ ثٕٲػػؽان 

 ثعةصػح ثةٔذٞةد٩ػة، ٚ٭ػٰ، د٪نػؿ٬ة، ا٣ذػٰ ا٣جعٮث أ٧٬ٲح ك٨ٔ، ا٣كٮرٱح ا٣ضة٦ٕةت

 ٚػٰ ٦٪نػٮرة ٧٤ٔٲح ثجعٮث ٦ؽ٧ٔح ٦ؿ٦ٮٝح ٧٤ٔٲح ١٦ة٩ح ذكم ٛٲةءأ٠ ٦ع٧١ٲ٨ إ٣ٯ

 ٹ ا٤ُ٧٣ػٮب ا٧٣كػذٮل إ٣ٯ ا٧٤ٕ٣ٲح ث٧ضٺد٪ة ك٤٣ٮوٮؿ. ٦ن٭ٮرة ٧٤ٔٲح ٦ضٺت
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ىٛةء ا٧٣ع٧١ٲ٨ دٮٚؿ ٨٦ ثؽ . ٚٲ٭ػة ٤٣٪نػؿ ا٧٣ٞؽ٦ح ا٧٤ٕ٣ٲح ا٣جعٮث ٣ذٞٮٱ٥ ٣ؽٱ٭ة اٵ٠ٍ

 ٦ػ٨ ث٧ع٧١ػٲ٨ حاٹقػذٕة٩ ٱ٨١٧ ٦ع٤ٲٲ٨، أ٠ٛٲةء ٦ع٧١ٲ٨ كصٮد دٕؾر ظة٣ح كٰٚ

 ٚػٰ ا٧٤ٕ٣ٲػح ا٧٣ضػٺت أرٝػٯ ث٫ دٞٮـ ٦ة ٗؿار ٤ٔٯ أصة٩ت، أـ ٠ة٩ٮا ٔؿثةن ، ا٣ؼةرج

ىٛةء، ا٧٣ع٧١ٲ٨ ٗٲةب ٰٚٛ. ا٣ٕة٥٣  ٦نػؿٌؼ إقػ٭ةـ ا٧٤ٕ٣ٲػح ٧٣ضٺد٪ة ٱ١ٮف ٨٣ اٵ٠ٍ

 ٧٠ٲػةت ٣ػؽٱ٭ة د١ؽقػخ ك٣ػٮ ا١٧٣ذنػٛةت، ٦ػ٨ ٤٣ضؽٱؽ ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣٪نؿ ٦ضةؿ ٰٚ

 .ثى٤ح ٧٤ٕ٣ٰا ٤٣جعر د٧خ ٹ ٝؽ ثعٮث ٨٦ ٠جٲؿة

 العلمي:ىالبحثىييىالعملىمعوقات

 : أٍْٓة ٌَ اىؿيٍٖح اىجعر فٖ اىؿٍو قٔدؿ ؾدٗدة أشجةب

 المخصصة: الميشانية في ضعفال -1

 ثعػٮث د٪ٛٲؾ اصؽ   ا٣ىٕت ك٨٦ .٩نةط ٢١٣ ا٧٣عؿؾ ا٣ٕىت ٬ٮ ا٧٣ةؿ

 ٹ ػُػٮة ا٧٤ٕ٣ػٰ ٤٣جعر ا٣ٺزـ ا٧٣ةؿ دؼىٲه إف. ٦ة٣ٰ د٥ٔ ثؽكف ٧٤ٔٲح

 إق٭ةـ ٨٦ ثؽ كٹ. د٪ٛٲؾق أص٢ ٨٦ ا٢٧ٕ٣ صؽٱح كٱؤ٠ؽ ثة٣جعر، ء٤جؽ٣ ٦٪٭ة ثؽ

 ثٕػي ٚػٰ د١ػٮف كٝػؽ ا٧٤ٕ٣ٰ، ا٣جعر ٩ٛٞةت دأ٦ٲ٨ ٰٚ ا٧٣كذٛٲؽة ا٣ض٭ةت

 ٦٪٭ػة، ا٧٣٪ذضحكٹ قٲ٧ٌة  كا٧٣ؤقكةت، كا٣٭ٲبةت ٠ة٣ٮزارات ثة٬ْح، اٵظٲةف

 رةكزاك ا٣ىػ٪ةٔح، كزارةك ا٣ـرأػح، كزارةك ا٧٣ٕؽ٩ٲػح، كا٣سػؿكة ا٣٪ٍٛ ٠ٮزارة

 ظذػٯ ث٭ػة، ا٣ؼةوػح ا٧٤ٕ٣ٲػح ا٣جعٮث دؽ٥ٔ أف ا٣ٮزارات ٬ؾق ٤ٔٯ ....ا٣ؿم

 ا٣جعػٮث د٤ٟ ٨٦ ا٣عةو٤ح ا٣٪ذةاش ٚٛةاؽة ٦جةمؿة، ثىٮرة ٭ةٲ٣إ ظةصح ٹ ا٣ذٰ

 .ٚ صٺن  ٔةصٺن  ٱ٨١ ٥٣ إف ػـاا٪٭ة، ٰٚ قذىت

 دكػذؼؽـ ا٣ذػٰ ا٣٭ة٦ح ا٧٣ذ٤ُجةت أظؽ ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر ٤ٔٯ اٷ٩ٛةؽ ٱٕؽك

 ا٧٣ػؤزؿ كٱذ٧سػ٢. كا٣ذُػٮٱؿ ا٣ذ٪٧ٲػح ٤٧ٕ٣ٲح ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر ةتٕٚة٣ٲ ٝٲةس ٰٚ

 إ٣ػٯ ٝٲةقةن  ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر ٤ٔٯ ٱ٪ٜٛ ٦ة ٩كجح ٰٚ ا٣ٕٛة٣ٲةت ٣٭ؾق مٲٮٔةن  اٵ٠سؿ

 .اٷص٧ة٣ٰ ا٧٣ع٤ٰ ا٣٪ةدش
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 صيانتها: في وإهنال المخبرية التجهيشات في النقص -2

 ؼجػؿاتا٣ ك٠ػؾ٣ٟ ا٧٤ٕ٣ٰ، ا٣جعر ٧٧٣ةرقح ٤٦عح ظةصح ا٧٣ؼجؿٱح اٵص٭ـة

 ٤ٔػٯ داا٧ػح، ثىٮرة ٢٧ٕ٤٣ صة٬ـٱذ٭ة كدأ٦ٲ٨ ا٧٣ؼجؿٱح، اٵص٭ـة ٬ؾق ٣ىٲة٩ح ا٣ٛ٪ٲح

ٱ١ػٮف  ظٲر ا٧٣ذٞؽ٦ح، ا٣ج٤ؽاف ٰٚ ا٧٤ٕ٣ٲح كا٧٣ؿا٠ـ ٰٚ ا٣ضة٦ٕةت ٝةا٥ ٬ٮ ٦ة ٩عٮ

 .ٚٲ٭ة ا٧٣ؼجؿٱح اٵص٭ـة ٣ىٲة٩ح ٦ذؼىىح مؿ٠ةت ٦ٓ ا٣ذٕةٝؽ

 ا٣ذض٭ٲػػـات ثٕػػي ذػػأ٦ٲ٨ث ا٣عة٣ٲػػح ا٧٣ةدٱػػح اٷ١٦ة٩ػػةت دكػػ٧ط ٹ ٝػػؽ

. ٔة٣ٲػح ػجػؿة ذكك ٚ٪ٲػٮف كوٲة٩ذ٭ة دن٘ٲ٤٭ة ٤ٔٯ ٱٞٮـ ا٣ذٰ ا٧٣ٕٞؽة ا٧٣ؼجؿٱح

 ػػٺؿ ٦ػ٨ اٵص٭ػـة ٬ػؾق اقػذؼؽاـ إ٣ػٯ ا٣ٮوػٮؿ ا٣عة٣ػح ٬ػؾق ٰٚ كٱ٨١٧

 ا٣جةظسٲ٨ كإٱٛةد ا٧٣ذٞؽ٦ح، ا٣ج٤ؽاف ٰٚ ا٣ضة٦ٕةت ٦ٓ ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣ذٕةكف ادٛةٝٲةت

 .ث٭ة ٱٞٮ٦ٮف ٰا٣ذ ا٣جعٮث ٣ذُٮٱؿ ا٣ضة٦ٕةت ٬ؾق إ٣ٯ ا٣كٮرٱٲ٨

 العالمية: العلنية المزاكش مع العلني التواص  في نقص -3

 دٌػ٥ ١٦ذجػح أ٧٬٭ػة ٨٦ ٔؽٱؽة، ا٧٤ٕ٣ٲح ا٧٣ؿا٠ـ ٦ٓ ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣ذٮاو٢ قج٢ إف

ٌٞػٜ  ٤ٕ٦ٮ٦ػةت ث٪ػٟ أك ثٲة٩ػةت كٝةٔػؽة ا٣ٕة٧٣ٲػح، ا٧٤ٕ٣ٲػح كا٣ػؽكرٱةت ا١٣ذت دع

 كدػ٪١ٕف. ا٧٤ٕ٣ٲػح كاٹ٠ذنػةٚةت ا٣جعػٮث ٦كػذضؽات ٤ٔػٯ اٹَػٺع ٤٣جةظسٲ٨

 .ا٣ضة٦ٕح ٰٚ ا٣ذؽرٱكٰ ا٧٣كذٮل ٤ٔٯ ا٧٤ٕ٣ٲح ا٧٣ؿا٠ـ ٦ٓ ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣ذٮاو٢ ٩ذةاش

 ومعنويًّا: ماديًّا وملافأتهه الباحثين تحفيش -4

 ٠ة١٧٣ةٚػأة، دػأزٲؿ ٦ػ٨ ٧ٚػة ،ا٧٤ٕ٣ػٰ اٷ٩ذػةج ١٦ةٚػأة ث١٧ةف اٵ٧٬ٲح ٨٦

 ٤ٔػٯ كثذنػضٲ٫ٕ ٤٧ٔػ٫، ثذٞػؽٱؿ ا٣جةظػر مػٕٮرٚػٰ  ٦ٕ٪ٮٱح، أك ٠ة٩خ ٦ةدٱح

 ا٧٣كػؤك٣ح ا٣ض٭ػةت ٤ٔٯ كاصت ك٬ؾا. اٵ٢ٌٚ ٣ذٞؽٱ٥ ا٢٧ٕ٣ ٰٚ قذ٧ؿاراٹ

 .ٱ٪ذضٮف ٹ كا٣ؾٱ٨ ٱ٪ذضٮف ا٣ؾٱ٨ ٱكذٮم أف ا٣ٕؽؿ ٨٦ ٣ٲف إذ دعٞٲ٫ٞ،

 ٤٣ٞٲػةـ ٦عػؿض ك٬ػٰ ظٞٞػ٫، ا٣ػؾم ٤٣٪ضػةح دٞػؽٱؿ ٬ػٰ ا٣جةظر ١٦ةٚأة إف

 ا٣جعػر ٦كػٲؿة دٚػٓ ٚػٰ ا٣ٕٮا٢٦ أ٥٬ ٨٦ ك٬ٰ. ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣ُٕةء ٨٦ ا٧٣ـٱؽ ثذٞؽٱ٥
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 تتقاوم لا وباووٍّا ححٖحا،  بصاْة  اهًساٖة  ِاهه تَطوا  فبّاا. الأيام إهٓ هػؤًا

 يػَاْي وتقاوٕة جّ،  يٌ اهًبهول اهجّو غٌ تػْٕض بًحاب، ؤِ. واحو  خطْ 

. واهَجااح اهتقاوم فأ اهًحاابة  ياٌ اهًزٕاو إهٓ اهباحث تحق  ٕوفع اههي هوَجاح

 بّاو  اهًبهوها، واهَفقاا  اهجّاْ  فمان اهًَجز  اهػوًٖ، اهبحْث تمافأ هى وإذا

 .جووى ذا  غٖة طائػ، جّْ  ِٔ اهػؤً اهبحث يسٖة  تقوم

 فأ اهتوةٕساٖ، اهّٖئا، أغظاا  هتشجٖع اهًَاسب، اهحْافز إٕجا  يٌ بو لا

 هوقٖاام هاوّٕى اهةغبا، وجاْ  وإن. اهػوًأ باهبحاث اهقٖاام غوآ اهجايػا 

 حتآ وتشاجع غبا،اهة ِاهه تاةا  هى إذا ذاتُ  بحو لا  غٖة اهػؤً باهبحث

 .ويحًة جا  غًن إهٓ تتحْل

 اهساْةٕ، اهجايػاا  فأ هوباححٌٖ وتقوٕة إلباة تحٖ، َِا ٍقوم أن بوّ  ولا

ٍشُِاةتْ   غوًٖا، بحْجااً  اهخاص،  وبْسائوّى جباة   فة ٕ، بجّْ  قويْا اههٌٕ

 اهجاْائز وغاٌ اهًمافأ  غٌ يغٖبْن ذهك يع وِى غاهًٖ،  غوًٖ، يجلا  فٔ

 .اهووه، تًَحّا اهتٔ واهًػَْٕ،  ٕ،اهًا اهتقوٕةٕ،

 والتنمية: العلمي البحث

 واهّايا، الأساساٖ، الأسابا  ياٌ يجتًاع أي فأ اهػؤً اهبحث ٕػتبة

 جْاٍبّاا بجًٖاع اهتًَٖا، فٔ فػاه، يشاةل، يٌ هُ هًا  واهتًَٖ، اهػؤً هوتقوم

 اهحواْل إٕجاا  غوآ ٕسااغوو واهزةاغٖا،  واهصاَاغٖ، الاقتصا ٕ، :اهًختوف،

 وزٕاا   الأ ا  تحساٌٖ فأو  الإٍتاجٖا، اهقطاغاا  تْاجّّاا اهتأ ًشالنهو

 .واهخويا  هوًَتجا  غاهٖ، جْ   غوٓ واهحصْل الإٍتاج

 فّاْ. الأًِٖا، ياٌ لبٖاة   ةجا، غوٓ باهتًَٖ، اهػؤً اهبحث اةتباط إن

 تَشاو اهتأ اهبواوان ياٌ بواو أي فأ اهتطإْة يَظْي، فٔ أساسٖاً   وةاً ٕؤ ّي 

 فأ الإٍتااج قطاغاا  تْاجاُ اهتأ اهًسائن حن فٔ وٕساِى م واهتقو اهةقٔ
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 .دُٮٱؿ٬ة ٰٚ إثؽا٫ٔ ز٧ةر ا٣ُٞةٔةت ٣٭ؾق كٱٞؽـ ،كٗٲؿ٬ة كا٣ـرأح ا٣ى٪ةٔح

 أف ٱضت كإ٧٩ة ،ذادٰ ١ٚؿ ك٣ٲؽ ٹ ٱأدٰ ا٣ذ٪٧ٲح أص٢ ٨٦ ا٧٤ٕ٣ٰ كا٣جعر

 ا٣ضة٦ٕػػةت ثػػٲ٨ كزٲٞػػةن  دٕةك٩ػػةن  ٱذ٤ُػػت ك٬ػػؾا، ا٧٣ضذ٧ػػٓ ظةصػػح ٦ػػ٨ ٱ٪جػػٓ

 ٦ػ٨ كا٣ذٞ٪ٲػح ا٧٤ٕ٣ٲح ا٣ضة٦ٕةت ٝؽرات ٤ٔٯ ٤٣ٮٝٮؼ ا٧٣ؼذ٤ٛح تكا٧٣ؤقكة

 كا٧٣ؤقكػةت ح،ٔة٦ػٌ ا٧٣ؼذ٤ٛػح ا٧٣ضذ٧ػٓ ٦ؤقكػةت ظةصةت٦ٕؿٚح ك ص٭ح،

 كاًػعح ثعسٲػح ٦كػةرات دعؽٱػؽ ث٭ػؽؼ أػػؿل، ص٭ػح ٨٦ حػةوٌ  اٷ٩ذةصٲح

 .٦ضذ٧ٕةد٭ة كدٞؽـ ثؿٰٝ دك٭٥ أف ٱ٨١٧

 أف دكذُٲٓ ٨٣ ٣ضة٦ٕحا أف ا٧٣ؤ٠ؽ ٨٦ ا٧٣ذةظح ا٧٣ٮارد ٧٣عؽكدٱح ك٩ْؿان 

 ا٣ٞٲةـ ٨٦ دذ٨١٧ ١٣ٰ ك. كاقٓ ٩ُةؽ ٤ٔٯ ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر ٦ضةؿ ٰٚ دؼٮض

 ص٭ػح، ٦ػ٨ ا٧٣كػذٛٲؽ كثػٲ٨ ثٲ٪٭ػة ٦جةمؿ ادىةؿ ٦ضةؿ ػ٤ٜ ٨٦ ثؽ ٹ ثؽكر٬ة

 ا٧٣كػذٛٲؽة ا٣ض٭ػةت إمػؿاؾ ث٭ػؽؼ ا٣ذؼُٲٍ، ٰٚ ا٤ٕ٣ٲة ا٣٭ٲبةت كثٲ٨ كثٲ٪٭ة

 د٪ٛٲػؾ ٤ٔػٯ ٝػةدرة ا٣٪ذػةاش ٬ؾق د١ٮف ١٣ٰ ا٧٤ٕ٣ٰ، ا٣جعر أ٩نُح د٧ٮٱ٢ ٰٚ

 ا٣ذػٰ ا٧٤ٕ٣ٲػح ا٣ع٤ػٮؿ كدٞؽٱ٥ كاٹٝذىةدٱح اٹصذ٧ةٔٲح ا٣ذ٪٧ٲح ػٍُ أ٬ؽاؼ

 .كٚة٤ٔٲح ث١ٛةءة ا٣ؼٍُ ٬ؾق أ٬ؽاؼ دعٜٞ

 ٤ٔػٯ ا٣ضة٦ٕػح ثػ٫ دٞػٮـ كاٝػٓ «ا٧٣ضذ٧ػٓ ػؽ٦ػح ٰٚ ا٣ضة٦ٕح» مٕةر إف

ػػؿق  ث١ةٚػػح ا٧٣ضذ٧ػػٓ ٦ؤقكػػةت دـكٱػػؽ ػػػٺؿ ٦ػػ٨ كصػػ٫ أ٧٠ػػ٢ يَ ي  ا٧٣٭٪ٲػػحأ

 دٞػؽـ أف ا٧٣ؤقكػةت ٬ؾق ٤ٔٯ ٚإف ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر ٦ضةؿ ٰٚ أ٦ة. ٲحكاٷ٩ذةص

 ٚػٰ دعذةص٭ػة ا٣ذػٰ ا٧٤ٕ٣ٲػح ا٣جعٮث ثذ٪ٛٲؾ دٞٮـ ٠ٰ ٤٣ضة٦ٕح ا٧٣ةدم ا٣ؽ٥ٔ

 ث٭ػة ٱٞػٮـ ا٣ذػٰ ا٧٣ذٞؽ٦ػح ا٣ج٤ػؽاف ٚػٰ ٦ذجػٓ ٬ٮ ٦ة ٩عٮ ٤ٔٯ أ٬ؽاٚ٭ة، دُٮٱؿ

 ٚػٰ كٱىػط. كا٣ذُٮٱؿ ا٣جعر ٤٧ٔٲةت ٦ْٕػ٥ كد٧ٮٱ٢ ثؽ٥ٔ ا٣ؼةص ا٣ُٞةع

 .«ا٣ضة٦ٕح ػؽ٦ح ٰٚ ا٧٣ضذ٧ٓ»: ا٣ذة٣ٰ ا٣نٕةر َؿح ا٧٣ضةؿ ؾا٬
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 المعريد:ىمجتمع

 ا٧٤ٕ٣ػٰ ا٣جعػر ٚػٰ ا٧ٕ٣ػ٢ ٱٞذىؿ أٹ ٱ٪جٰ٘ أ٫٩ ٤ٯٔ ٬٪ةا٣ذ٪جٲ٫  كٱضؽر

 وذىذم ا٧٣ضذ٧ػٓ، ثعةصػةت ا٧٣جةمػؿة ا٣ٕٺٝػح ذات ا٧٣نةرٱٓ ٤ٔٯ ثة١٣ة٢٦

 :ح ٌِٓةشجت ٌَ لأنسر

 كقػػةا٢ أ٠سػػؿ ٦ػػ٬٨ػػٰ ك ،ا٧٤ٕ٣ػػٰ ٣ٸمػػٕةع ٦ؿ٠ػػـان  دنػػ٢١ ا٣ضة٦ٕػػح أف -

 ث١ػ٢ ا٣سٞةٚػح ث٪نػؿ دٞػٮـ ٚ٭ػٰ، ا٣ذسٞٲػٙ ٦ضةؿ ٰٚ زؿاءن كدأزٲؿان  ا٧٣ضذ٧ٓ

 ٦ضذ٧ػٓ ٩عػٮ ا٣ذٮصػ٫ ث٭ػؽؼ إ٣ٲ٭ػة كا٧٣عذػةصٲ٨ ٚٲ٭ػة ٤٣ػؿاٗجٲ٨ أ٩ٮأ٭ة

 ٔةاػػؽ٬ة، ٣٭ػػة دضػػةرة ا٧٣ٕؿٚػػح وػػةرتٝػػؽ ك ،ٝػػٮة كا٧٣ٕؿٚػػح ،ا٧٣ٕؿٚػػح

 ٤ٔػٯ دٕذ٧ػؽ عخأوػج، اٷ٩ذةج كزٱةدة ا٣ذ٪٧ٲحذ٣ٟ أفٌ  ا٣ٕة٣ٰ، ك٦ؿدكد٬ة

 ٠ػةٵرض ا٧٣ةدٱػح، اٷ٩ذػةج ٔٮا٦ػ٢ ٤ٔػٯ أذ٧ةد٬ة ٨٦ أ٠سؿ ا٧٣ٕؿٚح ٝٲ٧ح

 .ا٣ٕة٤٦ح ا٣ٞٮل كٚؿةك ا٣ُجٲٕٲح ا٣سؿكات ككٚؿة ا٧٣ةؿ، كرأس

 كادؼػةذ ا٧٣كػذٞج٢ ثٌٞػةٱة كا٣ذ٪جػؤ اٹقذنػؿاؼ إ٣ػٯ ا٦ذػؽ ٝؽ ا٣ضة٦ٕح دكر أف -

 دُجٲػٜ أز٪ػةء كذ٣ػٟ كٝٮٔ٭ػة، ٝجػ٢ ٣٭ػة ٤٣ذىؽم ا٣ٺز٦ح كاٷصؿاءات ا٣ذؽاثٲؿ

 .ا٧٣ن١ٺت ٬ؾق دٛةدم ٰٚ ٠ٲٛٲح ا٣٪ىط كإقؽاء، كثؿا٦ض٭ة ا٣ذ٪٧ٲح ػٍُ

 اٷدراؾ ٦ػ٨ إَػةر ٰٚٱ١ٮف  أف ٱ٪جٰ٘ ا٣ذٮص٫ ٬ؾا د٪ٛٲؾ ٰٚ ا٢٧ٕ٣ أف إٹ

 :ٗيٖ ٌة ٖٗراؾ وأن ا٣ذؼُٲٍ، ٰٚ كا٣ؽٝح

 ٚػٰ أ٧٬ٲذ٭ػة ظٲػر ٦ػ٨ ا٧٤ٕ٣ٲػح ا٣جعػٮث ٦نػةرٱٓ ثػٲ٨ ا٣ذ٧ٲٲـ ٱضٮز ٹ -

 إ٧٩ػة. ا٣ذ٪٧ٲػح إ٣ٯ آصٺن، أـ ٔةصٺن  ٤٠٭ة، دؤدم ا٣جعٮث ٧ٚنةرٱٓ ،ا٣ذ٪٧ٲح

 ثػٲ٨ ا٧٣ٛةًػ٤ح دضػٮز كٹ. ٦٪٭ػة ا٧٣ذٮٚؿ ٵم ا٧٣ةدم ا٣ؽ٥ٔ دٞؽٱ٥ ٱ٪جٰ٘

 ٦ٕةد٣ػح ٚػؿبٌ  ...ا١٣ٲ٧ٲػةء أك ا٣جٲٮ٣ٮصٲػة ٚػٰ كآػؿ ا٣ؿٱةًٲةت ٰٚ ثعر

 ا٣ىػػ٪ةٔةت دُػػٮٱؿ ٚػػٰ ٕٚػػةؿ دػػأزٲؿ ذات د١ػػٮف ا٣ؿٱةًػػٲةت ٚػػٰ ٦جذ١ػػؿة

 ا٣ىػ٪ةٔةت ٚػٰ ٠جٲػؿة ٚةاػؽة كذ صؽٱؽ ٠ٲ٧ٲةاٰ دٛة٢ٔ ربٌ ك ا٧٣ٲ١ة٩ٲ١ٲح،
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 ٤٧ٔٲػػةت دٮصػػ٫ ٦ض٭ؿٱػػح ح٦كػػذعةز ا٠ذنػػةؼ ربٌ ك كا٣ؽكااٲػػح، ا٣٘ؾااٲػػح

 .اصؽ   ٬ة٦ح ٩ُٛٲح ١٦ة٨٦ ٨ٔ ا٣ذ٪ٞٲت

 العلمي:ىالبحثىييىالتعاون

 العزبي: الصعيد على -

 ك٦ؿا٠ػـ ا٣ضة٦ٕػةت ثػٲ٨ ا٣ذٕػةكف أ٧٬ٲػح ٔػ٨ ٦ػؿاران صؿل ا٣عؽٱر  ٣ٞؽ

 ٦ػػ٨ ا٣ٕؽٱػػؽكادُّؼًػػؾى  ،ا٧٤ٕ٣ػػٰ ا٣جعػػر ٦ضػػةؿ ٚػػٰ ا٣ٕؿثٲػػح ٧ٲػػحا٤ٕ٣ ا٣جعػػٮث

 أٝة٦ذ٭ػة ا٣ذػٰ ا٤٣ضػةفد٤ػٟ  ذ٣ػٟ ٔػ٨ ا١٣سٲػؿ ك٠ذػت ا٣نأف، ث٭ؾا ا٧٣ٞؿرات

 اٵقػٙ ٦ٓ أ٬ؽاٚ٭ة دج٤ٖ ٥٣ ا٧٣ٞؿرات ٬ؾق ك٨١٣. ا٣ٕؿثٲح ا٣ضة٦ٕح ٦ؤد٧ؿات

 اٵُٝػةر ٚػٰ ا٣ضة٦ٕةت ٣ؿؤقةء ا٣ؽكرٱح مج٫ اٹصذ٧ةٔةت د٤ٛط ٥٣ك ؛ا٣نؽٱؽ

 .ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر ٦ضةؿ ٰٚ ثٲ٪٭ة ٚٲ٧ة ا٣ذٕةكف دٕٛٲ٢ ٰٚ ؿثٲحا٣ٕ

ػؿ  ٦ػ٨ ا٣ٕؿثٲػح، ا٣جعٮث ك٦ؿا٠ـ ا٣ضة٦ٕةت ٣ؽل ا٧٣ذةظح ا٣ٮقةا٢ إف يَ ي أ

 دضٕػ٢ ٦ذُػٮرة، ٤ٕ٦ٮ٦ةت كث٪ٮؾ ظؽٱسح ك١٦ذجةت ٦ؼجؿٱح كدض٭ٲـات ٧٤ٔٲح

 ا٧٤ٕ٣ػٰ ا٣جعػر ٬ٲبػةت أ٦ؿق دٮ٣خ ٦ة إذا ٱكٲؿان  ا٣ٕؿب ا٣جةظسٲ٨ ثٲ٨ ا٣ذٕةكف

 .ا٧٣ذٞؽ٦ح ا٣ؽكؿ ٰٚ ٝةا٥ ٬ٮ ٦ة ٩عٮ ٤ٔٯ ،ظىؿان 

 ا٣ٕػؿب ا٧٤ٕ٣ٲػٮف ٦٪٭ػة ٩٭ػ٢ ا٣ذػٰ ا٧٣ذ٪ٮٔح ا٧٤ٕ٣ٲح ا٣سٞةٚٲح ا٧٣ىةدر إف

 ك٬٪ػة. ا٣ٕؿثٲػح ٬ٰ كاظؽة ٣٘ح ذ٣ٟ ٰٚ دكةٔؽ٥٬ ا٧٤ٕ٣ٰ، دٕةك٩٭٥ ٩ذةج د٘٪ٰ

 ا٧٤ٕ٣ػةء ثػٲ٨ ا٧٤ٕ٣ػٰ ا٣ذٮاوػ٢ كدكػ٭ٲ٢ ا٤ٕ٧٣ٮ٦ػةت دجةدؿ ٰٚ ا٣عةصح دجؿز

 ةظة٣ٲ ػ ثػ٫ دٞػٮـ ٦ػة ك٬ػٮ ا٣ٕؿثٲح، ا٧٤ٕ٣ٲح ا٧٣ى٤ُعةت ؽدٮظٲ إ٣ٯ ا٣ٕؿب =

 .ثؽ٦نٜ ا٣ٕؿثٲح ا٤٣٘ح ٦ض٧ٓ ٦ٞؽ٦ذ٭ة كٰٚ ا٣ٕؿثٲح، ا٤٣٘ح ٦ضة٦ٓ

 الصعيد الأجنبي: على -

 ٦ػ٨ ا٣جػةظسٲ٨ ٦ٛذٮح ثىؽر دكذٞج٢ ا٣ٕة٧٣ٲح ا٣جعٮث ك٦ؿا٠ـ ا٣ضة٦ٕةت

 د٤ػٟ ٚػٰ ٱ٤٧ٕػٮف ا٣ػؾٱ٨ ا٣ٕػؿب ا٣جػةظسٲ٨ أ٠سػؿ ك٦ػة. ا٣ٕة٥٣ ث٤ؽاف ٦ؼذ٤ٙ
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 ا٣ذٕػةكف ادٛةٝٲةت دٕـٱـ ث١٧ةف اٵ٧٬ٲح ٨٦ كإف !ا٧٤ٕ٣ٲح كا٧٣ؿا٠ـ ا٣ضة٦ٕةت

 إ٣ػٯ ا٣كػٮرٱٲ٨ ا٣جػةظسٲ٨ كإٱٛػةد ا٧٣ذٞؽ٦ح، ا٣ج٤ؽاف ٰٚ ا٣ضة٦ٕةت ٦ٓ ا٧٤ٕ٣ٰ

 .ث٭ة ٱٞٮ٦ٮف ا٣ذٰ ا٣جعٮث ٣ذُٮٱؿ ا٣ضة٦ٕةت ٬ؾق

 ٹ ظ٧ػؿان  ػُٮَػةن  ا٣ضة٦ٕػةت ٬ػؾق ثٕػي ٣ػؽل أفٌ  ٩ٕػؿؼ أف ٤ٔٲ٪ة إ٧٩ة

 ا٣كػػؿٱح، وػػٛح دع٧ػػ٢ ا٣ذػػٰ ا٧٤ٕ٣ٲػػح ٹػذىةوػػةتٚػػٰ ا ٬ػػةثذضةكز ٱكػػ٧ط

 ا٣سة٣ػر، ا٣ٕػة٥٣ دكؿ إ٣ٯ كوٮ٣٭ة دعؿٌـ ا٣ذٰ ا٣ك٤ُح ٣ؿٝةثح ثىؿا٦ح كدؼٌٓ

 .ا٣ك٧٤ٲح ٣ٶٗؿاض اقذؼؽا٦٭ةك٣ٮ ٠ةف  ا٣ٕؿثٲح، ا٣ؽكؿكٹ قٲ٧ٌة 

 :خاتمد

 ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر ثؽ٥ٔ ا١٣ٛٲ٤ح اٵقف ٤ٔٯ ا٣ذأ٠ٲؽ ٨٦ ثؽ ٹ، ا٣ؼذةـ كٰٚ

 ٦كػٲؿد٭ة ٚػٰ اٵ٥٦ د٪نؽق ٦كٕٯ أم ٰٚ ٔ٪٫ ٗ٪ٯ ٹ ا٣ؾم ٵقةسا ٬ٮ ا٣ؾم

 :ْٖ الأشس وْذه. كا٣ؿٰٝ ا٣ذٞؽـ ٩عٮ

 .ا٧٤ٕ٣ٰ ٤٣جعر ا٣نة٤٦ح ا٣ٮَ٪ٲح ا٣كٲةقح رق٥ -

  . ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر دُٮٱؿ كثؿا٦ش ػٍُ كًٓ -

 ا٧٤ٕ٣ٰ ثة٣جعر ا٢٧ٕ٣ ٦ذ٤ُجةت د٭ٲئ ػةوح ٦ٮاز٩ح كًٓ -

  . ك٦ٕ٪ٮٱةن  ٦ةدٱةن  ا٣جةظسٲ٨ ٣ذعٛٲـ ٦ذ١ة٢٦ ٩ْةـ كًٓ -

  . ٤٣جةظسٲ٨ كا٣ذٞ٪ٰ ا٧٤ٕ٣ٰ ثة٧٣كذٮل اٹردٞةء كثؿا٦ش ػٍُ كًٓ -

 إ٣ػػٯ ث٭ػػة اٹردٞػػةء دٌػػ٨٧ ا٧٤ٕ٣ٲػػح ا٣جعػػٮث ٣ذٞػػٮٱ٥ أقػػف كًػػٓ -

 .ا٣ٕة٧٣ٲح ا٧٣كذٮٱةت

 مػضؿة اٗػؿس»: ٦ػؿة ٣جكذة٩ٲ٫ٌ ٝةؿ ٫أ٩( ٣ٲٮدٰ) ا٣ٛؿ٩كٰ ا٣ٞةاؽ ٨ٔ ركم

: ٤٣جكػذة٩ٰ( ٣ٲػٮدٰ) ٚٞػةؿ .«ٔػةـ ٦بح ٝج٢ دس٧ؿ ٨٣ إ٩٭ة»: ا٣جكذة٩ٰ ٚٞةؿ. «ٗؽان 

 .«ا٣ٲٮـ ٔىؿ ٚةٗؿق٭ة إذف»

 ٦ٮٔػؽ ٱ١ػٮف ٹٌ أ ٱٞذٌػٰ ز٧ػةرق، كص٪ٰ ا٧٤ٕ٣ٰ ا٣جعر ٗٺؿ ظىةد إف

 ا٣ٲٮـ. ث٢ ٗؽان  ٫٣ ا٣ذؼُٲٍ




